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تاريخ أرامكو:
الحضور الكبير في مشهد 

التنمية السعودية



قافلة الأبحاث

م مجلة القافلة ن�شاطاً بحثياً غر�ضه �إ�شراك الباحثين  تنظِّ
الراغبين، لا �سيما طلاب الجامعات وطالباتها، ب�إجراء �أبحاث 
ميدانية متعمقة في مو�ضوعات تقترحها المجلة �أو يقترحها 

مون �أنف�سهم. وتهدف هذه الخطوة �إلى كتابة مو�ضوعات  المتقدِّ
تتجاوز المقال العادي، وتحقق ال�شمول والإحاطة بزوايا المو�ضوع 

المطروح كافة، لتقديمها في النهاية على �شكل مواد �صحافية جادة 
تتمتع بعنا�صر الجذب والت�شويق ال�صحافي. 

 للم�شاركة في هذا الن�شاط البحثي يرجى
 مرا�سلة فريق تحرير القافلة على العنوان الإلكتروني التالي:

qresearch@qafilah.com

وذلك من �أجل
الاطلاع على قائمة الأبحاث المقترحة من المجلة.  	

معرفة �شروط اعتماد البحث و�صلاحيته للن�شر.  	
الاتفاق على المو�ضوع، وتبادل الر�أي حول محتوياته و�آفاقه. 	

تحديد عدد الكلمات وملحقات البحث. 	
تعيين المهلة الزمنية للبحث والاتفاق على موعد الت�سليم.  	

بعد اعتماد البحث للن�شر من هيئة تحرير المجلة، �ست�صرف 
مكاف�أة الباحث، ح�سب �سلَّم المكاف�آت المعتمد لدى المجلة لكُتَّابها.
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ملف القافلة لهذا العدد فريد في نوعه، 
حيث يروي ب�صفة �شمولية ق�صة ن�شوء 

�شركة �أرامكو ال�سعودية، التي بد�أت 
بجهود الم�ؤ�س�س المغفور له الملك 

عبدالعزيز �آل �سعود، بدءاً من توقيع 
اتفاقية الامتياز مع التعريج على دور 

ال�شركة التثقيفي والإن�ساني.   
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ف عند  في محطة الحياة اليومية نتوقَّ
مو�ضوعين: الأول بعنوان الغارفون من 

تويتر كتبه ال�شاعر والناقد عبدالله ال�سفر، 
يدور حول الو�ضع الذي وجد فيه نف�سه 

الكاتب �ضمن من�صات الإعلام الجديد. 
والمو�ضوع الثاني كتبه الباحث �أحمد �أبو زايد، وفيه 

ي�ضيء دور المعرفة في التنمية، والإ�شكاليات المحيطة 
مها في ندوة اليوم العالمي للكتاب  بها، خلال ورقة قدَّ

مها مركز الملك عبدالعزيز الثقافي العالمي في  التي نظَّ
الظهران بمنا�سبة اليوم العالمي للكتابً.
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الطاقة 

لهذا العدد 
درا�سة �أعدها 

المهند�س 
�أمجد قا�سم، 

تلقي ال�ضوء على تاريخ الإنتاج ال�صناعي للغاز ال�صخري 
وقيمته الاقت�صادية، لا�سيما وقد �شهد الربع الأخير من 

القرن الما�ضي زيادة الاهتمام بالغاز الطبيعي، ك�أحد 
م�صادر الطاقة. 

وفي زاوية الاقت�صاد كتبت بهاء الرملي عن الا�ستثمار 
الريا�ضي و�أوردت عدداً من الأمثلة على حجم 

الا�ستثمارات العالمية في هذا المجال، التي من بينها 
تجاوز دولة قطر كافة المعوّقات وفوزها بحق تنظيم 

بطولة ك�أ�س العالم في كرة القدم في عام 2022م.

م الخبير في المياه ومياه ال�صرف  يقدِّ
ال�صحي د. �سمير �إيدير، و�صفة في محطة 
العلوم والبيئة تو�صي ب�أهمية معالجة مياه 

ال�صرف ال�صحي وطريقة عمل المحطات 
و�سبل ا�ستخدام ما تنتجه، �إ�ضافة �إلى �أهمية التوعية 

بتر�شيد ا�ستهلاك المياه. 
ثم نقر�أ بحثاً �إ�ضافياً �أعده المهند�س حاتم محمد 

�سعيد قانديه من جامعة الملك عبدالعزيز حول �أهمية 
الت�صميم الأمثل للتمديدات الكهربائية داخل المباني، 

بهدف الا�ستفادة الق�صوى من الطاقة الكهربائية في 
تو�صيل التيار الكهربائي للأحمال المختلفة في المباني 

ال�سكنية. 

تطرح القافلة في هذا العدد 
ق�ضية جودة التعليم، حيث 

تناولها الدكتور �أحمد �صادق 
عبدالمجيد على الم�ستوى 

النظري وبيَّن ما يميزها عن مفهوم 
الجودة في المجالات الأخرى. بينما عر�ض 

الأ�ستاذ �أ�سامة �أمين ملامح ما يجب �أن 
يكون عليه التعليم لمواكبة المتغيرات في 

الم�ستقبل.
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ملف القافلة يختلف هذه 
المرة عن �سابقيه، فهو يحكي 
ق�صة كفاح �إن�سان هذا الوطن 

وبناء �شركة عملاقة واكبت 
في ن�شوئها ونموها وطناً بحجم المملكة 
لت من  العربية ال�سعودية ونموها، وتحوَّ

�شركة �صغيرة تتملك �أ�صولها وتديرها 
�شركات �أجنبية، �إلى �شركة وطنية تتملكها 
حكومة المملكة وتديرها �سواعد �سعودية 

خال�صة ... �إنها ق�صة �أرامكو ال�سعودية 
منذ مفاو�ضات اتفاقية الامتياز التي بد�أت 
عت في  في ع�شرينيات القرن الما�ضي ووُقِّ
1933م، �إلى �إكمالها الثمانين من �شبابها 

الدائم وعمرها المديد، واحتفاء القافلة 
بهذه المنا�سبة على طريقتها.. وهذا الملف 

واحد من مفردات هذا الاحتفاء.

ر تعود القافلة لتنب�ش الذاكرة  وفي الملف الم�صوَّ
فتبعث �صوراً من مكتباتها في الما�ضي وحركتها 

اء الذين كانوا يجدون في  الدائبة ب�صفوف من القرَّ
المكتبة ملتقى تعارف لأطيافهم المتعددة ومنهلًا 

روياً لعقولهم المتعط�شة... �إنها رحلة ثقافية بد�أت 
مع بدايات �أرامكو ال�سعودية وما زالت ت�ضجّ حيوية 

في الثمانين من عمرها بحكمة ال�شيوخ و�سواعد 
ال�شباب.

في واحة الثقافة والأدب ن�أن�س بقراءة عن الأدب 
ال�سن�سكريتي �أعدتها الدكتورة فاطمة �إليا�س، ت�ؤكد 

فيها �أهمية ترجمة �آداب الهند وال�سند، وت�شير 
�إلى �آخر كتب تمت ترجمتها ومنها خزانة ال�شعر 

ال�سن�سكريتي، ترجمة ال�شاعر ال�سعودي عبدالوهاب خليل �أبو زيد.
والمو�ضوع الثاني الذي نطالعه في ا�ستراحة الأدب والثقافة 

�سرد توثيقي ل�سيرة حياة الأديب ال�سعودي رائد النه�ضة و�أ�ستاذ 
الأجيال عبدالله عبدالجبار. 

ثالث مو�ضوع في الأدب والثقافة نلتقي به في زاوية بيت الرواية 
مع الكاتب الأديب ح�سين علي ح�سين، حيث نبذة عن �سيرته 

الأدبية و�إحدى ق�ص�صه الق�صيرة، يليها مقالة من رجب �سعد 
ال�سيد عن فرانكن�شتاين، بعنوان: كثيرٌ من الرعب، قليلٌ من 

الخيال العلمي.  



ن�ستطيع �أن نقول بثقة �إننا نملك ثقافة دينية وربما 
ثقافة لغوية �أو اجتماعية و�شيئاً من �أحوال العقار 

والمال، ولكننا بالقطع لا نمتلك ثقافة علمية. نقول 
هذا بح�سرة، ونحن نت�سمّى بدين عظيم حثَّ على العلم 

وطلبه والا�ستزادة منه حتى ولو كان في ال�صين. 

ولي�س هناك �أق�سى من مفارقة �أن �أ�سواقنا وم�ؤ�س�ساتنا 
ومنازلنا تفي�ض ب�شتى منتجات العلوم والتقنيات 

ك المعامل والم�صانع  والأدوات والو�سائط التي تحرِّ
وتلبِّي احتياجات المواطنين، لكننا في الوقت نف�سه لا 

نمتلك ثقافة علمية نتداولها ونتخاطب من خلالها 
ونف�سر ما يحيط بنا من ظواهر ومكت�شفات وو�سائل 

عبرها وبطريقتها ومنطقها.

حاول �أن تدقّق في الأحاديث التي تتوالى في �إحدى 
الديوانيات �أو في المقاهي ال�شبابية، بل طارد 

النقا�شات التي تجري في )تويتر( �أو )الفي�سبوك( 
و�ستجد �أن الغلبة لل�ش�ؤون ال�سيا�سية، وما يحتدم في 
ظلالها من �صراعات، ثم ت�أتي الا�ستدعاءات الدينية 

والاجتماعية والثقافية العامة وبع�ض الثرثرات 
ال�شخ�صية، لكن �ستتقل�ص غالباً الم�سائل �أو الظواهر 

العلمية �أو ال�شجون التقنية �أو ف�ضاءات الاكت�شاف 
والاختراع.

كيف نصنع ثقافة 
علمية؟!

هذه ظاهرة عربية في المجمل، والفوارق �إن وجدت بين 
دولة و�أخرى ف�ستكون طفيفة.

�أزمة بناء ثقافة علمية تبد�أ من الكيانين الأ�سا�سيين: 
الأ�سرة والم�ؤ�س�سة التعليمية، ف�إذا لم تتوافر فيهما 
الركائز الأ�سا�سية لتن�شئة جيل ي�ؤمن بالعلم وقيمه 
مها لأزمات الحا�ضر، ف�إن  و�آفاقه والحلول التي يقدِّ

�أجيالنا الجديدة �ست�سلك الطرق القديمة نف�سها التي 
�سلكناها. بالن�سبة لجيلنا ف�إنني �أعترف �أن المواد العلمية 

كانت في الدرك الأ�سفل من اهتماماتنا، بل وفي ميزان 
مدر�ستنا، و�أتذكر �أن فتح باب مختبر العلوم �أمامنا مرة 
في الأ�سبوع، في المرحلة الثانوية، كان �أ�صعب من فتح 

�أبواب عكا، وعلى الرغم من الزاد الفقير من الأجهزة 
والمواد فقد كانت ده�شتنا بمزج المواد الكيميائية �أو 
بر�ؤية الجراثيم تحت المكبِّر �أو با�صطفاف ال�سوائل 

نة هي لحظات لا تُن�سى، لكنها مع الأ�سف لم تقدنا  الملوَّ
بعد ذلك �إلى �أية وجهة علمية �سديدة.

لم �أكن �أدرك �آنذاك �أنني ارتدّيت �إلى ما قبل عهد 
الدولة العبا�سية، حين كان بلاط ع�صر الم�أمون يموج 

بجمهرة عظيمة من رجال العلم والأدب وال�شعر والطب 
والفل�سفة، وكان ابن �سينا والزهراوي والرازي مثلًا 

ي�ضعون �أ�س�س علم الجراحة في العالم. لن ن�ستفي�ض 
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�أكثر فا�ستدعاء التاريخ الذهبي للعلوم الآن لا يفيد 
�أحداً، لكننا لو وا�صلنا ك�شوفاتهم العلمية تلك لكنا 

�أول من �صعد �إلى الف�ضاء بدلًا من الارتياب في وجود 
كواكب �أخرى في هذا الكون. 

غياب الثقافة العلمية �أو تغييبها هو ��سؤال قديم 
وجديد، وقد �أثاره عبر ال�سنوات ع�شرات الكُتَّاب 

والباحثين، لكنه اليوم يبدو ��سؤالًا �ساخناً بالنظر 
�إلى احتدام العلوم وانفجاراتها الآنية وتوابعها على 
الأجيال الماثلة �أمامها، وربما لهذا ال�سبب، عقدت 

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية ومركز الملك 
في�صل للبحوث والدرا�سات الإ�سلامية، في منت�صف 

مايو الفائت، م�ؤتمراً �أولًا عن الثقافة العلمية عُر�ضت 
من خلاله �أبحاث عن �أهمية التفاعل بين العلوم 

الطبيعية والإن�سانية والتجارب الريادية في التثقيف 
العلمي والتحديات التي تقف في طريق الإعلام العلمي 

ودور الجمعيات والهيئات في ن�شر الثقافة العلمية. 
وعلى الرغم من الولادة المت�أخرة لمثل هذا الم�ؤتمر 
ال�ضروري ف�إن هناك حاجة ما�سة لي�صبح لقاء �سنوياً 
يتم فيه تداول ال�ش�أن العلمي ومعطياته في مجتمعنا 
وا�ستكمال تمظهراته في م�ؤ�س�ساتنا، والأهم �أن يخرج 

عن �سياق الم�ؤتمرات التقليدية فيوجه ر�سالته �إلى 
الم�ؤ�س�سات المعنية بتداول العلوم كوزارة التربية 

والتعليم والثقافة والإعلام والتعليم العالي والمعاهد 
والجامعات وغيرها، و�أن يتم ا�ستقطاب مجموعات 
طلابية و�شبابية ذكية ون�شطة �إلى رحاب مثل هذه 

الم�ؤتمرات وتب�سيط الحديث والتوا�صل معها بل 
و�إ�شراكها في الإعداد لهذه الم�ؤتمرات، �أما الخبر ال�سار 

الذي مرّ �أمام قنواتنا الإعلامية والثقافية دون انتباه 

فهو �صدور الن�سخة العربية من المجلة العلمية العريقة 
»نيت�شر« بدعم ورعاية المدينة، ويبقى �أن ت�صل فعلًا �إلى 
جمهورها الحقيقي وخا�صة �أو�ساط الطلاب والطالبات.

�أما ال��سؤال الأخير فهو هل هناك بالفعل تعريف 
لـ»الثقافة العلمية« التي ننادي بها؟ �ألا تكفي كل هذه 

»الحوا�سيب« و»الهواتف الذكية« و»ال�شبكات« التي ت�سيطر 
على معظم وقتنا لنكت�سب �سمة المجتمع العلمي؟. 

المتخ�ص�صون في المعرفة العلمية ي�ؤكدون �أننا نب�صم 
بكل ذلك على �أننا م�ستهلكون لا �صانعون ولا م�ستثمرون، 

لأن ركائز الثقافة العلمية هي المعرفة و�أبنيتها، 
والتقنيات المختلفة وتطبيقاتها، والبحوث والتطوير، 

والعلم كطريق تفكير و�سلوك ونظام حياتي، ولعل 
الركيزة الأخيرة هي �أكثرها �صعوبة فلي�س �سهلًا على 

المنظومات ال�سلوكية والتربوية والقيمية في مجتمعنا 
�أن تتبدل بين يوم وليلة. 

يقف العلم اليوم رافداً لكل ن�شاط �إن�ساني، وبف�ضل 
م الن�شاط الب�شري، وتي�سرت �أ�ساليب  منجزاته تقدَّ
التوا�صل مع العالم، وتراجعت الأمرا�ض والأوبئة 

والمخاطر. لقد �أثبتت الحروب التي وجهت �ضد العلم 
والعلماء عبر التاريخ وحتى اليوم �أنها خا�سرة و�أن منجزات 

العلم قد �صنعت �أو �ساندت جميع الح�ضارات المتعاقبة، 
ولذا فلي�س من خلا�ص للعالم العربي من مع�ضلاته 

الاقت�صادية والاجتماعية الم�ستغلقة �سوى �سلوك هذا 
الطريق الذي يمكن �أن يحمل عالمنا �إلى م�ستقبل 

مختلف. 



ب القافلة بر�سائل قرائها  ترحِّ
وتعقيبهم على مو�ضوعاتها، وتحتفظ 

بحق اخت�صار الر�سائل �أو �إعادة 
تحريرها �إذا تطلب الأمر ذلك.

�إلى..
رئي�س التحرير

والتعليم بمكة المكرمة، ونرغب في 
الح�صول على كافة �أعداد مجلة »القافلة« 

وذلك بهدف تدريب الطالبات على القراءة 
العلمية الموثقة والبحث عن الأفكار 

العلمية الجديدة والخلّاقة. 
الرجاء التوا�صل معنا، ونحن م�ستعدون 

لتحويل التكلفة مع تكلفة ال�شحن عن 
طريق �إحدى �شركات التو�صيل ال�سريع في 

المملكة، وجزاكم الله خيراً.

وفاء جان
مكة المكرمة

القافلة: ن�شكر لك ر�سالتك الجميلة 
وحر�صك على متابعة المجلة، وي�سعدنا 

�أن ن�سجل ا�سم �إدارتكم �ضمن قائمة 
الم�شتركين، مع العلم �أن المجلة مجانية، 

ويحتاج ق�سم الا�شتراكات بالمجلة عنوان 
�صندوق بريدكم لإر�سال �أعداد المجلة تباعاً 

بدءاً من العدد القادم �إن �شاء الله. 

دعوة لزيارة مكتبة الإ�سكندرية
الأ�ستاذ رئي�س التحرير، �إن لأ�صدقاء و�أبناء 

م�صر الغالية، مثل �سيادتكم، ف�ضلًا كبيراً 
في تزويد مكتبة الإ�سكندرية بعديد من 

الأعمال النادرة والقيّمة التي �أ�سهمت في 
�إثراء مجموعات المكتبة كماً وكيفاً. ولا 

م ل�سيادتكم  ي�سعني في هذا المقام �إلا �أن �أتقدَّ
بجزيل ال�شكر والعرفان على هذا الإهداء 

القيم المقدّم منكم لمكتبة الإ�سكندرية 
المكوّن من �ستة �أعداد من مجلة القافلة.

كما �آمل �أن يت�سع وقت �سيادتكم لزيارة 
مكتبة الإ�سكندرية للتعرف �إلى مجموعاتها 
والا�ستفادة من خدماتها. كما �أدعوكم لدوام 

التوا�صل مع المكتبة و�أوجه ن�شاطها عن 
طريق زيارة الموقع الإلكتروني على العنوان 

www.bibalex.org :التالي
وللن�سخة العربية يرجى زيارة الرابط: 

http://www.bibalex.org/arabic/index.

aspx

منال �أمين
مدير �إدارة العمليات الفنية بقطاع المكتبات- الإ�سكندرية 

القافلة: ن�شكر لكم الدعوة الكريمة وح�سن 
الظن، وما �إهدا�ؤنا �إلا تقديرٌ لتاريخ مكتبة 

الإ�سكندرية العريقة وعرفاناً ب�أهمية التبادل 
الثقافي ودوره في ن�شر العلم والمعرفة. 

ر�سالة من الجيل القديم
لقد د�أبت القافلة منذ �صدورها على تقديم 

�أعداد خا�صة بها كل �سنوات ع�شر، وهذه 
الإ�صدارات التذكارية هي بمنزلة التوثيق 
التاريخي والمرحلي لكل فترة زمنية من 
عمر القافلة المديد. ولقد كان �آخر هذه 

الإ�صدارات ذلك العدد الخا�ص الذي �صدر 
في �شهر رجب 1423هـ )�سبتمبر / �أكتوبر 
2002م(. وكان بالفعل عدداً جميلًا ورائعاً 

وو�ضع القارئ في �صورة المجلة على 
مدى خم�سين عاماً، منذ العدد الأول الذي 

�أب�صر النور بالظهران في �صفر 1373هـ 
)1953م(. 

و�أ�ستطيع القول �إن هذا العدد الوثائقي جاء 
�شاملًا ومفيداً من حيث غزارة المعلومات، 

وال�صور النادرة والوثائق التاريخية المهمة، 
والا�ستطلاعات الم�صوّرة، �إ�ضافة �إلى �أبواب 

الأدب مما يدل على جهد وا�ضح في ا�ستخراج 
كنوز المجلدات الخم�سين للمجلة. 

لقد كان ح�صاد ال�سنين الذي زرعه الرواد 
الأوائل و�أ�صبح ينمو مع الأيام، حتى غدا 

�شجرة مثمرة �أ�صلها ثابت وفرعها في 
ال�سماء، ولا �أعتقد �أن الزمان �سيجود بمثل 

ذلك العدد التذكاري، حيث يُعد �أف�ضل 
الأعداد التي �أ�صدرتها القافلة على مدى 

تاريخها، وهذا �سي�ضاعف الم��سؤولية على 
العاملين في المجلة اليوم، وي�ضعهم على 

المحك عندما يفكرون في �إ�صدار العدد 
ال�ستيني. 

�أقترح الا�ستعانة بما جاء في ذلك العدد من 
معلومات مهمة، وكذلك ن�شر ما ورد بالعدد 

الأول كاملًا لأنه باكورة الإنتاج الجميل، 
برئا�سة رئي�س التحرير الأول الأ�ستاذ حافظ 

البارودي, رحمه الله. �إن ق�صة المجلة 
ت�ستحق كتاباً، ولكن هذه الأعداد الخا�صة 

اد الكلمة الأوائل. في منزلة التكريم لروَّ

عبدالمح�سن �أحمد الجمعة
موظف �سابق في �أرامكو ال�سعودية، الخبر

القافلة: ر�سالتك �أثارت م�شاعر الغبطة 
والفخر لدينا، �آملين �أن تلقى كافة �أعداد 

مجلة القافلة ر�ضاكم. ن�شكر لك اقتراحك 
و�سنعمل على الأخذ به �إن �شاء الله عند 

�إ�صدار �أعداد تذكارية قادمة. 

ا�شتراك من الجزائر 
لي عظيم ال�شرف �أن �أكتب لكم هذه الر�سالة 

المتوا�ضعة التي من خلالها �أبرز مدى 
اهتمامي وتعلقي بمجلتكم. 

لذلك �أطلب منكم �أن تدرجوا ا�سمي في 
قائمة الم�شتركين �أو على الأقل �أطلب منكم 

تزويدي ببع�ض الأعداد القديمة. ولكم 
جزيل ال�شكر.

�أحمد �شحيمة 
دائرة عين الملح، ولاية الم�سيلة، الجزائر

القافلة: �أهلًا بك �أحمد، و�سيتم �إحالة 
عنوانك �إلى ق�سم الا�شتراكات.

ا�شتراك للموهوبات 
نحن �إدارة الموهوبات التابعة لإدارة التربية 
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ق�صائد في حُبِّ الإ�سكندرية
الإ�سكندرية عرو�س البحر المتو�سط، مدينة التاريخ والحُب والجمال، تنام 

�شواط�ؤها الطيبة على �صدر البحر بلا خوف، وتناجي الأمواج رمالها اللازوردية؛ 
في�سجل الزمان لهما �أجمل ق�صائد الحُب و�أروع هم�ساته.. ومنذ �أن بنى الإ�سكندر 
المقدوني هذه المدينة �سنة )332 ق.م(، لتكون مقرًا له وعا�صمة لإمبراطوريته 

الكبيرة، والإ�سكندرية موطن الأدباء والفنانين، ومق�صد الكتَّاب وال�شعراء. من لم 
يولد بها �أو ين�ش�أ فيها؛ فقد جاء �إليها �أو ق�ضى بين ربوعها ردحًا طويًال �أو ق�صيراً 

من حياته، ي�ستلهم من طبيعتها ال�ساحرة كتاباته، وي�ستخرج من �أعماق بحر 
جمالها �أروع لآلىء �شعره وفنه. وي�ضيق المجال �إذا حاولنا �أن نح�صر �أ�سماء بع�ض 

الكتَّاب والفنانين والأدباء من الذين ولدوا بها �أو جاءوا �إليها؛ فكتبوا عنها في 
روها في ر�سوماتهم، ومن هنا اخترنا �أن نعر�ض باخت�صار لبع�ض  كتاباتهم �أو �صوَّ

ما كتبه �أمير ال�شعراء �أحمد �شوقي في �شعره عنها...
لقد �أحب �شوقي الإ�سكندرية، وظل يتذكرها ويحن �إلى �شواطئها حتى وهو في 
منفاه بالأندل�س 1920م فنراه كالبلبل الحبي�س؛ ون�سمعه ي�شدو مترنمًا ب�شوقه 

للحرية التي كان م�ستمتعًا بها في وطنه قائلًا:
كلمــــــا ثــــــــــرن �شــــــــــاعهن بنقـــــــــ�س راهب فــــي ال�ضلوع لل�سفن فطن	 	
فــــي ال�ضـــــــلوع �ســــــــــــيري و�أر�ســــي نف�سي مرجل؛ وقلبي �شراع بهما	 	
يـــد الثـــــــغر بين رمــــــــل ومكــــ�س )*( واجعــلي وجهك الفنار ومجراك	 	
نازعتني �إليـــه في الخــلد نف�ســــي وطــــني لو �شـــــغلت بالخــــــــلد عنه	 	

وعندما عاد �شوقي من منفاه، واقتربت ال�سفينة التي كانت تقله من ميناء 
الإ�سكندرية؛ �أن�شد بالفرحة من قلبه قائلًا:

كمـــــــا تهـــدي المنــــــــــورة الركــــــابا هــــــدانا �ضـــــــوء ثغـــرك من ثلاث	 	
ال�شـــــــــعابا جلـــــلت  الطــــــور  كنـــــار  وقد غ�شـــــى المنار البحــــــــــر نورا	 	
فكانـــــت من ثـــــراك الطهـــــر قـــــابا وقيــــل الثغـــــر؛ فاتـــــ�أدت؛ ف�أر�ست	 	

وبعد عودته من منفاه بالأندل�س، �شيّد �أمير ال�شعراء لنف�سه داراً كبيرة 
بالإ�سكندرية عرفت با�سم درة الغوا�ص، حيث كان يق�ضى فيها �شهور ال�صيف كلها، 

فت�صبح مق�صد الأدباء وملتقى الفنانين وال�شعراء.. ولي�س من الغريب �إذن �أن 
يكتب �شوقي عن ح�سن الإ�سكندرية وجمالها وتاريخها، فعن رحابة �صدرها وكرم 

�ضيافتها لكل من �أتى �إليها زائراً �أو مقيماً، قال:
فـــراح مبت�ســــــم الأرجــــــاء جــــذلانا غدا على الثغر غاد من مراكبكم	 	
على الكـــــرامة قيـــــدوماً و�ســـــــكانا جـــرت �ســــفينتــكــم فيه، فقلبــــهـــا	 	
البـــــــر مزدانــــــــــا وتــــــارة بف�ضــــــاء  يلقاكـــم ب�ســــماء البــــحر �ضاحية	 	
نزلتـــــم بعـــــرو�س المــــلك عمــرانا ولو نزلتـــــم به والدهــــــر معتدل	 	
ك�أنـــــه فلــــــــــــق من خـــــــــدره بانـــــــــــا 	�إذا الفنــــــار وراء البحر م�ؤتلـــــــــق	

ويكتب �أمير ال�شعراء عن تاريخ الإ�سكندرية العريق، وكيف �أنها على طول تاريخها 
مدينة الأدباء والفنانين ومق�صد ال�شعراء والمبدعين، فيقول:

لم ت�شـــــده المــــــــلوك والأمـــــــــــراء �شــــاد )ا�ســـــكندر( لم�صـــــر بنــــــــاءً	 	
ويحـــــــج الطــــــــــــلاب والحكمـــــــــــــاء بلــــــــــد يرحـــــــــــل الأنــــــــــام �إليــــــــــــه	 	
والمنــــــــــار الـــــــذي بــــــــــه اهتــــــــــداء عا�ش عمـران البحر ثغر المعالي	 	
بمـــــا ينـــتـــهـــــــــي �إليـــــــــــــه العــــــــلاء مطمئـــــناً من الكتــــائب والكتـــب	 	
فـــــــي ثنــــاء الفـــــــهوم والفهمــــــــــــاء يبعـــث ال�ضـــــوء للبــــــلاد فت�سري	 	

وقد �شارك �شوقي في كثير من مهرجانات الإ�سكندرية ال�سعيدة والحزينة معاً، 
ففي حفل افتتاح فرع جديد لبنك م�صر الذي هو من رموز الاقت�صاد الوطني 

الم�ستقل، ينتهز �أمير ال�شعراء الفر�صة ليقول:
	�إ�ســــــــــكندريـــــة �آن �أن تتجــــــــــــــــددي �أم�س انق�ضى واليوم مرقاة الغد 	
يـــــــــــردد البريــــــة  فـــي  مــــــكانــــــــك  ياغرّة الوادي و�ســــــدة بابه؛ ردي	 	
وعلى الفنون من الجمال ال�سرمدي في�ضي ك�أم�س على العلوم من النهى	 	

وحتى في منا�سبات الرثاء، لا تفوت �شوقي فر�صة و�صف الإ�سكندرية والإ�شادة 
بتاريخها ودورها الح�ضاري والريادي في العلم كله، ففي حفل ت�أبين �شاعر النيل 

حافظ �إبراهيم ورثائه له قال:
وخميلـــــة الحكمـــــــاء وال�شــــــــــعراء 	�إ�ســــكـــندريـــــــة ياعــــرو�س المــــــــاء	
الزهـــــــــراء ب�ســـــمائك  وترعـــرعت  ن�شــــــ�أت ب�شاطئك الفنون جميلة	 	
الغنــــــــــــاء كالربــــــــــوة  فجمعتـــهـــــا  جاءتك كالطير الكريــــم غرائباً	 	
وبنوا ق�صـــــورك فى �سنا الحمراء غر�ســـوا رباك على خمائل بابــــل	 	
ك�ســـبيل عي�ســـى فى فجــــــاج الماء وا�ستحدثوا طرقًا منورة الهدى	 	
النجبــــــــاء ب�شــــــبابك  وتجمــــلـــــي  فخــذي ك�أم�س من الثقافة زينة	 	
الإن�شــــــــاء وعـــــدة  البنــــاء  حجــــر  وتقلـــــــدي لغـــــــة الكتــــــاب ف�إنـــــها	 	

وفي رثائه للفنان المو�سيقار �سيد دروي�ش قال:
فـــــــي الأر�ض ولكن فـــــي ال�ســــــــماء بلبل ا�ســــــــكنـــدري �أيــكـــــه؛ ليـــــ�س	 	
ذات ظـــــــــــــــل وريـــــــاحيــــــن ومـــــــاء هبـــــط ال�شــــــاطـــــــىء مـــن رابيــــــة	 	

ر فيها �شوقي روعة الإ�سكندرية مدينة الح�ضارة  ونختتم بالأبيات التالية التي �صوَّ
وموطن الحُب ونب�ض الح�سن والجمال، التي يلخ�ص فيها �أمير ال�شعراء حبه 

: الكبير و�إعجابه الدائم بعرو�س البحر قائًال
و�أديــــم ال�شـــــباب طيبــــــا وب�شـــــــــرا �شــاطىء مثل رقعة الخلد ح�سناً	 	
تبــــــرا الأ�صــــــيل وال�صـــــبح  وجــــرّ  جـــرّ فيروزجــــا على ف�ضــة الماء	 	
مـــن جـــميــــع الجهات وافتـــر ثغـــرا كلمـــــــــا جئــــتــــــــــه تهــــــــلل ب�شــــــــــرا	 	
كلـــــــــــــه تــــــــــارة؛ ويرفــــــــــــــع �ســــــــــتر انثنـــــى موجـــــــه؛ و�أقـبـــــــل يرخى	 	
تلــــف بال�ســــــهل وعـــــرا ما�ضــــيات  �شـــــب وانحــــط مثل �أ�سراب طير	 	
ركــــب الوكــــر فـــــي نواحيــــه وكـــرا وتــــرى الرمــــل والق�صور ك�أيــــك	 	
وتــــرى رو�ضـــــــة تزيــــــــــن ق�صـــــــــرا وتـــرى جــــو�سقًا يزيـــــن رو�ضـــــــــــا	 	

)*( المك�س: ا�سم حي قديم وم�شهور في الإ�سكندرية

ملاك ميخائيل �شنودة
الإ�سكندرية- م�صر

نافذة جديدة في بريد »القافلة« لكتابات 
ق�صيرة تناق�ش مو�ضوعات طرحتها المجلة �أو 

اء يعر�ضون �أفكارهم الجديدة. لقرَّ
اء القافلة مدعوون �إلى الإ�سهام في هذا النقا�ش على �أن تكون كلمات  قرَّ

الم�شاركة بين 300 و600 كلمة، مع احتفاظ فريق التحرير بحق الاخت�صار �إذا 
دعت الحاجة �إلى ذلك.
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طقو�س الاحتفال بالمطر في ال�شعر النجدي
قد يظن البع�ض �أن البيئات ذات الطبيعة ال�ساحرة، والأ�شجار البا�سقة، والورد 

الفاتن، والاخ�ضرار الدائم هي فقط التي تلهم ال�شعراء �أعذب القول و�أرق 
الكلمات، فتكون �سبباً رئي�ساً في �إبداعهم ونظمهم �أعذب القوافي. لكن الأمر لي�س 
منوطاً بالبيئة وحدها وما يلهمه جمالها ال�ساحر لل�شعراء، بل هو متعلق بالإبداع 
في المقام الأول، فكم من امرئ يمر بالحدائق الغنَّاء والماء الرقراق مروراً عابراً 

لا ت�ؤثر فيه الن�سمة الباردة، ولا تطربه الواحة الغناء �أو الحديقة الفيحاء ولا 
يلهمه النظم �أو الإن�شاد، وكم من �شاعر ذي قريحة بكر عا�ش في �صحراء جرداء 

تفتق ل�سانه بقول �أعذب ال�شعر. ولا �أدل على ذلك من براعة �شعراء الجزيرة 
العربية في الع�صر الجاهلي، يقول ح�سين �سرحان بهذا ال�صدد: »كل �أديب لا 
ي�ستوحي �أدبه من الطبيعة الماثلة �أمامه في كل �شيء فلي�س لأدبه قيمة، ولا 
ينبغي �أن يلفت �أنظارنا �أو ي�ستحق منا الاهتمام. والطبيعة العارية والطبيعة 

الكا�سية هما عندي بمكان واحد، بل قد ي�ستلهم الكاتب البارع وال�شاعر المجيد 
من جبال الحجاز الجرد ومفاوز نجد المقفرة �أ�سمى و�أمتع مما ي�ستلهمه من 

غابة بولونيا في باري�س، وريا�ض �سوي�سرا«. ونجد هذا المعنى جلياً في ق�صيدة 
لل�شاعر النجدي حمد الحجي في ق�صيدة له بعنوان: الربيع الفاتن في نجد:
ت�صطف من حولها الأزهار ترتيبا و�أب�صرت عينك الغدران �صــــــافية	 	
وجه ال�سماء بوجه الأر�ض مقلوبا ل	أنت ن�شوان رحب ال�صدر حين ترى	
فبات من عقله المخدوع م�سلوبا قـــــــــل للذي زار لبــنــــانـــــاً وجــنــتـــه	 	
وترتقي بك فوق ال�سحب منهوبا لا تذهــبن بك الذكـــرى مجنحـــة	 	
	�أم�سى الجمال لنجد اليوم من�سوبا فنجد لبنان في ف�صل الربيع لذا 	
الجلابيبا عليهن  الجلال  يد  انظر �إلى الربوات الفيح قد خلعت	 	
ي�شفي ال�صدور ويق�صي الهم محروبا فمن خـــــزامى �إلى رنـــــد ي�ضـــوع بمـــا	 	

فنجد تتحول �إلى )لبنان( جمالًا واخ�ضرارً في ف�صل الربيع -ح�سب تعبير 
ال�شاعر- بعد �أن ينهمر على ربوعها المطر فتنمو في ثنايا البراري نباتات 

الخزامى، والرند التي تهبها الجمال وتمنحها الاخ�ضرار. ولو تتبعنا ظاهرة 
احتفال �شعراء نجد بنزول المطر وت�أثير هذا الحدث الطبيعي في نفو�س ال�شعراء 

الذين يمتلكون ح�ساً �شاعرياً و�إبداعياً ي�ؤهلهم �إلى ترجمة فرحهم بالهطول �إلى 
كلمات وقوافٍ وتوظيف المطر في كثير من المواقف ال�شاعرية لديهم والا�ستلهام 

منه لوجدنا ال�شيء الكثير، ولا نكاد نلم�س مثل هذه الظاهرة لدى غيرهم من 
ال�شعراء على الرغم من جمال الطبيعة التي تحت�ضنهم. فلكل بيئة خ�صو�صية، 
وكل بيئة م�ؤهلة �أن تلهم الأديب الذي تتوافر لديه الموهبة والح�س المرهف. 

فالمطر يكاد يكون �سمة ثقافية �إبداعية تتمحور حولها كثير من المعاني 
والر�ؤى التي تبثها الأعمال المحلية في البيئة النجدية كما يقول د. محمد 

�صالح ال�شنطي. وقد تتبع الدكتور �سعد البازعي هذه الظاهرة في كتابيه: ثقافة 
ال�صحراء، و�أبواب الق�صيدة، وي�ؤكد البازعي من خلال تتبعه على م��سألة التفاعل 

بين الوعاء الطبيعي وبين الإن�سان ب�صفة عامة، ويعرف الثقافة ب�أنها مح�صلة 
الرغبة الدفينة في �أن�سنة البيئة. ويم�ضي في درا�سته عبر المنطلقات الجمالية 

باحثاً في الن�صو�ص الإبداعية عن الحكايات ال�شعبية ذات الطابع الأ�سطوري �أو عن 
الغنائية ال�شعرية التي تقف موازية للظواهر ال�صحراوية التي تتمثل في المطر 
�أو الماء، كما تتمثل في نقي�ضه وهو الجدب والعط�ش، وقد حدد �سياقين رئي�سين 

للحكايات والأ�ساطير الموظفة هما ال�سياق العربي ال�سامي، وال�سياق المحلي، 
على م�ستوى ال�سياق الأول وجد رموز الخ�صوبة والانبعاث، وعلى م�ستوى ال�سياق 

الثاني وجد ال�شخ�صيات الأ�سطورية الملت�صقة بالماء والمطر.

 ومن ذلك توظيف ال�شاعر عبدالله ال�صيخان �أ�سطورة �شعبية نجدية تُدعى
بـ )بنات المطر( تقول الأ�سطورة �إن هناك بنات يهبطن مع المطر حين تهطل 

ال�سماء، فجعل ال�صيخان في �إحدى ق�صائده من )مليحة( فتاة نجدية تحلم 
بالمطر كي تلتحم به فت�صير واحدة من بنات المطر، يقول ال�شاعر:

ا�ستفاقت مليحة حين ال�صباح �أتى
وارتدت

ثوبها المنزلي وغدت للغناء
مطر لا مطر

�أ�شرعت وجهها لل�سماء
مطر .. لا مطر

وتعرت كما تفعل الطير
منحتها ال�سماء نوافذها

�أمطرت .. �أمطرت فتدلت مليحة فوق ال�شجر

فانظر �إلى ال�شاعر النجدي كيف وظف �أ�سطورة )بنات المطر( وكيف كانت 
مفرداته م�ستقاة من بيئة ال�صحراء وكيف �أن�سن المطر، وجعل انهماره ينم عن 

احتفالية مبهجة. وقد ر�سم ال�شاعر حمد الع�سعو�س في ق�صيدته: »بيعة الريا�ض« 
لوحة جمالية لانبعاث المطر، واحتفال البيئة النجدية بهذا الحدث المميز جاعلًا 

من الغمائم �أباً من �شيمته الفي�ض والعطاء، يقول الع�سعو�س:
البيــــــــــــا�ض عنه  ونـــــــــد  فتجـــــلى  يا �ســــناها وقد �أ�ضـــــاء �ســــــــــــــــــنـاها	 	
لمنـــــاها وهـــــــي الأمــــاني العرا�ض جـــــاءها الغيث فا�ســـــــتجابت منـاه	 	
الفيـــــــــــا�ض و�أبــــــــونـــــــا غمـــــــامـــها  الريـــــا�ض الريـــا�ض تــــرقب غيـــثاً	 	
وا�ســــتجابت وحــل فيها المخا�ض و�إذا الغــيـــــث داعــــب الأر�ض رابــت	 	
انخفا�ض فيه  لي�س  الحب  مطر  في �ســـــماء الريـــــا�ض غيم مطـــير	 	

م ال�شاعر عبدالرحمن الع�شماوي لهطول المطر بطاقة دعوة للانهمار في  ويقدِّ
ربوع نجد في ق�صيدة عنونها بـ )�أغنية على �شفة الريا�ض( قائلًا:

الأحــبـــــــــاب �ســـــــــــــــــعادة  يتـــمــــــــنــى  ارك�ضــــــــي يا غيوم ركـــ�ض محــــــب	 	
وربـــــانا تهفــــــو لدمــــع ال�ســــــــحاب نحن نهفــــو �إلى ابت�ســـــامة ثغـــــــــــر	 	
التـــــــــــراب التــــــقى ب�شـــــــوق  	�إذا ما  فدعـــيــــنا ن�شــــــم رائحـــــة الغيــــــــــــث 	

رباب النمر
الدمام 
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مهما تناق�ضت المواقف من جودة التعليم هنا �أو هناك، ومهما تكاثرت المنجزات 
المتفرقة في هذا المجال، ف�إن التحولات التي ي�شهدها العالم في مجالات العلوم 
والحي���اة الاجتماعي���ة و�أ�س���واق العمل هي من ال�ض���خامة بحيث �إن �إع���داد الأجيال 
النا�ش���ئة لمواجه���ة هذا الم�س���تقبل ومتطلباته، ارتقى بق�ض���ية التعلي���م، وتحديداً 
بفل�سفت���ه، �إلى ال�ص���ف الأول من اهتمام���ات التربويين والحكوم���ات و�أرباب العمل 
عل���ى حد �س���واء، وتحتل ج���ودة التعلي���م والتغيي���رات المطلوبة العناوي���ن الرئي�سة 

الأكثر �إلحاحاً في هذه الق�ضية.
هنا تجمع القافلة م�ساهمتين، الأولى من الدكتور �أحمد عبدالمجيد، الذي يتناول 
م��سألة »جودة التعليم« على الم�ستوى النظري ومقايي�سها، وما يميزها عن مفهوم 
الجودة في المجالات الأخرى. والم�ساهمة الثانية هي للأ�ستاذ �أ�سامة �أمين الذي 
يعر�ض لملامح ما يجب �أن يكون عليه التعليم �إن �أراد مواكبة المتغيرات في عالم 

ي�سير نحو م�ستقبل يختلف جداً عن اليوم، وي�شترط تعليماً مختلفاً بدوره. Il
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�أن�شودة الجودة
الق�ضية المطروحة في التعليم في الآونة الأخيرة هي �إعمال الجودة في 
جمي���ع مراح���ل التعليم. وهذا اتجاه جي���د يتفق مع الاتجاه���ات العالمية 
الحديثة و�سي�ؤدي بال�ضرورة �إلى تح�سين مخرجات التعليم �إذا طُبِّق قولًا 

وفعلًا. 

فالج���ودة تُع���دُّ منطلق���اً حقيقياً لتح�س���ين واقعن���ا التعليمي 
الألي���م الذي نتعاي�ش مع���ه الآن، خ�صو�صاً بعد �إن�شاء هيئات 
متخ�ص�صة للج���ودة والاعتماد وبداية ت�أهيل بع�ض الكليات، 
والمدار�س للح�صول على الاعتماد. ولكن ال�س�ؤال المطروح: 
ما الجودة التي نن�شدها؟ وما ال�سبيل �إلى تحقيقها؟ وهل ما 

قه الآن من �إجراءات ي�ؤدي كله �أو بع�ضه للجودة؟ نطبِّ

لا يمك���ن الحك���م عل���ى ج���ودة التعليم م���ن خ�ل�ال التقارير 
ال�ص���ادرة من الجهات �أو الم�ؤ�س�س���ات التعليمية مهما كانت 
م�صداقيتها ومهنيتها فى العم���ل فتداخل الم�صالح الذاتية 
والرغبة في الح�ضور الإعلام���ي يجعلان الجهات الم�س�ؤولة 
ع���ن التعلي���م تحتفل ب�أق���ل الإنج���ازات، وتجعل منه���ا حدثاً 
ب���ارزاً وهي بعي���دة كل البُعد عن الت�أثير ف���ي واقع الممار�سة 

التعليمي���ة. �إن جودة التعليم يمك���ن �أن تكون �أكثر م�صداقية 
�إذا �ص���درت م���ن م�ؤ�س�سات مهني���ة م�ستقل���ة، وب�إح�صاءات 
ع وت�صدر  وتقارير علمية م�ؤكدة ولي�ست �شهادات ودروعاً تُوزَّ

بقرار من �أ�شخا�ص لهم م�صالح معيَّنة.

وبالنظر �إلى واقع تعليمنا الراهن، يت�ضح �أنه توجد حالة من 
عدم الر�ضا لدى المتعلم، نتيجة عدم ح�صوله على تعليم جيد 
���ق طموحاته ويلائم ميوله وقدرات���ه وي�ؤهله في النهاية  يحقِّ
�إل���ى وظيفة منا�سبة في �سوق العمل المليئة بالتحديات، كما 
ل���م ير�ضَ ولي الأمر؛ لأنه لا يجد تعليم���اً جيداً لأبنائه ي�ؤدي 
به���م �إلى فُر�ص جيدة في �س���وق العمل تتنا�سب مع خبراتهم 
ي  وتخ�ص�صاته���م. �أما �سوق العم���ل المعولمة فلم تجد ما يلبِّ
حاجاتها القائمة عل���ى منظومات مثل: ال�سياحة، والتجارة، 
وال�صناعة، والأمن، والدف���اع، وال�صحة.. �إلخ؛ لذا لابدَّ من 
ت�أهيل المتخرجين في نظامنا التعليمي ب�شكل ي�ؤدي بهم �إلى 
العمل في هذه المنظومات التي تتطلب تفكيراً �إبداعياً، وهو 

منتج �ضعيف في نظم تعليمنا القائمة.

ويظ���ل ال�س����ؤال قائم���اً: لم���اذا لا يك���ون م�ست���وى م�ؤ�س�ساتنا 
التعليمية بذلك الم�ست���وى الغربي المت�ألق، والقائمون عليها 
ق���د �شربوا من نظمه���ا و�إدارتها وجودة �أدائه���ا؟ لماذا يبدو 
�أن عط���اء البع�ض منا - قلي�ل�اً كان �أو كثيراً ي�ضيع فى زحمة 
المحا�ض���رات، والقاعات الدرا�سية؟ لم���اذا ي�شكو كثير من 
الم�ؤ�س�س���ات التعليمية من �ضعف المتخرجي���ن فيها، وعدم 
ملاءمته���م ل�سوق العمل من حيث: المهارة، واللغة، والقدرة 
على التعاطي مع لغة العمل المعا�صرة؟ ولماذا يبدو م�ستوى 
الأبح���اث العلمي���ة التى ينجزها �أع�ضاء هيئ���ة التدري�س �أقل 
مما ينبغي �أن تكون عليه، مقارنة بالم�ؤ�س�سات التعليمية التى 

مار�س فيها �أع�ضاء هيئة التدري�س البحث والتح�صيل؟

�إن �أط���راف الإجاب���ة متع���ددة، لك���ن �صاحب الكلم���ة العليا 
ه���و الم�ستفي���د م���ن ج���ودة الم�ؤ�س�س���ات التعليمي���ة ونعن���ي 
بهما: الطال���ب، وجهة التوظيف. ولو �أغفلن���ا كل الم�سميات 
المعا�ص���رة للجودة �أو التطوير وغيره���ا و�سلكنا طريقاً �آخر 
لح�صدن���ا طالباً متخرجاً تت�سابق علي���ه جهات العمل وتثني 
عل���ى �أدائه ف���ي العمل وح�س���ن ا�ستيعابه لمف���ردات التطوير 
الم�ستمر، وقدرته على تطوير نف�سه وقدراته فى زمن ي�سير.

ي���روي �أحد الم�س�ؤولين ف���ى �إحدى الدول العربي���ة �أن رئي�س 
الم�ؤ�س�س���ة المانح���ة ل�شهادة الج���ودة )الأيزو( ذك���ر له �أنه 
بو�سع���ه �أن يعط���ي م�صنع���اً لل�سيراميك �شه���ادة الجودة في 
م الم�صنوع  �صناع���ة ال�سيارات؛ لأنه بب�ساطة �شدي���دة لا يقيِّ
���م �أ�ساليب ال�صناعة والإدارة، تبعاً لمعايير  نف�سه، و�إنما يقيِّ

ثابتة در�ست وو�ضعت وتم تبويبها �سلفاً.
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وه���ذه حقيقة ربما لايدري عنها رجال التعليم �شيئاً، فقيا�س 
الج���ودة ف���ي التعلي���م لن يتوجه �إل���ى المناه���ج ولا �إلى مدى 
الإلم���ام بها، ولكن���ه �سيتوجه �إلى �أ�شياء كثي���رة. ويخ�شى �أن 
تتك���رر في قيا�س الجودة ق�صة الكاريكاتير البديع الذي قال 
فيه �ضابط المرور لل�سائق الذي يحمل �شحنات المخدرات: 
�إنه غير معني بالمخدرات ولا ب�أن ال�سيارة ت�سير دون لوحات 

معدنية، لكنه معنيّ بالحزام فقط!

اختلاف التعليم عن ال�صناعة
�إن قيا�س جودة التعليم وفق معايير جودة �صناعة معينة �أمرٌ 
غي���ر ممك���ن، لأن القطاعين مختلفان ف���ي الجوانب الأربعة 
والمدخ�ل�ات  الأه���داف  وه���ي  الأ�سا�سي���ة 

والعمليات والمخرجات.

فف���ي الأهداف نج���د �أن الربح يُع���د م�ؤ�شراً 
�شائ���ع الا�ستخدام ف���ي القط���اع ال�صناعي، 
ولكنه���ا في مج���ال التعليم عل���ى درجة �أعلى 
م���ن التعقيد وتت�ضم���ن لائحة طويل���ة ت�شمل 
المعرفة )الت���ي تُمكننا من الفهم( والمه���ارة )التي تمكننا 
م���ن العمل(، والحكمة )التي تمكننا م���ن اتخاذ القرارات( 

ف عن كفاءاتنا(. والم�ؤهل العلمي )الذي يُعرِّ

وعلى �صعي���د المدخ�ل�ات، لا يمك���ن للم�ؤ�س�س���ات التعليمية 
عت  �أن تتحك���م بنوعي���ة المدخ�ل�ات )الطلاب( مهم���ا تو�سَّ
مقابلات القبول و�شروطه. بخلاف الم�صانع القادرة تماماً 
على انتقاء ما تريده من مدخلات بموا�صفات محددة بدقة.

�أم���ا على �صعي���د العمليات، ف����إن التعليم يختل���ف تماماً عن 
خطوط التجميع، فهو عملية تفاعلية بين المعلمين والطلاب 

ع نتيجتها م�سبقاً. لا يمكن �ضبطها في م�سار محدد ولا توقُّ

و�أخيراً، وفيما تكتفي المخرجات ال�صناعية ب�إر�ضاء الزبائن، 
ف�إن تع����دد الزبائن في قط����اع التعليم )وهم الط��ل�اب والآباء 
د ال�سعي �إلى  والمعلم����ون و�إدارة الم�ؤ�س�سة و�سوق العم����ل( يُعقِّ
د لتقييم جودة المخرجات، خا�صة و�أنه من  و�ضع مقيا�س محدَّ

الممكن �أن تت�ضارب م�صالح ه�ؤلاء الزبائن فيما بينهم.

بعد دورها الريادي في التربية
�سقوط نظرية »المنحنى الاعتدالي«

كثي����راً ما يحاول بع�����ض التربويين وعلماء علم 
النف�����س التربوي �أن يحاكم����وا نتائج امتحانات 
الطلاب في المدار�����س والجامعات وفق 
معايي����ر نظرية التوزي����ع الاعتدالي، 
وبح�س����ب ه����ذه النظرية ف�����إن القلة 

فقط ه����ي التي تتف����وق )ممتاز 
وجيد ج����داً( بن�سب����ة )%16( 
م����ن مجم����وع الطلاب،  تقريباً 
وتظل الفئة الأكبر عدداً بن�سبة 
مج����ال  ف����ي  تقريب����اً   )%68(
)جي����د(  العادي����ة  الدرج����ات 
والقلة الباقية )مقبول ورا�سب( 

بن�سبة )16%( �أي�ضاً.

ارتبط���ت ه���ذه النظري���ة منذ 
ال���ذكاء  �أن  بفك���رة  بدايته���ا 
وراثي، وتبلورت خلال الن�صف 
الأول م���ن الق���رن الع�شري���ن، 
م الأ�سا����س العلم���ي له���ا  وق���دَّ
عال���م بريطان���ى م�شه���ور في 

مج���ال عل���م النف����س الريا�ض���ي وه���و ال�سي���ر �سي���رل بيرت 
)1893-1971م( الذي �أك���د من خلال �أبحاثه على التوائم 
�أن ال�سم���ات الوراثية هي العوامل الم�ؤث���رة في تحديد ذكاء 
الطفل من���ذ الولادة. وقد تولى »بيرت« ف���ى الأربعينيات من 
القرن الع�شرين الإ�ش���راف على نظام التعليم في بريطانيا، 
وق���ام بتطبيق نظرية المنحن���ى الاعتدالي فى مجال التعليم 
من خلال ت�صنيف التلامي���ذ ح�سب نتائج اختبارات الذكاء 
والاختب���ارات التح�صيلي���ة ابتداءً من �س���ن الحادية ع�شرة، 
وجع���ل الفئ���ة المتفوقة فقط فى نتائج ه���ذه الاختبارات هي 
الت���ي تحظى بالعناية ابتداءً من هذه ال�سن المبكرة وتوا�صل 
تعليمها ف���ي المدار�س الأكاديمية البريطاني���ة. �أما الغالبية 

العادية فكان يوجهها �إلى التعليم الحرفي الأقل م�ستوى.

والتعلي���م وف���ق هذه النظري���ة هو بمثاب���ة غربل���ة للتلاميذ، 
ويه���دف �إلى الك�شف ع���ن القلة ال�صالحة م���ن التلاميذ في 
�سن مبك���رة وعزلها عن الغالبية العادية، ليتم �صقل ذكائها 
الم���وروث بحك���م الب�ل�اد. وكان ل���ـ »بي���رت« �سط���وة ونف���وذ 
كبيرين، وا�ستن���دت الأر�ستقراطية البريطانية �إلى فتواه في 
�صراعه���ا �ضد الحركة الليبرالية المت�صاعدة في بريطانيا. 
ولم تتوقف �سطوة »بيرت« وت�سلطه با�سم العلم على مقدرات 
التعلي���م في بريطانيا �إلا حينما ت�صدى له وزير تربية وتعليم 
�شج���اع هو ال���ذي �أكد عك�س »بي���رت« ف���ي �أن عملية تح�سين 
التعليم وبيئ���ة المتعلم ت�ؤدي دوراً كبيراً ف���ي تنمية القدرات 
الإن�ساني���ة للطفل، ورف�ض فكرة �أن الذكاء قدر وراثي يتحدد 
بالمي�ل�اد، و�أنه م���وزع بين النا�س على �أ�سا����س �إطار التوزيع 

الاعتدالي.

لقد �أدت �أ�سطورة المنحنى الاعتدالي والذكاء الوراثي دوراً 
تاريخياً رديئ���اً في مجال التربية، و�أحدث���ت هذه الأ�سطورة 

ال�سمات الوراثية هي 
العوامل الم�ؤثرة في 
تحديد ذكاء الطفل منذ 
الولادة

�سير �سيرل بيرت
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الوق���ت الكافي والتعليم المنا�سب له���م. ف�أ�سا�س التعليم هو 
النج���اح، كما �أن الفرد يول���د ليعي�ش ومعنى هذا: �أن كل فرد 
م، وعلينا �أن ن�ساعده في  يتوقع النجاح والا�ستمرار في التقدُّ

تحقيق ذلك وهو هدف الم�ؤ�س�سات التعليمية.

�إن الع�صر الحالي ع�صر المعلوماتية، والتناف�سية، و�صناعة 
الم�ستقب���ل، وه���و ع�ص���ر يق���وم على تدخ���ل الإن�س���ان وعلى 
كفاحه اليومي المتوا�صل من �أجل تحقيق العدل الاجتماعي 
بي���ن الأف���راد، وتح�صي���ن التعلي���م واتخ���اذه �أداة ل�صناعة 
التفوق بين الغالبي���ة العظمى للمجتمع، �إن لم يكن المجتمع 
كل���ه، �إ�ضافة �إلى تقوية الفئات المهم�ش���ة في المجتمع مثل: 
الطف���ل، والمر�أة، وذوي الاحتياج���ات الخا�صة. لقد انخرط 
م تكنولوجيا الات�صالات و�شبكات  الأفراد جماعياً بف�ضل تقدُّ
الإنترنت وهو ما �أدى �إلى تغييرات بنيوية لتحويل مجتمعاتهم 
م���ن مجتمع���ات ال�صفوة الذكي���ة �إلى مجتمع���ات الجماهير 

المبدعة وتفعيل المجتمع المدني المندمج والمتكامل.

وي�ؤك���د �أح���د فلا�سفة الج���ودة ال�شامل���ة �أن���ك �إن طلبت من 
م���درب كرة ق���دم �أن يكتف���ي بقل���ة متفوقة في فريق���ه وفقاً 
لنظري���ة المنحن���ى الاعتدالي لرف����ض رف�ض���اً قاطعاً، حيث 
يج���ب �أن يك���ون كل �أع�ض���اء الفري���ق من الأبط���ال. ومن ثم 
وبظهور التعليم الإلكتروني و�أجيال الويب المختلفة �أ�صبحت 
الم�ؤ�س�سات التعليمية تت�سابق لح�صول �أفرادها على الامتياز 
للجميع �أو غالبية �أفرادها �أي خارج �إطار التوزيع الاعتدالي.

ما العمل؟
ي�ؤك���د »بل���وم Bloom« على �أنه يمكننا معرف���ة ف�شل جهودنا 
التعليمي���ة كلما قرب توزي���ع التح�صيل من التوزيع الطبيعي، 
ل���ذا ف�إن التف���وق في الجغرافي���ا �أو الريا�ضي���ات قد لا يكون 
كافي���اً لتكوين قيادات ونخب الم�ستقب���ل، بل �إن القدرة على 
العم���ل خارج �إطار التخ�ص�ص وامت�ل�اك المهارات ال�شاملة 
�ستك���ون هي العوام���ل الحا�سمة والمفي���دة للمجتمع؛ ولذلك 
نجد عديداً من المتخرجين ف���ي كليات الهند�سة، والكليات 
العملي���ة ف���ي بريطانيا يتوجه���ون للعمل في القط���اع المالي 
والم�صرف���ي، حي���ث يتم اختياره���م لقدراتهم ف���ي التحليل 
واتخ���اذ القرارات ال�سريع���ة. وهذا يتطلب م���ن الم�س�ؤولين 
عن التعليم في �شت���ى المراحل، نهجاً تعليمياً مغايراً لما هو 
قائم، لذا يجب الاهتمام بالتفكير والتخطيط لنظام تعليمي 

جامعي يعتمد على عوامل كثيرة �أهمها الآتي:

- الاهتمام بالمناف�سة بين الطلاب داخل الجامعة الواحدة، 
وبين الجامعات المختلف���ة للو�صول �إلى مبد�أ التميز للجميع 
ولي����س على فئ���ة معينة كما ه���و مو�ضح في فئ���ات المنحنى 

الاعتدالي ال�سابق ذكرها.

التي تدثرت بالإح�صاء والعلم عند »بيرت« و�أتباعه ت�شوي�شاً 
علمياً هائلًا لم يرَ تاريخ الفكر التربوي مثيلًا له. الأمر الذي 
�أحدث ثورة قوية مناه�ضة لـ »بيرت«. فبعد وفاته بعام واحد 
اتهم ف���ي محا�ضرة م�شه���ورة بالخداع، والت�ضلي���ل العلمي. 
فف���ي ع���ام 1967م اتهمت���ه مجلت���ا »التاي���م« و»النيوزويك« 
ف���ي �أعداد خا�ص���ة بذل���ك �صراح���ة بالتزيي���ف الإح�صائي 
وا�ستخ���دام بيان���ات وهمية. وف���ي ع���ام 1979م �صدر كتاب 
�شهير بذلك �أكد ه���ذه الاتهامات مدعومة بالوثائق العلمية، 
وف���ي عام 1980م �أ�ص���درت جمعية علم النف����س البريطانية 
بيان���اً ر�سمياً �أدان���ت فيه »بي���رت« و�أتباعه وفعل���ت الجمعية 
النف�سي���ة الأمريكي���ة ال�شيء نف�سه ع���ام 1992م حيث �أقرت 

التزييف العلمي لـ»بيرت«.

الجودة خارج الإطار
يقتن���ع معظم المعلمين بمبد�أ المنحنى الاعتدالي في تقدير 
درج���ات الطلاب، حي���ث ت�صم���م الاختب���ارات التح�صيلية 
للك�شف عن الاختلافات بين الطلاب، وحتى لو كانت �ضئيلة 
م���ن حيث الم���ادة الدرا�سية، كم���ا جرت الع���ادة على توزيع 
درج���ات الطلاب وفق���اً للمنحن���ى الاعتدال���ي، بحيث تكون 
هناك فئة حا�صلة على تقدير ممتاز وفئة م�ساوية لها را�سبة، 
وباقي الطلاب في و�س���ط التوزيع و�إذا انحرفت النتائج عن 

هذا التوزيع ينتاب المعلمون القلق.

�إن دور المنحن���ى الاعتدالي لا يعدو �أن يك���ون ر�صداً جامداً 
لق���درات الأف���راد قب���ل �أن يب���د�أ التعليم دوره لرف���ع قدرات 
الأطف���ال وع�ل�اج الق�ص���ور عنده���م, والقب���ول بنتائج هذا 
ل ا�ست�سلام���اً للتفرق���ة وتكري�س���اً للدوني���ة  المنحن���ى ي�ش���كِّ
وتحجيماً لتطلعات الأطفال وال�شباب وطموحاتهم وبخا�صة 

في ع�صر التطور التكنولوجي.

وه���و ف���ي الوق���ت نف�س���ه 
التعليم  لفك���رة  �إلغ���اء 
�أن  يج���ب  ال���ذي 
تنمي���ة  يعم���ل عل���ى 
الب�شري���ة  الث���روة 
والانتهاء بها �إلى �أق�صى 
�إمكاناته���ا. وم���ن الثاب���ت 
م���ن   )%90( �أن  علمي���اً 
الأق���ل  عل���ى  الأطف���ال 
ي�ستطيعون �أن ي�صلوا 
�إل���ى مرتبة الامتياز 
�إط���ار  خ���ارج  �أي 
الاعتدالي  التوزي���ع 
�أعط���وا  م���ا  �إذا 
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- تنمي���ة كف���اءات وم�ؤه�ل�ات الم���وارد الب�شري���ة ف���ي �شتى 
التخ�ص�صات العلمية لتخدم المجتمع.

- تطوي���ر المناه���ج وطرائ���ق التدري�س، بحي���ث تتنا�سب مع 
خ�صائ�ص الع�صر، وما يت�ضمنه من تطورات علمية مذهلة.
- التع���اون، والانفت���اح الأكاديم���ي والعلمي بي���ن الجامعات 

العربية، والجامعات الأجنبية.
التنظيمي���ة  والمرون���ة  للجامع���ات،  الإدارة اللامركزي���ة   -

والهيكلية لمختلف م�ؤ�س�ساتها.

ل���ذا يجب على المهتمين بالتعليم عام���ة، والتعليم الجامعي 
خا�صة التفكير ف���ي م�س�ألة العلاقة بين التعليم و�سوق العمل 
و�أن تك���ون هذه الم�س�ألة الأ�سا�سي���ة للإ�لاصح والا�ستقلالية، 
وفي الوقت الذي يتم فيه الت�أكيد على الا�ستفادة من تجارب 
الآخري���ن، لا يجب ا�ستن�ساخ التجارب، وتف�صيل �أق�سام على 
مقا�س���ات جامعات �أخرى �أو مجتمع���ات �أخرى، فلكل جامعة 

ومجتمع ظروفهما الخا�صة بهما.

�أي تعليم؟ لأي م�ستقبل؟
المدار����س  ت�ستع���د  وكي���ف  التعلي���م،  ع���ن  الحدي���ث  قب���ل 
للم�ستقب���ل، لاب���د م���ن محاول���ة ا�ست�شف���اف �ص���ورة 

الم�ستقبل لدى الطلاب. فعلى الرغم مما يقوله البع�ض عن 
�سطحي���ة ال�شباب، وع���دم اكتراثهم بالعالم ال���ذي حولهم، 
و�سلبيته���م ف���ي التعام���ل مع الق�ضاي���ا الحياتي���ة، فالحقيقة 
�أنه���م لا ينتظرون �أن ي�أتي لهم الم�ستقبل ب�أجهزة جوال �أكثر 
تطوراً فح�سب، بل ي�شعرون بمخاوف من الم�ستقبل، بع�ضها 
يم����س حياة الفرد منهم، مثل الخ���وف من البطالة، وتراجع 
الم�ست���وى المعي�ش���ي، وع���دم القدرة على امت�ل�اك الم�سكن 
المنا�سب، والعجز عن ال�سفر �إلى الخارج لق�ضاء الإجازات. 
وبع�ضه���ا يم�س الب�شرية جمع���اء، مثل الك���وارث البيئية وما 
ينجم عنها، والتقلب���ات ال�سيا�سية وهي �أكثر من �أن تُح�صى 

وتت�سارع وتيرتها �أينما كان في العالم.

حتى عل���ى ال�صعيد الاجتماعي والثقاف���ي والأخلاقي ي�شهد 
ر تراج���ع مكانة  العال���م تح���ولات جوهري���ة، و�إلا كي���ف نف�سِّ
الأ�سرة؟ فقد اختف���ت تقريباً البيوت التي تعي�ش فيها �أجيال 
متعددة، ت�ضم الجدين والوالدين والأبناء، والأحفاد، وت�أخر 
�سن زواج المر�أة في الغرب حتى الثلاثين �أو �أكثر، مما ت�سبب 
في تراجع �أعداد الموالي���د، و�أ�صبح وجود الأطفال 
بالن�سبة �إلى البع�ض نذير ��شؤم، ومرادفاً 
للق�ض���اء عل���ى الم�ستقب���ل الوظيف���ي، 
رج���ال  وانت�ش���رت ظواه���ر جدي���دة، 
يح�صلون على �إج���ازة رعاية الأطفال 
بدلًا من الأمهات، ون�سب طلاق عالية 

جداً، و�أطفال �شوارع، وغير ذلك.

م���ن يت�ساءل ع���ن علاقة كل ه���ذه الق�ضاي���ا بالتعليم، وعما 
�إذا كان���ت مهم���ة المدر�س���ة �أن تعالج ق�ضايا الك���ون، ين�سى 
�أن الم�س�ألة بب�ساط���ة �أنه لا يوجد بديل عن المدر�سة يتحمل 
م�س�ؤولي���ة بناء �إن�سان الغد، و�أن التعليم �أ�شمل 
بكثي���ر م���ن تلقي���ن المعلوم���ات، و�أن م�صي���ر 
بم���دى  كبي���رة،  ب�ص���ورة  مرتب���ط  دول���ة  كل 
تواف���ق ت�أهي���ل �أطفاله���ا و�شبابها م���ع الأو�ضاع 

الم�ستقبلية.

لغز )تطوير التعليم(
هناك م�صطلح���ات يتكرر ا�ستخدامها ف���ي كل منا�سبة، 
ل �إلى فقاعات هوائية،  حتى فق���دت بريقها، وكادت تتحوَّ
مث���ل الحدي���ث ع���ن »تطوي���ر التعلي���م«، �إذ م���ا ج���دوى 
تخ�صي����ص الملي���ارات ف���ي ميزاني���ات ال���دول، ثم نجد 
الطال���ب يتخرج بنف�س الم�ستوى العلم���ي المتوا�ضع، كما 
كان عليه الحال، قبل هذا التطوير؟ فيما تتوا�صل �شكاوى 
ال�شركات والم�صانع، من �أن بع�ض حاملي الثانوية العامة 
لا يجي���دون الريا�ضيات، ولا اللغ���ات الأجنبية، بل يعاني 
بع�ضهم �ضعف لغته الأم، علاوة على العجز عن الابتكار، 
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�آراء الأط���راف الأخ���رى، م���ن العاملين في قط���اع التعليم، 
وم���ن �أولي���اء الأم���ور، بل وم���ن الط�ل�اب، علماً ب����أن الفئة 
الأخي���رة، وهي الطلاب، لديها ق���درات فائقة على التعرف 
عل���ى مواطن الخلل، بل والم�ساهمة الفعالة في التو�صل �إلى 
حلول جوهرية لم�شكلات التعليم، وفي و�ضع الخطط لتعليم 

الم�ستقبل.

لذل���ك يتول���ى البروفي�س���ور �أولاف �أك�سل ب���ورو، �أ�ستاذ علوم 
التربية بجامعة كا�سل الألمانية، �إقامة »ور�ش الم�ستقبل« في 
المدار�س منذ �أكثر من 25 عاماً، التي تجمع كافة الأطراف 
المعني���ة بالتعلي���م، ويق���ول �إن طريقت���ه تعتم���د عل���ى ثلاث 
مراح���ل، الأول���ى: ت�شخي�ص الم�ش���كلات وتحدي���د الأو�ضاع 
ال�سلبي���ة، والثانية: و�ض���ع ر�ؤية لكيفية الإ�ص�ل�اح والتطوير، 

والثالثة: اقتراح �سبل تنفيذ هذه الر�ؤية.

قبل الاجتماع في )ور�شة الم�ستقبل(، يتولى المعلمون ت�شكيل 
مجموع���ات عمل من طلاب كل �ص���ف، ويتولى طالب في كل 
مجموع���ة �إدارة دفة الحديث بي���ن �أفرادها، يبد�ؤون بح�صر 
كل الم�شكلات التي يعانون منها، ثم يقومون بترتيبها ح�سب 
الأهمي���ة، وبعدها يطلقون العنان لخيالهم حول كيفية علاج 
هذه الم�ش���كلات، ثم يقومون بر�سم المدر�س���ة التي يتمنون 
�إن�شاءه���ا، والتي غالباً ما تحتوي على �صالة كبيرة لممار�سة 
الريا�ض���ة، وفن���اء مدر�سي في���ه �أ�شجار كثي���رة، وتجهيزات 
لألع���اب كثي���رة مث���ل تن����س الطاولة، وك���رة ال�سل���ة، و�أماكن 
للهدوء والبعد ع���ن ال�ضجيج، وقاعات درا�سة حديثة، بعيدة 
ع���ن ال�شكل المربع �أو ال�ش���كل الم�ستطيل للغرفة، وا�ستبداله 

ب�أ�شكال غير تقليدية. 

المه���م هنا �أن يتعلَّ���م الطلاب التفكير 
الق���درة  واكت�س���اب  ب�أنف�سه���م، 
عل���ى تحليل الم�شكل���ة، والعمل 
الجماع���ي للتو�ص���ل �إلى حلول، 

يقول خبراء �إن الخط�أ 
الذي تقع فيه بع�ض 
الدول الراغبة في 
�إ�لاصح تعليمها، �أنها 
ت�سلك دروباً تقليدية

وعدم الق���درة على التو�ص���ل بنف�سه �إلى حل���ول للم�شكلات، 
ويحت���اج دوماً �إلى م���ن يفكر له. فهل يقت�ص���ر التطوير على 
�إن�ش���اء المدار�س، وتزويدها بالتقني���ات الحديثة، والحديث 

عن لامركزية التعليم، وزيادة مخ�ص�صات المعلمين؟

لع���ل البع�ض يذك���ر �أن م�س�ؤولي التعليم ف���ي كثير من الدول 
الأوروبي���ة �أ�صيب���وا ب�صدم���ة ع���ام 2000م، بع���د �أن ظهرت 
النتائ���ج ال�سلبية لطلابه���م في الاختب���ارات الدولية لقيا�س 
مه���ارات التعليم )بيزا(، وتبين �أنهم كانوا يعي�شون في وهم 
كبي���ر بتف���وق التعليم ف���ي بلادهم، لأن ه���ذه الاختبارات لم 
تركز على قيا�س المعلومات التي يحفظونها، 
ولا عل���ى محتوى المناهج الدرا�سية، بل على 
ق���درة الطالب على الا�ستف���ادة من المعارف 
المدر�سي���ة، ف���ي اكت�س���اب المه���ارات الت���ي 

يحتاجها في حياته.

ورغم مرور �أكثر م���ن ع�شر �سنوات على �أول 
الاختبارات، ف�إن ترتيب هذه الدول لم يتغير 
كثيراً، ومازالت �ألمانيا مث�ل�اً بعيدة عن القمة، مرت�ضية �أن 
تقبع في منت�صف القائمة، والدول العربية القليلة الم�شاركة 
ف���ي الاختب���ارات، مازال���ت في الثل���ث الأخير م���ن القائمة، 
وال�ص���راع عل���ى القمة م���ازال م�ستعراً بين النه���ج التعليمي 
الآ�سي���وي ال�ص���ارم، ممث�ل�اً في كوري���ا الجنوبي���ة و�شنغهاي 
وهون���ج كونج ال�صينيتي���ن، وبين النهج التعليم���ي الليبرالي 

الإبداعي ممثلًا في فنلندا.

يقول خب���راء �إن الخط�أ الذي تقع فيه بع����ض الدول الراغبة 
في �إ�ص�ل�اح تعليمها، �أنها ت�سلك دروب���اً تقليدية، مثل �شركة 
�صيان���ة تق���وم با�ستبدال زج���اج النواف���ذ، وت�ض���ع �أر�ضيات 

جديدة، وطلاءً جذاباً، و�سوراً �أنيقاً، في حين �أن �أ�سا�س 
المبن���ى و�أعمدت���ه كله���ا �آيل���ة لل�سقوط. وينب���ه ه�ؤلاء 
الخب���راء �إلى �أن كثيراً من الأنظمة التعليمية الحالية، 
لا تحت���اج �إل���ى عمليات ترقي���ع، بل �إلى �سل���وك دروب 
جدي���دة تمام���اً، والتوقف ع���ن التركيز عل���ى الق�ضايا 

الفرعية، مثل تدري�س �أطفال ال�صفوف الابتدائية الأولى 
عل���ى يد معلمة، تكون مثل الأم، �أم على يد معلم، يكون قدوة 
له���م مثل الأب، وال�سماح بتدري�س التربية الريا�ضية للبنات، 

�أم منع المدار�س التي ت�سمح بهذا الأمر. 

طاقات معطلة
يرى بع�ض التربويين �أن ف�شل كثير من ا�ستراتيجيات �إ�لاصح 
التعلي���م يرجع �إل���ى و�ضعها على يد مجموع���ة من الخبراء، 
خا�ص���ة �إذا كانوا قادمين م���ن الخارج، ثم تفر�ضها وزارات 
التربية والتعلي���م، دون طرحها للمناق�ش���ة، والا�ستفادة من 
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م���ن خلال الحوار والنقا�ش المو�ضوعي، وكذلك التفكير في 
بدائ���ل قابلة للتنفيذ، وهذه الخبرات هي مربط الفر�س، في 

ت�أهيل الطلاب للم�ستقبل.

د العال���م الألماني ب���ورو على �أن م�شكل���ة الكثيرين هي  ي�ش���دِّ
�أنه���م لا يرون في الحا�ض���ر، �إلا ا�ستكمالًا للما�ضي ويتوقعون 
�أن يك���ون الم�ستقبل امت���داداً للحا�ضر، مع �أن هناك منهاجاً 
�آخر، ينطلق من �أن الم�ستقبل، يت�أثر بما نفعله في الحا�ضر، 

وما نقرره من ا�ستراتيجيات.

ماذا يفيد تعليم الأم�س واليوم في الغد؟
�إذا كن���ا �صادقي���ن مع �أنف�سن���ا، فلابد �أن نعترف ب����أن كثيراً 
مما تعلمناه في مدار�سنا قبل �أربعين �أو حتى خم�سين عاماً، 
لا علاق���ة له بحياتنا الي���وم، و�أن المعلوم���ات التي در�سناها 
�آن���ذاك، لم يعد له���ا �أي وجود ف���ي عقولنا، و�أنه���ا لم تفدنا 
عل���ى الإطلاق، لا في العمل ولا في الحياة اليومية، ف�صاحب 
العم���ل اليوم ينتظر موا�صفات علمية و�شخ�صية، اكت�سبناها 
من خ�ل�ال الجهد ال�شخ�صي وتطوير ال���ذات، مثل الانتظام 
ف���ي دورات كمبيوت���ر ولغات �أجنبي���ة، والاط�ل�اع الم�ستمر، 
والبح���ث عن الجديد في مجال العم���ل، وال�سفر والاحتكاك 

بالثقافات الأخرى.

لكن م���ن الإن�صاف �أن نق���ول �أي�ض���اً �إن هناك علامات 
م�ضيئ���ة في م�سيرتنا التعليمية، معل���م �أو معلمة، �أ�ستاذ 
جامع���ي �أو �أ�ستاذة جامعي���ة، تعلمنا منه���م �أ�شياء �أهم 
م���ن المعلومات والدرو�س العلمي���ة، اجتهاد �أحدهم في 
عمل���ه، و�صدق���ه و�أمانته، جعل���ه قدوة لنا ف���ي الالتزام 

الأخلاقي...

قب���ل فت���رة ن�ش���رت �صحفي���ة �سعودي���ة مرموق���ة مقالًا، 
ذكرت في���ه �أن معلمتها مزقت �أول ق�ص���ة كتبتها عندما 
كانت في ال�صف ال�ساد����س الابتدائي. واتهمتها المعلمة 
بالغ����ش �أمام ال�صف كله، وق�ضت على طموحها ل�سنوات 
كثي���رة. كلمات المقال تفي�ض حزناً وغ�ضباً، على الرغم 
م���ن مرور �سن���وات طوال، لكن الدر�س ال���ذي ربما تكون 
ال�صحفية قد تعلمته، هو �أن �إيماننا ب�أنف�سنا، لا يجب �أن 

يزعزعه �أحد. 

الدر�س الجيد في المدر�سة لا يعتمد على �صحة المعلومات 
فق���ط، بل ه���و الدر�س ال���ذي يتعلم الطلاب من���ه �أكثر من 
المعلوم���ات. يتعلمون كي���ف يقف �أحدهم �أم���ام مجموعة، 
ويتح���دث بثقة في النف�س، ب�صوت م�سم���وع، ونطق وا�ضح، 
وينظ���ر �إليهم. ويتعلم الآخ���رون �أن ي�ستمعوا �إليه باهتمام، 
و�أن يناق�ش���وه فيما ق���ال، لي�س بهدف التقلي���ل من مكانته، 
و�إظه���ار �أخطائه، ب���ل لتبادل الر�أي. يتعلَّ���م الطلاب تنمية 
روح الانتم���اء �إل���ى الجماعة، و�أن كل فرد فيه���ا، �إثراء لها، 
يتعلم���ون �أن ي�أخ���ذوا بي���د الطال���ب الجدي���د، و�ألا ي�سخروا 
من الطال���ب الذي يواجه �صعوبة في النط���ق، �أو يعاني من 
الإعاق���ة، ويتعلمون كيفية �آلية اتخاذ القرارات، والان�صياع 

لر�أي الأغلبية.

�إذا تعل���م الطلاب ف���ي المدر�سة كيفي���ة الا�ستعداد للحريق، 
وقام���وا بالتدري���ب عل���ى ذل���ك، ف����إن الدر�س الكبي���ر الذي 
يتعلمون���ه، هو �أن الا�ستع���داد للكوارث، يك���ون قبل حدوثها، 
ولي����س ف���ي وقته���ا، وهو در����س مه���م للم�ستقب���ل، �إذا طبقه 
الطالب بعد تخرجه، كان م�ستعداً لكل الاحتمالات في عمله 
وفي حياته، ويعرف كيف يت�صرف، لأنه تدرب على ذلك في 

رة من عمره. مرحلة مبكِّ

ماذا نتعلَّم للم�ستقبل؟
نتعلَّم في المدار�س �أن����ه »لي�س كل ما يلمع ذهباً«، ولي�ست 
كل ال�سوائ����ل م����اءً عذباً، فلا نجعل المظه����ر يخدعنا، ولا 
نمنح الثق����ة ل�شخ�ص، لمج����رد �أن مظه����ره يوحي بذلك، 
حتى في وقت الأزمات، يجب �أن تظل عقولنا تعمل وتفكر، 
ولا ن�سمع للآخري����ن، �إذا كانت عقولنا تر�شدنا �إلى عك�س 

ما يقولون. 
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في المملكة.. شؤون وشجون 
واستشراف المستقبل

م���ع تنامي الاهتم���ام بالدرا�سات التربوية والتعليمي���ة، بات ب�إمكان 
المهت���م �أن يج���د ف���ي المكتبات ع�ش���رات الكتب في ه���ذا المجال، 
وخا�صة تلك التي تعال���ج الق�ضايا التعليمية من زاوية نظرية فقط. 
ولكن حفنة محددة منها تتميز بكونها ميدانية تقر�أ الواقع التعليمي 

بالحقائق والأرقام، ومنها اخترنا كتابين.
الكت���اب الأول ه���و بعن���وان »�ش����ؤون و�شج���ون ف���ي ق�ضاي���ا التعليم 
الأهل���ي«، من ت�أليف الدكت���ور �إبراهيم العقيل المتخ�ص�ص في 
الفيزياء النووية، الذي تج���اوزت اهتماماته تدري�س الفيزياء 
لتت�س���ع وتتعمق في عال���م التربية والتعليم ب�ش���كل عام، وجمع 
ف���ي هذا الكتاب ال���ذي �صدر في طبعت���ه الأولى عن دار 
الم�ؤل���ف في الريا�ض ع���ام 2007م، مق���الات و�أوراق 
وبحوث على قدر كبير من التنوع كان قد �أعدها حول 
مختلف جوان���ب عالم التعليم في المملكة خلال �أكثر 
من عقد م���ن الزمن، وت�شترك كلها في مقارب���ة ق�ضايا التعليم في 

المملكة انطلاقاً من الواقع والتجربة والممار�سة.
�أم���ا الكت���اب الثان���ي فه���و بعن���وان »التعلي���م ف���ي المملك���ة العربية 
ال�سعودي���ة.. ر�ؤي���ة الحا�ضر وا�ست�ش���راف الم�ستقب���ل«، ومن �إعداد 
الأ�ست���اذ الدكت���ور محمد ب���ن معجب الحام���د، والأ�ست���اذ الدكتور 
م�صطف���ى عبدالق���ادر زي���ادة، والدكتور ب���در بن جويع���د العتيبي، 

والدكتور نبيل عبدالخالق متولي.
يق���ع هذا الكتاب في 383 �صفحة، وق���د �صدر عن مكتبة الر�شد في 
الريا�ض ع���ام 2007م، ويت�ضم���ن �أحد ع�شر ف�ص�ل�اً مختلفاً، بدءاً 
بالتطور التاريخي لنظام التعليم في المملكة، و�صولًا �إلى ا�ست�شراف 
م�ستقبل التعليم في المملكة، وما بينهما، و�سيا�سة التعليم، والتعليم 
العام، والتعليم العالي، والتعلي���م الأهلي، والتعليم الفني والتدريب 
المهني، و�إعداد المعل���م وتدريبه، وم�شكلات التعليم، والتجديدات 
التربوي���ة.. وتح���ت كل من ه���ذه العناوين عدد كبير م���ن العناوين 
الفرعي���ة التي تغطي ب�شكل وافٍ عالم التعليم في المملكة وق�ضاياه 

المطروحة على البحث.

ر المنجمون  مهما انت�شرت المخ���اوف في العالم، ومهما حذَّ
م���ن �سن���وات عج���اف، ف����إن المدار����س التي ت�ؤه���ل طلابها 
للم�ستقب���ل، ينبغ���ي �أن تذكره���م ب����أن للكون رب���اً، خلق هذا 
العال���م وحفظه ف���ي الما�ضي وفي الحا�ض���ر، و�سيحفظه في 
الم�ستقبل. دون �أن يعني ذلك التواكل، بل على العك�س تماماً، 
ينبغي �أن يكون ذلك �أكبر محفز لهم لإطلاق الطاقات للعمل 
من �أجل غد �أف�ضل، لأن الم�ستقبل لي�س عبارة عن تهديدات 
فق���ط، بل فيه كثير من الفر����ص لتحقيق المزيد من التطور 

والتقدم والرفاهية. 

���ر طويلًا فيما ندر�سه، و�أن نتعلَّم  في المدار�س علينا �أن نفكِّ
�أن ملايي���ن الب�ش���ر تتمنى �شربة ماء نظي���ف، من هذا الذي 
نه���دره كل يوم في بيوتنا، و�أن الطعام الذي في العالم يكفي 
12 ملي���ار ن�سمة، وم���ع �أن عدد �سكان الك���رة الأر�ضية �سبعة 

مليارات فقط، ف����إن الملايين يموتون جوع���اً، ب�سبب غياب 
عدالة التوزيع. وعلى المدر�سة �أن تعلِّمنا �أن انخفا�ض �أ�سعار 
كثير من المنتجات، يعني قل���ة �أجر العامل، الذي ي�صنعها، 
و�أن ال�سلبي���ة واللامب���الاة تج���اه م���ا ن�شه���ده من ظل���م، يُعدُّ 

م�شاركة في الجرائم �ضد الب�شرية. 

�أه���م ما يتعلمه الطال���ب في المدر�سة، هو م���ا يمكن �أن 
�س الذي يحرم  نطل���ق عليه »نواة خبرة الحي���اة«، والمدرِّ
طلاب���ه منه���ا، ربما يكون معلم���اً، لكن لي����س مربياً. �أما 
م لهم كنزاً، ينبغي عليهم  م���ن ينقلها لطلابه، ف�إنه يق���دِّ
�أن ي�سعوا �إل���ى زيادته، وتطويره با�ستم���رار. فالتعليم لا 

يتوقف �أبداً.

التعليم.. عربياً وعالمياً

اقر�أ عن التعليم
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الغاز الصخري..
مصدر جديد للطاقة والبتروكيميائيات

العالم على �أعتاب ع�صر الغاز ال�صخري

ل ا�ستخ���راج الغاز ال�صخ���ري Shale Gas تحدياً حقيقي���اً للباحثين،  ي�ش���كِّ
نظ���راً للأعم���اق ال�سحيقة التي يكمن فيها الغ���از، ووجوده �ضمن �صخور 
مة لا�ستخراجه لم تكن  ال�سجي���ل التي تحتجزه. وقد طورت تقنية متقدِّ
معروفة من قبل، بو�صفه �أحد �أهم م�صادر الطاقة. في المقالة التالية، 
يلق���ي المهند�س �أمج���د قا�سم ال�ضوء على تاريخ الإنت���اج ال�صناعي للغاز 

ال�صخري وقيمته الاقت�صادية. 
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م�صادر الغاز الطبيعي غير التقليدي
د �أنواع الغاز الطبيعي غير التقليدي، فهي ت�شمل عدة �أنواع، من  تتعدَّ
�أهمها غاز الم�ستنقعات الذي ينتج عن تحليل بع�ض �أنواع البكتيريا 
ن هذا الغ���از من الميثان، ويت���م ا�ستغلاله  للم���واد الع�ضوي���ة، ويتكوَّ
حالي���اً في ع���دد من ال���دول ومن قبل �ش���ركات �صغي���رة للأغرا�ض 
المنزلي���ة، وغ���از �أحوا����ض الفحم ال���ذي لوحظ ت�شكل���ه في مناجم 
الفح���م منذ ثلاثينيات الق���رن الما�ضي، وخلال عق���د الثمانينيات 
ت���م ا�ستخلا�ص ه���ذا النوع م���ن الغ���از وا�ستغلال���ه، وخ�صو�صاً في 
الولايات المتحدة الأمريكية التي ت�ستخرج ن�سبة ملحوظة من الغاز 
الطبيع���ي من مناجم الفح���م، وتقدر بع�ض الدرا�س���ات �أنه في عام 
2000م �أ�سهم���ت �أحوا����ض الفح���م في توفير 8% م���ن مجمل �إنتاج 

الغاز الطبيعي في �أمري���كا، �أما النوع الآخر من الغاز الطبيعي غير 
التقلي���دي الذي ا�ستقطب م�ؤخراً اهتمام منتجي الطاقة في العالم، 
فه���و الغاز ال�صخ���ري الذي ت�سارع���ت وتيرة �إنتاج���ه وا�ستخراجه، 
وخ�صو�صاً ف���ي الولايات المتحدة الأمريكية منذ عام 2005م، وبد�أ 
الإنتاج التجاري منه، و�أحدث حالة من الترقب في الأ�سواق العالمية 
نظراً للآفاق الواعدة التي يب�شر بها المهتمون بهذا النوع من الغاز.

الغاز ال�صخري وحجارة ال�سجيل
ل ف���ي �صخ���ور ال�سجيل في  الغ���از ال�صخ���ري، ه���و غ���از طبيع���ي يت�ش���كَّ
باط���ن الأر����ض التي تحت���وي على ن�سب���ة من النف���ط والم���واد الع�ضوية 
الهيدروكربونية وبن�سبة تُراوح ما بين 0.5 و25%، ويتولد الغاز ال�صخري 
بفعل الحرارة وال�ضغ���ط، ويبقى محتجزاً داخل تجويفات تلك ال�صخور 
ال�صلدة التي تمنع نفاذه، وهو ي�صنَّف من الغازات غير التقليدية، وتقبع 
�صخور ال�سجيل على �أعماق �سحيقة ت�صل �إلى نحو �ألف متر تحت �سطح 
الأر����ض، وقد يكون الغاز ال�صخ���ري من النوع الجاف ال���ذي ترتفع فيه 

ن�سبة الميثان، �أو يكون غنياً ب�سوائل الغازات الأخرى.

وكان �أول ا�ستخ����راج للغ����از الطبيعي من حجر ال�سجي����ل في �أعالي 
ولاي����ة نيوي����ورك الأمريكي����ة، �إذ كان����ت الآبار المحف����ورة هناك في 

�شه���د الرب���ع الأخي���ر م���ن الق���رن الما�ض���ي زي���ادة ف���ي الاهتم���ام بالغ���از 
الطبيع���ي، ك�أح���د م�ص���ادر الطاق���ة، وكلقيم ف���ي عدد كبير م���ن ال�صناعات 
البتروكيميائي���ة المهم���ة، وم���ن المفارق���ة، �أن���ه من���ذ اكت�ش���اف وا�ستخراج 
النف���ط، �صاح���ب ذل���ك ت�صاع���د لكمي���ات كبي���رة من الغ���از، وهو م���ا يعرف 
بالغ���از الم�صاح���ب، وكان يت���م اللجوء �إلى ح���رق هذا الغ���از للتخل�ص منه 

ولتجنب حدوث م�شكلات الحرائق وتلويث البيئة به.

�إلا �أن���ه وبعد انته���اء الحرب العالمي���ة الثاني���ة وت�ضاعف �إنتاج 
وا�سته�ل�اك النفط الخام ع���دة مرات، تنبه العال���م �إلى �أهمية 
الغ���از الطبيعي كم�صدر مهم للطاقة، فخ�ل�ال عقد ال�ستينيات 
م���ن الق���رن الما�ض���ي ت�ضاع���ف ا�سته�ل�اك الغ���از 12%، ومع 
الاكت�شاف���ات الحديثة لمكامن الغاز في ال�شرق الأو�سط ورو�سيا 
وع���دد �آخر من الأماكن ف���ي العالم، زادت ه���ذه الن�سبة، حيث 
ي�سه���م الغاز الطبيع���ي اليوم بن�سب���ة تُراوح ما بي���ن 18 و%20 
م���ن مجمل م�صادر الطاق���ة الحديثة الم�ستخدم���ة في العالم، 
�إذ ي�ستخ���دم ب�ص���ورة رئي�سة كوقود في محط���ات توليد الطاقة 
البناي���ات  وتدفئ���ة  ال�صناعي���ة  وللا�ستخدام���ات  الكهربائي���ة 
التجاري���ة والمنازل وفي عملي���ات الطبخ وت�سخي���ن المياه وفي 
ع���دد كبي���ر م���ن ال�صناع���ات البتروكيميائي���ة ومنه���ا �صناعة 
الأ�سم���دة واليوريا والأمونيا والبلا�ستي���ك والألياف ال�صناعية، 
كما يمكن من خ�ل�ال معالجات كيميائية ب�سيطة للغاز الطبيعي 
تح�ضي���ر عدد كبير من المركبات الكيميائية المهمة، كالبنزين 
والبروبان والبنتان والهك�سان والتولوين وغيرها من المركبات، 
وهذه الأهمية للغاز الطبيعي، �أدت �إلى التو�سع في �أعمال البحث 
والتنقيب عنه، حيث اكت�شف���ت مكامن تجارية له في عدد كبير 
م الغاز  م���ن بقاع العالم، وخ�صو�صاً في ال�ش���رق الأو�سط. ويق�سَّ
الطبيع���ي �إلى نوعي���ن، تقليدي وغير تقلي���دي، فالنوع التقليدي 
والم�ستخ���دم حالياً على نط���اق وا�سع وب�شكل تج���اري، ي�صنف 
�إل���ى ج���اف وترتف���ع فيه ن�سب���ة الميث���ان والإيث���ان، و�آخر رطب 
وترتفع فيه ن�سبة العنا�صر الأخرى كالبروبان والبيوتان والمواد 

الهيدركربونية ال�سائلة والهك�سان.

�أم���ا النوع الثاني من الغاز، ال���ذي يُطلق عليه ا�سم 
الغاز الطبيعي غي���ر التقليدي، فقد عُرف منذ 
�أكث���ر من ثلاثي���ن عاماً، لكن ونظ���راً ل�صعوبة 
ا�ستخلا�ص���ه وع���دم معرف���ة احتياطاته بدقة، 
بق���ي مهملًا حتى وقت قري���ب، وقد �أ�سفرت 
الأبحاث العلمي���ة التي �أجريت 
حديث���اً �إل���ى ت�سجي���ل ق�ص���ة 
نج���اح حقيقي���ة ف���ي م�سي���رة 
ت�سخير موارد الطبيعة لخدمة 
الإن�س���ان، حيث طورت تقنيات 
خا�ص���ة للتعامل مع بع����ض �أنواع 

الغاز الطبيعي غير التقليدي.
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الم�صدر: �إدارة معلومات الطاقة الأمريكية
م�شهد الطاقة ال�سنوي 2102 )يونيو 2102(

�إنتاج الولايات المتحدة من الغاز الطبيعي
2035 – 1990

بتريليونات الأقدام المكعبة في ال�سنة
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 ،Fredonia القرن التا�س����ع ع�شر تغذي الإنارة في �شوارع فريدونيا
�أم����ا الحفر الأفق����ي لآبار ا�ستخراج الغاز ال�صخ����ري، فقد بد�أ منذ 
ثلاثيني����ات الق����رن الما�ضي، والإنت����اج ال�صناعي للغ����از ال�صخري 
وعلى نطاق مح����دود لم يبد�أ فعلياً حتى عق����د ال�سبعينيات، عندما 
انخف�����ض الاحتياطي المحتمل من الغاز الع����ادي في �أمريكا، حيث 
دعم����ت الحكوم����ة الأمريكية عدداً م����ن م�شاريع �إنت����اج الطاقة من 
م�صادر متنوعة ومنها م�شاريع �إنتاج الغاز ال�صخري. وعلى الرغم 
م���ن تاري���خ الغاز ال�صخ���ري العري���ق، �إلا �أن �إنتاج���ه حتى عقد 
الثمانيني���ات كان يتم على نطاق �ضيق وبط���رق بدائية وبكفاءة 
متدني���ة، نظراً ل�صعوب���ة ا�ستخلا�ص هذا النوع م���ن الغاز وقلة 
الإمكانات المعرفية والمادية، و�سهولة ا�ستخراج الغاز الطبيعي 

التقليدي ومعالجته.

تقنية خا�صة لا�ستخراج الغاز ال�صخري
ل ا�ستخراج الغ���از ال�صخري، تحدياً حقيقي���اً للباحثين، نظراً  ي�ش���كِّ
للأعم���اق ال�سحيق���ة الت���ي يكمن فيها الغ���از ووج���وده �ضمن �صخور 
م���ة لا�ستخراجه لم  ال�سجي���ل التي تحتجزه، وق���د طورت تقنية متقدِّ
تكن معروفة من قبل، حيث يتم حفر عدد من الآبار الأفقية من �أجل 
الو�صول �إلى �أكبر �سطح ملام����س لل�صخور، ثم يتم تحطيم وتك�سير 
الحجارة هيدروليكياً بوا�سطة الماء والرمل تحت �ضغط مرتفع جداً 
لإح���داث �شق���وق خلال الم�س���ام المحتوي على الغاز، م���ع ا�ستخدام 

محفزات كيميائية خا�صة تعمل على تحرير الغاز من مكامنه.

وتتميز ال�صخور الحاوية على الغاز بنفاذيتها القليلة، ومن �أجل 
الح�ص���ول على كميات تجارية من الغ���از، يتم تك�سيرها لزيادة 
نفاذيته���ا، وقد كان �سابقاً يت���م الح�صول على الغاز من الك�سور 
الطبيعية التي تحدث في ال�صخر، �إلا �أن التك�سير الهيدروليكي 
�أح���دث طفرة كبيرة خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية في �أعمال 

ا�ستخراج الغاز ال�صخري.

وفي العادة يتم حفر عدد كبير من الآبار العميقة عمودياً للو�صول 
����ن وجودها ب�شكل واف����ر في �أحد  �إل����ى �صخ����ور ال�سجيل، ف�����إذا تبيَّ
الآب����ار، يت����م التو�سع في حفر تل����ك البئر ب�ش����كل عر�ضي، للك�شف 
عن الطبق����ة ال�صخرية لا�ستخراج الغاز منه����ا، وقد ي�صل الحفر 
الأفق����ي لم�سافة 3000 متر لتكوين م�ساحة كبيرة في البئر لك�شف 
ال�صخور الحاوية على الغاز تمهيداً لعملية التك�سير الهيدروليكي.

 Mitchell Energy ويعود الف�ضل في تطوير هذه التقنية �إلى �شركة
and Development Corp، الت���ي يديره���ا المهاج���ر اليونان���ي 

الت�سعين���ي ج���ورج ميت�ش���ل، والت���ي �أج���رت �أبحاث���اً م�ستفي�ض���ة في 
منت�صف ثمانينيات القرن الما�ض���ي، وطبقتها في حقل بارنيت في 
�شمال ولاي���ة تك�سا�س الأمريكية، ثم طبقت ه���ذه التقنية في ولايتي 
�أركن�سا�س ولويزيانا الأمريكيتين حيث ا�ستخرج الغاز ال�صخري في 
عام 1998م بتكلفة مقبول���ة اقت�صادياً عن طريق تحطيم ال�صخور 

بالماء الم�ضغوط والمواد المذابة فيه، ومنذ ذلك التاريخ ت�سارعت 
وتيرة م�ساهمة الغاز ال�صخري ك�أحد م�صادر الطاقة الأمريكية.

ه���ذه التقني���ة التي تُع���د الولاي���ات المتح���دة الأمريكي���ة رائدة 
فيه���ا، تم التو�س���ع بتطبيقها ف���ي عدد من الأماك���ن هناك منذ 
ع���ام 2005م، وبد�أ الإنتاج التجاري عل���ى نطاق وا�سع من الغاز 
ال�صخ���ري، كما ت���م تحديد عدد كبير م���ن الأماكن في العالم، 
به���ا احتياطات جيدة من هذا الغاز، مم���ا �أثر على �أ�سعار الغاز 

الطبيعي التقليدي في الأ�سواق العالمية.

مكامن واحتياطات الغاز ال�صخري
تزايدت في ال�سنوات الأخيرة، كمية الغاز ال�صخري الم�ستخرج 
ف���ي الولايات المتح���دة الأمريكية، وقد و�صل���ت في عام 2012م 
ما ن�سبته 30% من �إجمالي الغاز الطبيعي الم�ستهلك بالمقارنة 
مع 1% في عام 2000م، وبذلك ف�إن الاحتياطي العام من الغاز 
ارتف���ع بن�سبة قارب���ت 46%، فطبقاً لتقرير لجن���ة الغاز الكامن 
)بي.جي.�سي( الأمريكية ف�إن مجمل الغاز الطبيعي الذي يمكن 
ا�ستخراجه في �أمريكا يبلغ 2384 تريليون قدم مكعبة، وهو �أعلى 

م�ستوى له في تاريخ اللجنة الممتد لثمانية و�أربعين عاماً.

 Energy الأمريكي���ة  الطاق���ة  معلوم���ات  �إدارة  بيان���ات  وح�س���ب 
Information Administration، والتي �صدرت في �أبريل 2011م، 

ف�إن الغ���از ال�صخري يوجد في نحو 33 دولة ف���ي العالم، �أربع منها 
ت�ستح���وذ على ما ن�سبته 53% م���ن �إجمالي المخزون���ات العالمية، 
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الغاز موجود في جميع القارات

البيئي���ة، �إذ يتطلب ا�ستخراجه، حفر �آب���ار عميقة في باطن الأر�ض، 
وا�ستخ���دام كميات كبيرة من المياه لتك�سير حجارة ال�سجيل الحاوية 
على الغاز ال�صخري، وه���ذه المياه التي يتم ا�ستخدامها وا�ستعادتها 
تكون ملوث���ة بعدد من المركب���ات الهيدروكربونية والمع���ادن الثقيلة 
الذائبة فيها، كذلك تكون ملوثة ببع�ض المواد الكيميائية والمحفزات 
الت���ي يتم �ضخه���ا فيه���ا، وهذا يتطل���ب معالجته���ا كيميائي���اً لإعادة 

ا�ستخدامها من جديد.

����ن �أن عمليات  لك����ن ال�ش����ركات الم�ستخرج����ة للغ����از ال�صخري تبيِّ
التنقي����ب التي تقوم بها �آمنة بيئياً، و�أن ما يتم ا�ستخدامه من مياه 
يع����اد تدويره ومعالجت����ه من جديد، و�أن �سوائ����ل الحفر الكيميائية 
والمحف����زات التي يت����م ا�ستخدامها، يتم مراقبته����ا بدقة، وقد تم 
تطوي����ر �أنواع من ال�سوائل غير ال�سام����ة والآمنة بيئياً، كما �أن هذه 
ال�ش����ركات تولي �أهمي����ة كبيرة لم�ص����ادر المياه الجوفي����ة القريبة 
م����ن �أعمال الحفر، حي����ث �إن �أعمال الحفر و�ض����خ المياه تتم على 
�أعم����اق متباين����ة في باط����ن الأر�ض، لذل����ك تتم مراقب����ة م�صادر 
المي����اه الجوفي����ة القريبة من �آب����ار التنقيب، لمن����ع �أي تلوث يمكن 
�أن ينج����م، حيث يتم فح�ص تل����ك المياه مخبرياً وب�شكل دوري كما 
يج����ري تطبيق �أق�صى درج����ات ال�سلامة والأم����ان، ولا تنفي بع�ض 
تلك ال�شركات حدوث تلوث بيئي في بع�ض مناطق ا�ستخراج الغاز 
ال�صخري وال�سبب يعود �إلى اتباع طرق غير �سليمة في التعامل مع 
المياه الملوثة التي لم تخ�ضع لعمليات معالجة كيميائية �صحيحة.

رت بع�ض منظم���ات حماية البيئ���ة من �أن  م���ن جهة �أخرى، ح���ذَّ
عملي���ات ا�ستخراج الغ���از ال�صخري، ينجم عنه���ا ت�سرب لبع�ض 
الغازات الم�سبب���ة للاحتبا�س الحراري �إلى الغلاف الجوي �أثناء 
عمليات التنقيب، كغاز الميثان الذي يُعد �أحد غازات الدفيئة، كما 
�أنه خلال عمليات المعالج���ة ال�صناعية للغاز الم�ستخرج، يمكن 
�أن ي����ؤدي �إلى ت�سرب بع����ض الغازات ال�ضارة الت���ي تلحق ال�ضرر 
بعنا�صر البيئة المختلفة، وتبين ال�شركات المنقبة والم�ستخرجة 
للغ���از ال�صخري، �أنه تتم مراقبة الغ���ازات المنبعثة �أثناء �أعمال 
التنقي���ب والتحكم بها، حي���ث لا ي�سمح 
لها بالانطلاق �إل���ى الغلاف الجوي، 
كذل���ك ف�إن المعالج���ات الكيميائية 
اللاحقة للغ���از الم�ستخرج، تتم في 
ظ���روف �صناعية محكمة، حيث يتم 
جمع الغ���ازات ال�ضارة وغير المرغوبة 

ومعالجتها كيميائياً.

�أما معه���د ما�سات�شو�ست�س الأمريكي للأبح���اث فقد بيَّن في 
ع���ام 2011م �أن الآث���ار البيئي���ة لا�ستخراج الغ���از ال�صخري ت�شكل 
تحدياً، و�أنه يمكن التحكم فيها، و�أن هناك مخاوف من تلوث المياه 
اء �أعم���ال التك�سير التي تطال تل���ك ال�صخور القريبة  الجوفي���ة جرَّ
م���ن مناطق المياه العذبة وال�ضحلة، مما ينجم عنه تلويثها ب�سوائل 

وتتبو�أ ال�صي���ن مركز ال�صدارة في المخزونات القابلة للا�ستخراج 
والتي تُقدر بنحو 1215 تريليون قدم مكعبة، تليها الولايات المتحدة 
الأمريكي���ة بنحو 862 تريليون قدم مكعبة، ثم الأرجنتين بنحو 774 
تريليون قدم مكعبة، والمك�سيك بنحو 681 تريليون قدم مكعبة، ثم 
جن���وب �إفريقيا و�أ�ستراليا وكندا وليبيا والجزائر والبرازيل وبولندا 
ر الاحتياطي العالمي ف���ي 33 دولة  وفرن�س���ا بن�س���ب متفاوتة، ويق���دَّ
ف���ي العالم نحو 6622 تريليون ق���دم مكعبة، وهذه التقديرات تتغير 
ح�س���ب الاكت�شاف���ات الحديثة لمكام���ن الغاز ال�صخ���ري، مع الأخذ 
بعي���ن الاعتب���ار �أن تلك التقدي���رات لمخزونات الغ���از ال�صخري لا 
يعني �أن تل���ك الكميات قابلة للا�ستخ���راج، �إذ �إن ن�سبة كبيرة منها 

قد تكون غير مجدية للإنتاج.

جدي����ر بالذك����ر �أن تقدي����رات ع����ام 2012م لاحتياطي����ات الغ����از 
ال�صخري في الولايات المتح����دة الأمريكية وال�صادرة عن وزارة 
الطاقة الأمريكية بينت تراجعاً ملحوظاً في الاحتياطات الأمريكية 
�إل����ى 482 تريليون قدم مكعبة، ويع����ود ال�سبب �إلى توافر معلومات 
اء تزايد عمليات التنقيب عن مكامن الغاز في  �أكثر تف�صيلًا ج����رَّ
باط����ن الأر�ض، �إلا �أن توقعات الخب����راء ت�شير �إلى احتمالية زيادة 
ه����ذه الكميات في الم�ستقبل مع تنام����ي عمليات البحث والتنقيب 

عن الغاز ال�صخري في الولايات المتحدة الأمريكية.

كذل���ك يتوق���ع تقري���ر �إدارة معلوم���ات الطاقة الأمريكي���ة، �أنه 
بحل���ول عام 2035م �سي�ش���كل الغاز ال�صخري م���ا ن�سبته %62 
ل نحو 50% من  من �إجمال���ي �إنتاج ال�صين من الغ���از، و�سي�شكِّ
�إنت���اج �أ�ستراليا م���ن الغاز، �أم���ا �أمريكا فيتوق���ع �أن تبلغ ح�صة 
الغاز ال�صخ���ري نحو 46% من �إجمالي �إنت���اج الغاز فيها، مما 
ي�ؤه���ل تلك ال���دول وغيرها الت���ي �سيكت�شف فيه���ا مكامن للغاز 

ال�صخري، �أن ت�صبح من الدول الم�صدرة له.

عقبات وتحديات بيئية
تواجه عملية ا�ستخراج الغاز ال�صخري بع�ض التحديات 
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ع  التك�سير الم�ستخدمة، �إلا �أنه لا يوجد دليل على حدوث ذلك، وي�شجِّ
معهد ما�سات�شو�ست�س على اتباع �أف�ضل الممار�سات ال�صناعية.

ونظ���راً لك���ون تقنية ا�ستخراج الغ���از ال�صخري حديث���ة ن�سبياً، 
ف�إن الآراء تتباي���ن حول الت�أثير الملوث لأعمال ا�ستخراجه على 
ه مجل����س ر�ؤ�ساء الجمعية  المن���اخ، ففي �شهر ماي���و 2010م وجَّ
العلمي���ة في �أمريكا ر�سال���ة �إلى الرئي�س الأمريك���ي �أوباما، بيَّن 
فيها �أن تطوير تقنيات ا�ستخ���راج الغاز ال�صخري يجب �أن تتم 
عل���ى �أ�سا�س علمي مدرو����س بدقة، وي�ضم ه���ذا المجل�س عدداً 
كبيراً من العلماء المهتمين بظاهرة الاحتبا�س الحراري ومدى 

ت�أثيرها على بيئة كوكب الأر�ض.

الغاز ال�صخري وال�صناعات البتروكيميائية
يجم���ع المراقب���ون على �أن تط���ور قط���اع �إنتاج الغ���از ال�صخري 
�سيكون ل���ه تداعيات كثي���رة، وعلى عدة قطاع���ات، حيث �سي�ؤثر 
على الأبح���اث الخا�صة بتطوير م�صادر الطاق���ة المتجددة التي 
تُعد حالياً من الم�ص���ادر المكلفة وت�ستلزم دعماً حكومياً، كذلك 
ف�إن الغاز ال�صخري �سي�ؤث���ر على م�ستقبل الطاقة النووية، �إذ �إن 
بناء المفاعلات النووية مكلف مادياً، كما �سي�ؤثر الغاز ال�صخري 
على قطاع ا�ستخدام الفحم الحجري لتوليد الطاقة الكهربائية، 
على الرغم من رخ�ص ثمنه �إلا �أنه ملوث للبيئة ب�شكل كبير. وعلى 
الرغم من �أهمية الغاز ال�صخري كم�صدر للطاقة، �إلا �أنه �أي�ضاً مهم 
في عدد كبير من ال�صناعات البتروكيميائية التي ت�ستخدم الغازات 
الطبيعي���ة و�سوائله���ا، كالإيثان اللقي���م المهم في تل���ك ال�صناعات، 
وخ�صو�صاً الولايات المتحدة الأمريكية التي تعتمد عليه ب�شكل كبير 
لإنت���اج عدد هائل من المنتجات البتروكيميائية، ومن �أهمها خامات 
البلا�ستي���ك، بينما �أوروبا ودول �آ�سيا تعتم���د على النفثا كمادة �أولية 

ورئي�سة في هذه ال�صناعات.

ف����ي قط����اع  نوعي����ة  نقل����ة  ال�صخ����ري  الغ����از  �إنت����اج  ل  �ش����كَّ لق����د 
البتروكيميائيات ف����ي الولايات المتح����دة الأمريكية، فخلال عام 
2009م وب�سب����ب الظ����روف الاقت�صادي����ة تراج����ع �إنت����اج الإثيلي����ن 

ب�شكل وا�ضح، وتم �إيق����اف كثير من وحدات �إنتاجه، �إلا �أنه خلال 
زت  ال�سنوات الثلاث اللاحقة، ومع نمو �إنتاج الغاز ال�صخري، تعزَّ
اقت�صادي����ات قطاع البتروكيميائيات الأمريك����ي ب�شكل وا�ضح، �إذ 
بين����ت بع�ض الدرا�سات �أن �سعر البول����ي �إيثيلين الأمريكي �سيكون 
مناف�س����اً لمثيل����ه المنتج في �أوروب����ا و�آ�سيا، وهذا عائ����د �إلى زيادة 
كمي����ة الإيث����ان الذي يمك����ن الح�ص����ول عليه من الغ����از ال�صخري 
ع����ة وم�شتقاتها، التي يتم  وتحويل����ه �إلى �إيثيلي����ن كمادة �أولية م�صنَّ
ا�ستخدامه����ا لاحقاً كلقيمات في القطاع����ات البتروكيميائية، وقد 
�شهدت الأ�س����واق الأمريكية زيادة وا�ضحة بلغ����ت 25% من �إنتاج 
الإيثيلين خلال ال�سنتين الما�ضيتين، مما نجم عنه ارتفاع وا�ضح 
في �ص����ادرات الولايات المتحدة الأمريكية م����ن البتروكيميائيات 
بن�سبة 16.8% ومن البلا�ستيك 15% عند مقارنتها بعام 2009م.

وعلى الرغم م���ن المناف�سة الكبيرة لل�صناعات البتروكيميائية 
�صناع���ة  �أن  �إلا  الإيثيلي���ن،  عل���ى  تعتم���د  الت���ي  الأمريكي���ة 
البتروكيميائيات ف���ي المملكة العربية ال�سعودي���ة ودول الخليج 
العرب���ي، �ستبقى قوية في الم�ستقبل نظ���راً لأن تكاليف �إنتاجها 
منخف�ضة، وتوفر الخامات الأولي���ة والطاقة الت�شغيلية اللازمة 
وقربه���ا من مراكز الا�ستهلاك، لكن هذا لا ينفي وجود مناف�سة 

�ستدور رحاها في الأ�سواق العالمية قريباً.

لق���د �أحدث تطوير تقنيات خا�ص���ة لا�ستخراج الغاز ال�صخري، 
تحولات مهمة في الأ�سواق العالمية وفي ميزان العر�ض والطلب 
في �أ�سواق الغاز الطبيعي، ويبدو ذلك جلياً في م�ستوردات بع�ض 
ال���دول من الغ���از، كالولايات المتح���دة الأمريكية، فخلال عام 
2009م بلغت كمية الغاز الم�ستوردة نحو 1.8 مليار قدم مكعبة، 

ل حوالي 8% من �إجمال���ي ما يتم ا�ستهلاكه  وه���ذه الكمية ت�شكِّ
ف���ي �أمريكا من الغاز، لكن هذه الكمية انخف�ضت وب�شكل وا�ضح 
الع���ام الما�ضي لتبلغ 400 مليون ق���دم مكعبة في ظل الخطوات 
المت�سارعة التي ي�شهدها قطاع �إنتاج الغاز ال�صخري في البلاد، 
بل �إن بع�ض المراقبين يتوقعون �أنه في حال تذليل العقبات التي 
تواج���ه هذه التقنية، وانخفا�ض تكلفته���ا، �أن ت�صبح �أمريكا من 
الم�صدري���ن للغاز في حال بلغ �إنتاجها �أكثر من قدرة ا�ستيعاب 
ل الغ���از ال�صخري مناف�سة للغاز  �أ�سواقه���ا، و�أي�ضاً في حال �شكَّ
الطبيعي التقليدي الذي يتم �إنتاجه بتكاليف ت�شغيلية منخف�ضة 

في كثير من دول العالم.

ه���ذا وقد دلَّت �أعمال وكالة الم�س���ح الجيولوجي الأمريكية على 
وجود مخزونات كبيرة من الغاز ال�صخري في المملكة العربية 
ال�سعودي���ة، ف���ي المنطق���ة ال�شرقية وف���ي المناط���ق المحاذية 
ل�ل��أردن، وكذل���ك وج���ود مخزون���ات غي���ر مكت�شفة م���ن الغاز 
الطبيع���ي، لكن تلك التوقعات بحاج���ة �إلى مزيد من الدرا�سات 
الميداني���ة والأبح���اث لمعرفة مدى توفره���ا وجدواها و�إمكانية 

ا�ستغلالها م�ستقبلًا.
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�صنّاع الطاقة العالمية متحم�سون جداً حول ما يُطلق عليه 
ث���ورة الغاز ال�صخري في الولاي���ات المتحدة و�إمكاناتها 
الكبي���رة لي����س فقط عل���ى الم�ست���وى الوطني ب���ل �أي�ضاً 
عل���ى الم�ستوى العالمي. كما �شهدن���ا ت�صاعداً في �إنتاج 
الولاي���ات المتحدة عل���ى مدى العقد الما�ض���ي، وفائ�ضاً 
ف���ي الإنتاج غذّى جدلًا حاداً و�أدى �إل���ى انق�سام �سيا�سي 
حول ما �إذا كانت م�صلحة الأمة هي في الاحتفاظ بتلك 
الثروة داخ���ل الحدود الأمريكية لتعزي���ز الا�ستقلال في 
مج���ال الطاق���ة �أو المناف�سة ف���ي ال�س���وق العالمي للغاز 
الطبيع���ي الم�سال. النتائج التي �أوحى بها تقرير المعهد 
القومي للبح���وث الاقت�صادية رجّح كفّ���ة الخيار الأخير 
في جلب الم�صلحة الوطنية على الخيار الأول. مع ذلك، 
ا�ستمرت الخلافات الت���ي تحيط ب�إمكانات وحدود الغاز 
ال�صخري، والت�شكيك في ت�أثيراته على ال�صعيد المحلي 

والدولي في الأمدين الق�صير والطويل.

لق���د هيمن الخط���اب الذي ينادي به منتج���و الغاز وذوو 
الم�صال���ح على ال���ر�أي العام، وقاعدته���م القوية جعلت 
�صوتهم نافذاً عند جمهوره���م المتعط�ش ل�سماع الوعود 
المتك���ررة المب�شرة بعال���م جديد وا�ستق�ل�ال في مجال 
الطاق���ة، وطاغي���اً على الأ�ص���وات الأخ���رى دون �إعطاء 
�إجاب���ة مقنعة على ت�سا�ؤلاتهم وحججهم، وكل هذا يدعو 
�إل���ى طرح ه���ذه الآراء المعار�ض���ة والم�شككة وتمحي�ص 
بع�ضه���ا من تلك الاعتقادات الم�سلَّ���م بها. وهذا لا يقلِّل 
م���ن �أهمية ق�صة الغاز ال�صخري في الولايات المتحدة، 
ولكن يبدو �أن المنطق الذي يمليه التفكير ال�سليم يجعل 
الحجج المطروحة التي ترقيها �إلى م�ستوى »الثورة« غير 
كافية، ب���ل �إنها منحازة �إلى حد كبير، وت�ستند في �أغلب 
الحالات على تكهنات جامحة. ولذلك اعتبرت الدعاوى 
المقدم���ة متحيزة عندم���ا تتوقع �إع���ادة هيكلة جوهرية 
خارج الولايات المتح���دة �أو �إعادة لترتيب م�شهد تجارة 

الغاز الم�سال.

ة لدى المنتجين في زيادة �أ�سعار الغاز  �إن الرغب���ة المُلِحَّ
محلي���اً، وفي الوقت نف�سه، المحافظة على م�ستوى �إنتاج 

تج���اري هو م���ا ي�سبب الفج���وة بي���ن الواق���ع والم�أمول. 
كم���ا �أن التحديات التي تنتظر �ص���ادرات الغاز الم�سال، 

�ستبطئ الانفتاح الفعّال على �أ�سواق الغاز العالمية.

الأ�سع����ار المحلي����ة المتدني����ة، ومع����دلات الانخفا�����ض 
الح����ادة ف����ي الإنت����اج، وت�صاع����د التكالي����ف تزي����د من 
الغمو�����ض ح����ول مدى ال����دور الملمو�س ال����ذي يمكن �أن 
تقوم به �صادرات الولايات المتحدة من الغاز في ال�سوق 
العالمي����ة بالطب����ع، والا�ستحواذ على ح�ص����ة من �سوق 
يوفر �إي����رادات �أعلى بخم�س مرات م����ن �سوق الولايات 
المتحدة هو �أمر بديهي جداً. ومع ذلك، لا ينبغي بخ�س 
رين الحاليين لل�سوق  ردود الفع����ل المتوقعة من الم�صدِّ
الآ�سيوية مثل قطر و�أ�ستراليا، كما �أن من غير المتوقع 
�أن يقف ه�ؤلاء مكتوف����ي الأيدي �أمام المناف�س الجديد 
دون ا�ستغلال التكلفة المنخف�ضة لإنتاجهم، وميزاتهم 
الجغرافي����ة، وتحالفاته����م الجيو�سيا�سي����ة للاحتف����اظ 

بمركز مناف�س.

ث���ورة الغ���از ال�صخ���ري ف���ي الولاي���ات المتح���دة �أبع���د 
م���ا تك���ون �أم���راً مح�سوم���اً حت���ى الآن. ولا يخل���و منطق 
م�سوق���ي الثورة م���ن التناق�ضات. فت�أكيداته���م على نمو 
الإنت���اج �سنوياً بمع���دلات كبيرة، يتناق�ض م���ع ادعائهم 
باحتياط���ات �ست���دوم لمائ���ة ع���ام. وف�ضلًا ع���ن ت�سبّبها 
بالا�ستنزاف المبكر لهذا النوع من الطاقة، ف�إن مقارنة 
الإنت���اج الم�ستقبل���ي بالطل���ب الحال���ي لا يب���دو مقبولًا. 
ويظه���ر التناق�ض �أي�ضاً في المنه���اج الحالي الذي يُعنى 
بت�شجي���ع الا�سته�ل�اك المحل���ي في قط���اع الموا�صلات، 
وتولي���د الطاقة، وال�صناعات، ف���ي حين �أن دعم التوجه 
للت�صدي���ر، يبطل ب���دوره الت�أثي���ر الموعود عل���ى ال�سوق 

العالمية للغاز الم�سال.

الغاز ال�صخري في الولايات المتحدة..
الق�صة غير المـرويَّة

عبدالرحمن عبدالرزاق الخلف
محلل في مجال الطاقة، �أرامكو ال�سعودية
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الاستثمار الرياضي:
كتلة مالية �ضخمة تثير �شهية ال�صراع 

على النفوذ والذهبيات والك�ؤو�س
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ت به����ا الريا�ضة عبر الع�صور  م����ن الهواية �إلى الاحت����راف، مراحل ومحطات مرَّ
�إل����ى �أن �ص����ارت �صناعة عالمية فيه����ا �إنفاق و�إيرادات بمئات ملي����ارات الدولارات. 
�ش����ركات ومتمول����ون ح����ول العال����م يتهافت����ون عل����ى �شراء �أندي����ة ت�س����اوي ع�شرات 
مليارات الدولارات و�أرباحها ال�سنوية بمئات الملايين وباتت م�ؤ�س�سات حقيقية 
مدرج����ة ف����ي البور�ص����ات العالمية. في هذه المقالة تورد به����اء الرملي عدداً من 
الأمثلة على حجم الا�ستثمارات العالمية في هذا المجال، من بينها عربياً تجاوز 
دول����ة قطر لكافة المعوّقات وفوزها بحق تنظيم بطولة ك�أ�س العالم لكرة القدم 

في 2022.

���رت  من���ذ بداياته���ا و�ص���ولًا �إل���ى ع�ص���ر العولم���ة والف�ض���اء المفت���وح، تغيَّ
الريا�ض���ة م���ن حال �إلى حال. م���ن الهواية والألعاب الفردي���ة �إلى الألعاب 
ال�شعبي���ة والت�سوي���ق الإعلامي والنقل التلفزيون���ي الف�ضائي، ا�ستثمارات 
كه المال،  و�أرب���اح، ومفاو�ض���ات بين الدول تج���ري في قالب ريا�ض���ي محرِّ

ع�صبه المال وغايته المال و�إثبات ال�سلطة والنفوذ. 

احتدم ال�ص���راع �إلى درجة امتلأت و�سائ���ل الإعلام ب�أخبار 
عن �صفقات وترتيبات جانبية للفوز بتنظيم بطولات عالمية 
م ما دف���ع لجنة �أخلاقيات الاتحاد  بمع���زل عن الملف المقدَّ
الدولي لك���رة القدم �إلى معاقبة �أع�ضاء في���ه تقا�ضوا �أموالًا 

من دول للت�صويت لها لتنظيم ك�أ�س العالم. 

هك���ذا يب���دو الم���ال �أداة ف�س���اد وا�ستغلال بمق���دار ما هو 
�ض���رورة لت�أمي���ن م�ستلزمات النج���اح. لاعب���ون �أجورهم 
ل ن�سبة  وب���دلات �شرائه���م وانتقاله���م بي���ن الأندي���ة ت�ش���كِّ
لا ي�سته���ان بها من حج���م الريا�ضة، لاعب���ون كُثر هم من 
الأكث���ر �شهرة ف���ي العالم انطلق���وا من بيئ���ات فقيرة �إلى 
مجتم���ع ال�شه���رة والأ�ض���واء ودخل���وا ف���ي ن���ادي الأثرياء 
ويح�صل���ون عل���ى كثي���ر م���ن الإغ���راءات ليكون���وا الوجوه 
الإعلاني���ة لم���اركات تجاري���ة مرموقة. �أم���ر لا غرابة فيه 
م���ا دام ع�شرات ملي���ارات الأ�شخا�ص ي�شاه���دون تراكمياً 
المباريات الدولية في مختل���ف الألعاب ال�شعبية، يلب�سون 
قم�صان���اً ويعتمرون قبعات رُ�سمت عليه���ا �أ�سماء �أنديتهم 
المف�ضل���ة و�صور لاعبيه���م المحبوبين ويحمل���ون الأعلام 

والرايات، ولائحة الأمثلة تطول. 

لي�س����ت الريا�ضة �أمراً جديداً عل����ى المجتمعات ولا طارئاً 
�أو ولي����د �صدفة. فمنذ القِدم ا�ستله����م الإن�سان، من نمط 
حيات����ه البدائي����ة و�صراع����ه م����ع الطبيعة لت�أمي����ن عي�شه، 
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وبخا�ص���ة م���ع انطلاق���ة الع�ص���ر الذهبي للإع�ل�ام المرئي 
والم�سموع ف���ي الن�صف الثاني من الق���رن الع�شرين وت�أثيره 
ف���ي مختلف مظاه���ر الحي���اة الاجتماعية، ومنه���ا الريا�ضة 
التي كان���ت �أطلقت للعالم �أبطالًا ما زال���ت �أ�سما�ؤهم تتردد 

�إلى اليوم في �ألعاب عدة لا �سيما كرة القدم.

مم���ا لا �شك فيه �أن ما �أحرزته الدول من تقدم في الريا�ضة 
اعتمد على العامل المالي لإعداد الريا�ضيين، فرقاً و�أفراداً، 
ولإن�شاء البن���ى التحتية الريا�ضية الواجب توافرها للنهو�ض 
به���ذا القطاع ال���ذي تحول مع الوق���ت �إلى �أح���د �أهم روافد 
الاقت�صاد الوطني ودعام���ة �أ�سا�سية في التنمية الاجتماعية 

والبيئية. 

التق���دم الم�ش���ار �إليه ل���م يكن ليح�ص���ل لو لم ت�ض���ع الدول 
المتقدم���ة الريا�ض���ة ف���ي �أولوياته���ا الوطنية وتنف���ق عليها 
ب�سخاء وتدعمها وترعاه���ا انطلاقاً من قناعة ب�أن م�ستواها 
الريا�ضي وما تحققه من نجاحات وما تك�سبه من ميداليات 
ل جزءاً من �صورتها ومكانتها  دولية، لا �سيما الذهبيات، ي�شكِّ
بين الدول المتح�ضرة. من هنا زادت �صراعاتها على انتزاع 
حق تنظيم �ألعاب دولية على �أرا�ضيها وتحولت مع الوقت �إلى 

مهرجانات باذخة. 

مع دخول عامل 
الرعاية لت�أمين 
التمويل والإعلام 
للترويج والت�سويق, 
بد�أت مرحلة �إدخال 
الاقت�صاد في الريا�ضة

�أف����كاراً تحولت �إل����ى ممار�سات منظمة �ص����ارت ريا�ضات 
موه����ا ورعاتها وجمهورها.  لها قواعده����ا و�أ�صولها ومنظِّ
وكان����ت الم�صارعة من �أوائل ه����ذه الريا�ضات وازدهرت 
ف����ي الع�صور القديم����ة لا �سيما في الع�ص����ر الروماني، �إذ 
مون حلقات حول حلبات  كان الأباطرة ينظِّ
يت�ص����ارع فيه����ا المحكومون حت����ى الموت 
�إم����ا فيما بينهم �أو م����ع حيوانات مفتر�سة. 
وكان����ت الم�صارع����ة تمار�����س عل����ى نطاق 
وا�سع �أي�ض����اً في كل الح�ض����ارات القديمة 
لما فيها م����ن �إظهار قوة و�شجاعة لا �سيما 
ف����ي �صف����وف المحاربي����ن، بالإ�ضافة �إلى 
ريا�ضات �أخرى مث����ل المبارزة والفرو�سية 
والرماي����ة وال�سباح����ة والقف����ز والع����دو... 
ر عن ال�شعائر  وكان الرق�����ص �أي�ضاً ممار�سة ريا�ضي����ة تعبِّ

الدينية للمجتمعات القديمة.

ا�ستم���رت الريا�ض���ة في التط���ور �ألعاب���اً وتقني���ات �إلى �أن 
خرج���ت م���ن كونها مجرد هواي���ة �أو و�سيل���ة ت�سلية وترفيه 
مها رعاة للاعبي���ن كانوا غالباً  لتتح���ول �إلى مباري���ات ينظِّ
م���ن العبيد، وت�ستقطب الجمه���ور والمراهنين. بقي الأمر 
على هذه الحال �إل���ى مطلع القرن التا�سع ع�شر عندما بد�أ 
اللاعبون ي�شترط���ون الح�صول على ح�صة من الإيرادات، 
وهك���ذا دخل عامل المال بقوة �أكب���ر �إلى الريا�ضة لتتحول 
مة له���ا محترفوها وجمهورها  �شيئاً ف�شيئ���اً �إلى مهنة منظَّ

موها ورعاتها. ومنظِّ

ومع دخول عامل الرعاي���ة لت�أمين التمويل والإعلام للترويج 
والت�سوي���ق ب���د�أت مرحل���ة �إدخ���ال الاقت�صاد ف���ي الريا�ضة 
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لي�ست ال�ص���ورة التي تريد ال���دول �أن تظهّرها عن نف�سها 
في العال���م هي الداف���ع الوحيد لهذا التهاف���ت، بل هناك 
العام���ل الاقت�ص���ادي والمنفع���ة المادي���ة الت���ي تحققه���ا 
الدول الم�ضيف���ة على �أكثر من �صعيد، لي�س �أقلها الترويج 
لل�سياحة و�إيجاد �ألوف فر�ص العمل وتنمية 
الم���دن وال�ضواحي. وفي ه���ذا ال�سياق ورد 
في درا�س���ة لل�سي���د نعم���ان عبدالغني عن 
دور ال�سياح���ة الريا�ضية ف���ي الاندماج في 
الاقت�صاد العالمي �أن »المفو�ضية الأوروبية 
�أدرج���ت الريا�ض���ة من���ذ ع���ام 1994م في 
كتابها الأبي����ض عن »�سوق الأيدي العاملة« 
كونها م�صدراً رئي�ساً لتوفير فر�ص العمل«. 
ل�شه���رة  الحقيق���ي  المقيا����س  �أن  وي�ؤك���د 
يرتب���ط  العالمي���ة  الريا�ضي���ة  البط���ولات 
ارتباطاً وثيق���اً ب�ضخامة الم���ردود المالي 
للقيِّمين عليها والم�ستفيدين منها وال�سياحة هي �أحد �أهم 

م�صادر هذا المردود. 

الأرق���ام الم�ستق���اة من ع���دد م���ن المواق���ع الريا�ضية ومن 
�صح���ف ومج�ل�ات عربي���ة وغربية وم���ن هيئ���ات ومنظمات 
وطنية و�إقليمية ودولية معنية في ال�ش�أن الريا�ضي ت�شير �إلى 
�أرقام كبيرة تتحقق من الريا�ضة لجهة م�ساهمتها في النمو 
الاقت�ص���ادي �أو لجه���ة ح�صتها م���ن الناتج المحل���ي القائم 

للدول.

لي�س���ت الأرقام المتوافرة �شاملة ولا تغطي كل الدول المعنية 
دة، لكنها  بالأح���داث الريا�ضي���ة الكبرى ولا هي دائم���اً مجدَّ
على حالها تعطي �صورة وا�ضح���ة، و�إن كانت تقريبية قيا�ساً 

عل���ى ما يمك���ن �أن تكون علي���ه اليوم، عن حج���م الدخل من 
الريا�ض���ة بم���ا في ذل���ك دخل الأندي���ة واللاعبي���ن والرعاة 
والم�شاركي���ن و�صولًا �إل���ى و�سائل الإع�ل�ام لا �سيما القنوات 

التلفزيونية الف�ضائية. 

ومن الأمثلة على �إيرادات الريا�ضة ما ورد في �إح�صاءات 
اللجن���ة الدولي���ة للألعاب الأولمبي���ة �أن مجموع ما حققته 
ه���ذه الألعاب من���ذ دورة لو�س �أنجلو�س ع���ام 1984م، �أول 
دورة �أولمبي���ة تحقق دخلًا، بلغ ملي���ارات الدولارات منها 
ملي���ارا دولار ف���ي دورة �سيدني ع���ام 2000م، و3 مليارات 
دولار م���ن دورة بكي���ن ع���ام 2008م ف�ضلًا ع���ن عائدات 
ر قيمة  التلفزيون���ات الت���ي تول���ت الب���ث المبا�ش���ر. وتق���دَّ
حق���وق بث ه���ذه الألعاب بملياري دولار بي���ن عامي 2000 
و2004م، و2.5 ملي���ار بين عام���ي 2006 و2008م. وكانت 

ر �أن ي�صل  من المقدَّ
الإنفاق القطري 
ب�سبب الألعاب وعلى 
مدى ال�سنوات الـ 12 
المقبلة،�إلى 100 مليار 
دولار �ست�شمل كل البُنى 
التحتية للدولة، با�ستثناء 
قطاع النفط والغاز
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توقعات لندن �أن تفوق �إيرادات �أولمبياد �صيف 2012م الـ 
13 ملي���ار جنيه لل�سنوات الأرب���ع المقبلة، منها 6 مليارات 

ا�ستثم���ارات �أجنبي���ة و4 ملي���ارات من العق���ود و2.3 مليار 
م���ن عائ���دات ال�سياحة وملي���اراً من المبيع���ات الإ�ضافية 
لل�ش���ركات البريطاني���ة. وق���دّرت عائ���د كل جني���ه تنفقه 
عل���ى الأولمبياد لتن�شيط حركة التج���ارة وال�صناعة بـ 19 
جنيهاً. لكن �آراء الاقت�صاديين البريطانيين لم تُجمع على 
توقعات الحكوم���ة انطلاقاً من درا�س���ات �أف�ضت نتائجها 
مت بطولات ريا�ضية  �إلى �أن ما تحق���ق من نمو في دول نظَّ
بي���ن عامي 1954 و2006م كان �أدنى من الن�سبة المحققة 

في الأعوام التي �سبقت الألعاب.  

وتُ�شير التقديرات �إل���ى �أن �إيرادات �سباق الفورمولا واحد 
ت�شكل 3 في المئة من الدخل القومي لمملكة البحرين و�أن 

�أرقامه���ا بلغت عام 2008م نحو 590 مليون دولار بما فيها 
عائ���دات النقل التلفزيون���ي التي بلغ���ت 9.7 مليون دولار. 
وف���ي عام 2012م تمكنت البحرين من �إقامة هذا ال�سباق 
ر م���ردوده عل���ى الاقت�صاد بنح���و 295 ملي���ون دولار  وق���دِّ

ر 3 �آلاف فر�صة عمل.  بالإ�ضافة�إلى �أنه وفَّ

وم���ن النماذج على مردود الريا�ض���ة، �إح�صاءات الاتحاد 
الدولي لك���رة القدم »فيفا« وفيه���ا �أن �إيراداته بلغت 975 
مليون دولار عام 2008م في مقابل 882 مليوناً في 2007م، 
ع �إعانات مالية �سنوية للدول الـ 208 الأع�ضاء فيه  و�أنه يوزِّ
ت�صل �إلى ما بين 250 و300 مليون دولار. ونقل عن رئي�س 
الاتح���اد قوله �إن »كرة القدم ه���ي �أكبر م�شروع اقت�صادي 
ف���ي العال���م، ولا توج���د �شركة تحق���ق �إي���رادات �أكبر مما 
تحقق���ه كرة الق���دم الدولية«. ويبدو م���ن الإح�صاءات �أنه 
خلافاً لباق���ي القطاعات الاقت�صادية لم تت�أثر كرة القدم 
بالأزم���ة العالمية وبقيت الأندية تحظ���ى بالرعاية وبعقود 
تلفزيونية للنقل المبا�شر وبتهافت ال�شركات للم�شاركة في 

تنظيم الألعاب.

وعل���ى نط���اق �أكث���ر �شمولًا من الدخ���ل المحقق م���ن ريا�ضة 
معين���ة، ت�شي���ر �إح�صاءات متعددة الم�ص���ادر �إلى �أن الدخل 
ال�سن���وي م���ن قط���اع الريا�ضة ككل ف���ي الولاي���ات المتحدة 
ى منذ مطل���ع الألفية �ضعف قطاع ال�صناعة  الأمريكية تخطَّ
و�سبع���ة �أ�ضعاف قطاع الإنتاج ال�سينمائي و�أنه يحتل المرتبة 
ن نح���و 275 �ألف  الخام�س���ة في الاقت�ص���اد الأمريك���ي وي�ؤمِّ
ل م���ا ن�سبته 4 في المئة من الدخل  فر�ص���ة عمل �سنوياً وي�شكِّ

القومي. 

وفي �إح�ص���اءات متع���ددة الم�صادر ف����إن الريا�ضة تحتل 
المرتبة الخام�سة في الدخل الوطني في اليابان والمرتبة 
الثالث���ة ف���ي كل م���ن �إيطالي���ا والبرازي���ل، و�أن م�ساهم���ة 
الريا�ض���ة في الناتج المحلي القائم ت�صل �إلى معدل 2 في 
المئة في الدول المتقدم���ة، متفاوتة بين 1.5 في المئة و4 
في المئة. وت�شير هذه الإح�صاءات �إلى �أن حجم الريا�ضة 
بل���غ ع���ام 2011م نحو 3 في المئ���ة من التج���ارة العالمية 
و�أن نمو �صناعة الريا�ض���ة عالمياً هو �أ�سرع وتيرة من نمو 
الناتج المحلي القائ���م للدول المعنية بها بما يزيد على 3 

�أ�ضعاف.

غير �أنه ي�ستحيل �أن يكون هذا الحجم من الإيرادت تحقق 
فع�ل�اً لولا دع���م الحكوم���ات للريا�ض���ة و�إنفاقه���ا الأموال 
الطائل���ة ه���ي والقطاع الخا����ص الذي يجد فيه���ا �صناعة 
مزده���رة وتجارة رابحة وفر����ص ا�ستثمار واعدة في �شتى 

المجالات. 
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عل���ى ال�صعيد الحكوم���ي �سبق���ت الإ�شارة �إل���ى �سعي الدول 
لا�ست�ضاف���ة �ألع���اب ريا�ضية دولية عل���ى �أرا�ضيها، وكل منها 
ي�ض���ع للف���وز بها مخطط���اً �شام�ل�اً ومتكاملًا لإنج���از البنى 
التحتي���ة والبنى الريا�ضية المطلوبة وف���ق المعايير الدولية. 
وم���ن الأمثلة على الإنف���اق لتنظيم بطولات دولي���ة: ال�صين 
�أنفق���ت 43 ملي���ار دولار لا�ست�ضاف���ة �أولمبياد ع���ام 2008م، 
ر �إنفاق بريطانيا لتنظيم الألعاب الأولمبية ال�صيفية في  وقُدِّ
2012م بنح���و 11.7 مليار ي���ورو لت�شييد الملاعب وتوفير كل 

ر ما  البُنى التحتية والخدمات ال�ضرورية. وفي البحرين يقدَّ
تنفقه المملكة �سنوياً لا�ست�ضافة �سباق الفورمولا واحد بنحو 

40 مليون دولار �سنوياً. 

ومن الأمثلة التي كُتب فيها الكثير نظراً �إلى �ضخامة الإنفاق 
المتوق���ع ف���ي �سبي���ل ا�ست�ضافة �ألع���اب دولي���ة، تجربة قطر 

الت���ي فازت بح���ق تنظيم بطولة ك�أ�س العال���م في كرة القدم 
قة  ف���ي 2022م، متخطية ما �أثير ف���ي وجهها من �أ�سباب معوِّ
لإقامة البطول���ة ومرتبطة بعدم ملاءم���ة الأحوال المناخية 

للاعبين. 

ر �أن ي�ص���ل الإنفاق القط���ري ب�سب���ب الألعاب وعلى  ويق���دَّ
100 ملي���ار دولار  12 المقبلة،�إل���ى  ال���ـ  م���دى ال�سن���وات 
�ست�شمل كل البُنى التحتي���ة للدولة، با�ستثناء قطاع النفط 
والغ���از، ومنها �إنج���از الج�سر ال���ذي �سيربطها بالبحرين 
و�إقام���ة ملاعب جدي���دة حديث���ة وت�أهيل ملاع���ب قديمة 
وتكيي���ف كل الملاع���ب المفتوحة بو�سائ���ل �صديقة للبيئة 
وبحي���ث لا تتع���دى الح���رارة داخ���ل الملعب ال���ـ 18 �أو 19 
درج���ة مئوية، وبناء مطارات و�شب���كات طرق ومترو �أنفاق 
وتحدي���ث الموان���ئ بالإ�ضاف���ة �إل���ى بناء فن���ادق ومن�ش�آت 
�ضياف���ة ومن�ش����آت �سياحي���ة. وبف�ض���ل هذا الإنف���اق الذي 
ر في ال�سنوات المقبلة  �ست�شارك فيه �شركات خليجية، يقدَّ
�أن ينم���و الاقت�صاد الريا�ضي في منطقة الخليج بما قيمته 
14 ملي���ار دولار و�أن ينمو الاقت�صاد القطري بن�سبة تراوح 

بين 16 و18 في المئة.

ر م�ؤ�س�سة »ايت���او اونيبانك���و« المالية ما  وف���ي البرازيل تق���دِّ
�سينفق���ه ه���ذا البل���د لا�ست�ضافة ك�أ����س العالم لك���رة القدم 
ف���ي 2014م بنح���و 20 ملي���ار دولار لتطوي���ر البن���ى التحتية 
والملاعب والمرافق ال�سياحية والتنظيم المدني. و�إذا كانت 
الحكوم���ة ت�أمل من ه���ذا الإنفاق الخراف���ي بالن�سبة �إلى بلد 
يعان���ي م�ش���كلات اقت�صادية واجتماعية وارتفاع���اً في ن�سبة 
الفق���ر، زيادة معدل النمو و�إيجاد نحو 250 �ألف فر�صة عمل 
دائم���ة و�ألوف الوظائف الم�ؤقتة، ��سأل خبير اقت�صادي مالي 
برازيلي م���ن �أين �ست�أتي الحكومة بهذه الأموال. وقدر �أن ما 
�ستنفق���ه بلاده على ه���ذه البطولة �سيف���وق بخم�سة مليارات 
ي���ورو مجم���وع الإنفاق الحكوم���ي في مجم���ل الاقت�صاد بين 

عامي 2003 و2009م. 

ق���د يكون ه���ذا الإنف���اق ال�ضخ���م، �إذا تحقق���ت النتائج 
�أن  مقول���ة  يعك����س  الاقت�ص���اد،  عل���ى  من���ه  المتوخ���اة 
الريا�ض���ة باتت �صناعة الم�ستقبل وركيزة �أ�سا�سية للنمو 
الاقت�ص���ادي والتط���ور الاجتماع���ي كونه���ا توف���ر فر�ص 
ز  عم���ل وتنعك����س �إيجاباً عل���ى المي���زان التج���اري وتعزِّ
الدخل ال�ضريبي وتحيي الحركة الاقت�صادية والتجارية 
الم�صاحب���ة للألع���اب، ف�ض�ل�اً ع���ن انتعا����ش ال�صناعة 
ب���كل  وال�سياح���ة  الريا�ضي���ة  بالمنا�سب���ات  المرتبط���ة 
مرافقها )فن���ادق، مطاعم، و�سائل نقل، بطاقات دخول 
�إلى الأماكن الأثرية، ال���خ...( بالإ�ضافة �إلى الدخل من 
البطاق���ات والإعلانات وانتعا�ش التج���ارة ال�صغيرة في 

الا�ستثمار الريا�ضي..

مخطط مقترح لملاعب 
قطر الأولمبية التي �ستقام 

في 2022

ملعب بكين الوطني )ع�ش الطائر( في ال�صين الذي ا�ست�ضاف الألعاب الأولمبية عام 2008م
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�ضواحي المدن التي تقام فيها الألعاب. ومع ذلك ي�شكك 
بع����ض الخب���راء الاقت�صاديين في مع���دل النمو المحقق 
م���ن الريا�ضة، ولهم في ذل���ك �أمثلة عن دول ا�ست�ضافت 
�ألعاباً دولية وتبيَّن �أن ما حققته من نمو كان دون الن�سب 
المحقق���ة ف���ي �أع���وام �سابق���ة و�أن النمو 
ف���ي ال�سنة التي تلت الألع���اب لم يكن في 

الم�ستوى الم�أمول.

وبمع���زل ع���ن ت�ض���ارب التحلي�ل�ات ف���ي 
النظ���رة �إل���ى ن�س���ب النم���و المحققة من 
ف����إن  الكب���رى،  الريا�ضي���ة  المنا�سب���ات 
حج���م الأم���وال المتداول���ة ف���ي �صناع���ة 
ر بمئات  الريا�ضة على م�ستوى العالم يقدَّ
ملي���ارات الي���ورو �سنوياً معظمه���ا من القط���اع الخا�ص 
المتمثل بال�شركات الراعية والم�شاركة وو�سائل الإعلام 
بالإ�ضافة �إلى الأندية بكل مكوناتها من لاعبين و�إداريين 
وفنيي���ن. وت�شمل ه���ذه الأرقام �س���وق الأدوات الريا�ضية 
وحقوق النقل التلفزيوني المبا�شر الآخذة في الت�صاعد، 
عت عقوداً تلفزيونية بقيمة 1.85  وجديده���ا �أن الفيفا وقَّ
ملي���ار دولار لنق���ل بطول���ة ك�أ����س العالم في ك���رة القدم 

لدورتي 2018 و2022م. 

وم���ن القيم���ة ال�سوقي���ة لقط���اع الريا�ض���ة الأم���وال الطائلة 
الت���ي تدفعه���ا ال�ش���ركات الم�شارك���ة ف���ي البط���ولات لق���اء 
و�ض���ع �إعلاناتها ف���ي �أماكن بارزة م���ن الملاعب، ومعروف 
الحجم الهائل ل�س���وق الألب�سة والأحذية والأدوات الريا�ضية 
والم�شروب���ات وغيره���ا والأرب���اح الت���ي تجنيه���ا منه���ا هذه 

ال�شركات.

ر  وت�شم���ل �س���وق الريا�ضة �أي�ض���اً �أرب���اح الأندية الت���ي تقدَّ
بمئ���ات الملايين من اليورو �سنوياً لن���وادي الدرجة الأولى 
ر مع���دل �أرباح  فق���ط في الريا�ض���ات الأكثر رواج���اً، )يقدَّ
الفورمولا واحد في ال�سباق الواحد بنحو 230 مليون دولار 
و�أرب���اح دوري كرة القدم الأمريكية ف���ي المباراة الواحدة 
بـ 25 ملي���ون دولار(، و�أرباح ال�شركات العالمية التي تملك 
الأندي���ة �أو �أ�سهماً فيه���ا وقد ات�سع نطاق تمل���ك ال�شركات 
وكب���ار المتمولي���ن لأندية عالمية. اللائح���ة تطول في هذا 
المج���ال ومن �ضمنها عربياً �شركة »طيران الإمارات« التي 
تتولى رعاية عدد من نوادي الدرجة الأولى في �أوروبا والتي 
وقعت �أخيراً مع فورمولا واحد عقد �شراكة في المنا�سبات 
الريا�ضي���ة الكب���رى قيمته 200 ملي���ون دولار ومدته خم�س 

�سنوات اعتباراً من 2013م.

�إمكانات مالية �ضخمة توظف في الريا�ضة عالمياً وعائدات 
بالمليارات ومنافع تكاد تكون مح�صورة في الدول المتقدمة 
الت���ي و�ضع���ت ا�ستراتيجي���ات طويل���ة الأم���د وا�ستثمرت في 
الريا�ض���ة ب���كل ت�شعباتها، و�ص���ولًا �إلى الريا�ض���ة المدر�سية 
لأ�سب���اب تتعل���ق بالتن�شئ���ة ال�سليم���ة وبالاندم���اج المجتمعي 
لفئ���ة ال�شباب والمراهقين، وبقيت ال���دول العربية بغالبيتها 
العظم���ى بعي���دة م���ن ه���ذا الم�س���ار الريا�ض���ي الاحترافي، 

الاجتماعي، الثقافي والاقت�صادي.

قليل���ة ج���داً هي ال���دول الت���ي �شذت ع���ن ه���ذا »الا�ستبعاد« 
الطوعي، عن عالم تنخرط في���ه كل المجتمعات بكل فئاتها 
العمري���ة والاجتماعية، وبد�أت ت�ستثمر فيه منذ �أعوام. فعام 
م���ت تون����س ك�أ����س �إفريقي���ا لكرة الق���دم و�ألعاب  1994م نظَّ

البحر المتو�س���ط عام 2001م وك�أ�س �إفريقيا لكرة اليد عام 
ن لها  2003م وك�أ�س �إفريقي���ا لكرة القدم عام 2004م ما �أمَّ

زيادة في فر�ص العمل وفي عدد ال�سياح. 

ت�شمل �سوق الريا�ضة 
�أي�ضاً �أرباح الأندية 
ر بمئات  التي تقدَّ
الملايين من اليورو 
�سنوياً لنوادي الدرجة 
الأولى فقط
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تجربة البحري���ن في تنظيم الفورم���ولا واحد بد�أت عام 
2004م. ونُقل عن م�س����ؤول الحلبة �أن �سباق عام 2008م 

���ن للمملكة  ���ى تكلف���ة �إن�شائها من���ذ انطلاقته���ا و�أمَّ غطَّ
عائ���دات فاقت الـ 590 ملي���ون دولار. ث���م ا�ستقلَّت قطر 
ف���ي  الا�ستثم���ار  قاط���رة 
الريا�ضة الت���ي قادتها �إلى 
الفوز بتنظيم بطولة ك�أ�س 
العالم لكرة القدم 2022م، 
ا�ست�ضاف���ت  كان���ت  وه���ي 
الألعاب  2006م دورة  عام 
من���ذ  وتنظ���م  الآ�سيوي���ة 
فت���رة دورات غول���ف وكرة 
م�ضرب و�شيدت لها البنى 

الريا�ضية المنا�سبة.

�أم���ا لبن���ان فل���ه تجارب ل���م تكتمل ول���م ترقَ �إل���ى م�ستوى 
الاحت���راف �إلا في كرة ال�سلة، حي���ث حقق فريقه �إنجازات 
عربية و�آ�سيوية. �إلا �أن �أنديته ولاعبيه يفتقرون �إلى الدعم 
م���ن �أي جه���ة ون���وع. وعلى الرغم م���ن افتقاره �إل���ى البُنى 
ن لبن���ان من ا�ست�ضافة  الريا�ضي���ة عالي���ة الموا�صفات تمكِّ
دورة الألع���اب العربي���ة عام 1997م وبطول���ة �آ�سيا في كرة 
القدم ع���ام 2000م والألع���اب الفرنكوفونية عام 2009م، 
���م منذ �أع���وام ماراث���ون جري ي�ش���ارك فيه  كم���ا �أن���ه ينظِّ

عدا�ؤون محترفون �أجانب.

المملك���ة العربي���ة ال�سعودية الت���ي تتمتع ب�إمكان���ات �ضخمة 
للنهو����ض بقط���اع الريا�ض���ة ب���د�أت تولي���ه �أهمي���ة متزايدة. 
وي�ست�ش���ف من ت�صريحات م��سؤولي���ن �سعوديين وجود فر�ص 
كبي���رة للا�ستثمار ف���ي الريا�ضة بم�شاركة القط���اع الخا�ص 
بالإ�ضافة �إلى وجود بيئة جاذبة للا�ستثمار في الريا�ضة بما 
في ذلك الا�ستثمار في الأندية، وبد�أت �أندية �إنجليزية تظهر 
ر م��سؤولون في قطاع  اهتماماً بهذا النوع من الا�ستثمار. ويقدِّ

الريا�ض���ة الإمكانات التي توفرها �صناع���ة كرة القدم بنحو 
10 ملي���ارات ري���ال �سنوياً تت�ضم���ن رعايات الأندي���ة والنقل 

التلفزيوني والإعلانات والمن�ش�آت الريا�ضية، لا يوظف منها 
�سوى 1.5 مليار ريال. 

وللدلال���ة على عمق الفجوة بين ال���دول العربية والغرب نقل 
عن رئي����س لجنة الت�سويق في الاتح���اد الآ�سيوي الدكتور 

حافظ المدلج �أن �إيرادات �سوق كرة القدم الأوروبية 
بلغت عام 2011م نحو 17 مليار يورو، �أي ما يعادل 

85 ملي���ار ريال. وق���درت م�ؤ�س�س���ة »ديلويت« �أن 

يك���ون قط���اع كرة الق���دم احتل المرتب���ة 17 في 
قائم���ة الاقت�صادات الكبرى في العالم �أي ما 
قيمت���ه 500 مليار دولار من الإنتاج ال�سنوي. 
ر حجم الإنفاق ف���ي كرة القدم عالمياً  ويقدَّ
بنح���و 250 ملي���ار دولار �سنوي���اً. �إل���ى ذل���ك 

ق���درت ال�صحافة البريطاني���ة حقوق الحركة 
الأولمبي���ة بين عام���ي 2009 و2012م بنحو 6.5 

مليارات يورو.  

م���ن عينة الأرق���ام هذه، ورغم الني���ات الجدية 
لدع���م الريا�ض���ة ف���ي دول عربية تتمت���ع ب�إمكانات 

مالي���ة كبيرة، لا يتوقع �أن ت���زداد كثيراً ح�صة المجتمعات 
العربي���ة من الكعكة الريا�ضي���ة العالمية. �أما الأموال التي 
�ستنفق ف���ي المدى المنظ���ور على الريا�ضة ب���كل فروعها 
ومكوناته���ا فلن يمكنه���ا �أن تقل�ص كثي���راً الفجوة الكبيرة 
بين ما تحققه ال���دول العربية وما يحققه الغرب والبع�ض 
م���ن دول �آ�سي���ا و�أمريكا اللاتينية من �إنج���ازات ريا�ضية، 
لا�سيم���ا و�أن نتائ���ج كل الألعاب الدولية تثب���ت �أن الح�صة 
الأكبر من الميداليات لا �سيما الذهبية يح�صدها لاعبون 
من ال���دول المتقدم���ة. ومع���روف �أن الارتق���اء بالريا�ضة 
�إل���ى م�ست���وى ي�ؤهله���ا لتحقي���ق �أرق���ام عالمي���ة احتراف���اً 
ودخلًا يتطلب بالإ�ضاف���ة �إلى الأموال، وقتاً طويلًا لتن�شئة 

ريا�ضيين مدربين جيداً.

�أم���ا �أهم المطل���وب لل�شروع في ه���ذا الم�سار فه���و زيادة 
الدع���م الحكومي للريا�ض���ة وتخ�صي�صه���ا لجعلها تنفتح 
على الأ�س���واق لتمويل خططه���ا وم�شاريعه���ا بما في ذلك 
تدري���ب اللاعبي���ن ورف���د النوادي 

بخبرات عالمية.

يقدر معدل �أرباح 
الفورمولا »1« في 
ال�سباق الواحد بنحو 
230 مليون دولار 

و�أرباح دوري كرة القدم 
الأمريكية في المباراة 
الواحدة بـ 25 مليون 
دولار
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من الرف الآخر.. اقرأ

حذار من العبث بمهارات طفلك!
هل نحن بحاجة للمزيد من الكتب المتعلقة 
بتربي���ة الأطف���ال، وذلك بعد �ص���دور العدد 
الهائ���ل منها التي حاول���ت منحنا الو�صفات 

المختلفة لأطفال ناجحين؟ 

قد يعتقد البع�ض ب�أن هناك تخمة بالنظريات 
التربوي���ة المختلف���ة، �إلا �أن كت���اب بول توف 
م  Paul Tough »كيف ينجح الأطفال؟« يقدِّ

نظرة �شاملة عن التربية لها علاقة مبا�شرة 
بالنجاح و�سبل التغلب على م�ستوى الفقر في 
المجتمع المرتب���ط ارتباطاً وثيقاً بالازدهار 
الاقت�ص���ادي. ولذل���ك ي�شي���ر �إل���ى �أن علماء 
اقت�صاديي���ن كب���ار م���ن �أمث���ال �آدم �سميث 
�أظه���روا اهتمام���اً بالمج���ال التعليمي ك�أداة 
للنمو الاقت�صادي. فقد در�س �سميث العلاقة 
بين التعلي���م والاقت�صاد ولاحظ كيف �ساعد 
الواح���د الآخر. وهن���ا يبد�أ بول ت���وف كتابه 
بالنقط���ة الأ�سا�سي���ة الأول���ى وي�س����أل ��سؤاله 

المحوري »كيف ينجح الأطفال؟«. 

ق���د يوافق معظم النا�س عل���ى ما ي�سميه بول 
ت���وف »بالنظري���ة الفكرية«. فهن���اك اعتقاد 
�سائ���د في العال���م اليوم ب�أنّ نج���اح الأطفال 
الم�ستقبلي يعتمد في الأ�سا�س على المهارات 
الفكرية، �أي على نوع من الذكاء يمكن قيا�سه 
باختبارات الذكاء مثل اختبار الـ IQ بما فيها 
القدرة على التعرّف على الأحرف والقدرات 
المختلف���ة  الأنم���اط  واكت�ش���اف  الح�سابي���ة 
�إنَّ  الفكري���ة  النظري���ة  وتق���ول  والتحلي���ل. 
الطريق���ة الأف�ضل لتطوير تلك المهارات هي 
بالتم���رّن عليها بكثافة والبدء بذلك في �أبكر 
وقت ممكن. ومنذ �أن برزت بع�ض الدرا�سات 

العملية التي ت�ساعد الأ�شخا�ص على النجاح 
مثل الثبات و�ضبط النف�س وحب الا�ستطلاع  
وروح الم��سؤولي���ة والعزيم���ة القوي���ة والثق���ة 
بالنف����س. وهي م���ا ي�شي���ر �إليها ت���وف ب�أنّها 
م���ن مكوّن���ات »نظرية ال�شخ�صي���ة« بدلًا من 

»الفكرية« ك�أ�سا�س للنجاح.

المهارات غير الفكرية
يق���ول ت���وف �إنّ علم���اء النف����س المخت�صين 
بعل���م الأع�صاب قام���وا باكت�شاف���ات كبيرة 
خلال العق���ود الما�ضية ح���ول المكان الذي 
ت�أتي من���ه المهارات غير الفكري���ة المتعلقة 
بال�شخ�صي���ة والطريق���ة الت���ي تتط���ور م���ن 
ب����أن  خلاله���ا. وتظه���ر ه���ذه الاكت�شاف���ات 
التعر����ض لأجواء �ضاغطة وتجارب م�أ�ساوية 
ف���ي مرحل���ة الطفول���ة الأول���ى يع���وق ب�شكل 
كبي���ر تط���ور ال�شخ�صي���ة ب�شكل �سلي���م، و�أن 
الاهتم���ام والرعاي���ة والحنان ف���ي ال�سنوات 
الأول���ى ي�ساع���د عل���ى اكت�س���اب المه���ارات 
المطلوبة للنجاح. ولكن في مرحلة الطفولة 
اللاحق���ة و�سنوات المراهق���ة يكمن المكان 
الأ�سا�سي لتط���ور المه���ارات ال�شخ�صية في 
مواجه���ة ال�صعاب والتغلب عليه���ا. في هذا 
الكتاب المهم والمثير، ي�شرح الم�ؤلف لماذا 
يفتق���د الأطفال في �أق�ص���ى طرفي التركيبة 
الاجتماعي���ة- الاقت�صادي���ة ه���ذه التجارب 
المهمة. �إنّ �أطفال الأهالي الأثرياء معزولون 
عن التجارب ال�صعبة ابتداءً من الح�ضانات 
المرفهة التي يذهب���ون �إليها، وانطلاقاً �إلى 
حياتهم الرا�ش���دة الممولة من قبل �أهاليهم 
في �أف�ضل المدار����س والجامعات وحيث تتم 
تلبية �أموره���م الحياتية الأخرى. �أما �أطفال 

الت���ي �أظه���رت الت�أثيرات الإيجابي���ة للأنواع 
المختلفة من التحفي���ز العقلي المبكر، هرع 
الأهال���ي لإ�سم���اع �أطفاله���م مو�سيقى موزار 
���ة في بط���ون �أمهاته���م، و�أ�صدرت  وه���م �أجنَّ
ال�شركات منتج���ات ت�ضمن للأطف���ال البدء 
في تعلّم القراءة بعد وقت ق�صير من الولادة 
وب���د�أت المناف�س���ة عل���ى �أف�ض���ل الح�ضانات 
الحديثة. ولك���ن توف يقول �إنّ ه���ذا التدخّل 
المبك���ر، عل���ى الرغ���م م���ن كون���ه ذا ني���ات 
ح�سن���ة، �إلّا �أنّه ق���د يكون م�ضلّ�ل�اً. فلا �شك 
في �أنّ المهارات الفكرية مهمة بالطبع ولكن 
هناك دلائل حديث���ة جاءت من مجموعة من 
المجالات الأكاديمية المختلفة، كعلم النف�س 
وعل���م الاقت�ص���اد ومج���ال التعلي���م التربوي 
والعل���وم الع�صبية، وكلها ت�شي���ر �إلى �أنه، في 
الواق���ع، هناك عامل �آخ���ر ي�سهم في النجاح 
الم�ستقبلي للأطف���ال �أكثر من معدل الذكاء 
والق���درات الفكرية المتفوق���ة. وهذا العامل 
مرتب���ط باكت�ساب مه���ارات مختلف���ة �أخرى  
قد تك���ون �أكثر �أهمي���ة من �أج���ل النجاح في 
الحياة. ه���ذه المهارات ه���ي المهارات غير 
الفكري���ة التي تدخل تحت الت�سمية المعروفة 

»بال�شخ�صية«.

ويح���اول ت���وف تعري���ف الطب���اع ال�شخ�صية 
ويعت���رف ب����أن هن���اك تعريف���ات ع���دّة له���ا 
وخلاف���ات ح���ول ما يج���ب �إدخال���ه في تلك 
التعريف���ات. وت�شمل بع����ض التعريفات قيماً 
ديني���ة و�أخلاقية مث���ل العفة والتق���وى بينما 
تعتم���د تعريف���ات �أخ���رى عل���ى �إدخ���ال قيم 
�إن�ساني���ة مثل ال�ص���دق والا�ستقام���ة. �إلّا �أنّ 
التعريف الذي اعتمده توف له علاقة بالقيم 
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الطبق���ات الفقيرة فيواجه���ون لائحة طويلة 
من التحدّيات تب���د�أ من النق�ص في التغذية 
والعناي���ة الطبي���ة �إل���ى المدار����س والأحياء 
ون���ادراً م���ا يتواف���ر  والعائ�ل�ات المفكك���ة. 
الدعم الكافي لم�ساعدتهم على تحويل هذه 
العوائ���ق الثابتة في حياته���م �إلى انت�صارات 

تعزّز �شخ�صيتهم.

يق���وم ت���وف بمقارن���ة مدر�ستي���ن ف���ي حيين 
مختلفي���ن من �أحياء مدينة نيويورك، واحدة 
ف���ي ح���ي راق لا يذه���ب �إليه���ا �إلا الط�ل�اب 
الأغنياء حي���ث تبلغ الأق�س���اط مبالغ كبيرة،  
والأخرى يرتادها طلاب من حي فقير جداً. 
كلت���ا المدر�ستي���ن لهما مهمت���ان مت�شابهتان 
تتلخ�صان بتح�ضير الطلاب لدخول الجامعة 
وتزويدهم بالأدوات التي تمكنهم من تحقيق 
النجاح الم�ستقبلي )وتعرّف كلتا المدر�ستين 
ال�شخ�صية  بالطريق���ة نف�سها التي يعتمدها 
ت���وف �أي بالمعنى الأو�س���ع للقيم الاجتماعية 
بالإ�ضافة �إلى الممي���زات الأخرى التي �أ�شار 
�إليه���ا(، ولك���نّ الف���رق الديموغراف���ي عن���د 
المدر�ستين يعني �أنّه غالباً ما يتم �إنجاز هذه 
المهمة بطرق مختلفة. غالباً ما يكون طلاب 
المدر�سة الواقعة ف���ي الحي الغني من �أبوين 
يحملان �شهادات جامعية و�أن م�صيرهم في 
الجامعة هو جزء من الهواء الذي يتن�شقون. 
�أم���ا الق�س���م الآخر مم���ن يرت���ادون مدر�سة 
الح���ي الفقير في�أتون م���ن �أ�سر ذات �أبوين لا 
يحملان �أي���ة �شهادة جامعي���ة ولا ي�أملون في 
الدخول �إل���ى الجامعة �أ�سا�ساً، حتى �أنهم في 
بع�ض الأحي���ان يُقنعون بعدم الدخ���ول �إليها 
ولا تك���ون لديهم لا الإمكان���ات الدرا�سية ولا 

المادية للقيام بذلك. 

بالن�سب���ة لت���وف فغالب���اً م���ا يك���ون التحدّي 
بالن�سبة لطلاب المدر�س���ة الأولى )مدر�سة 
ح���ي الأثري���اء( متعلق���اً بق�ضاي���ا مرتبط���ة 
بالطباع ال�شخ�صية وخ�صو�صاً تلك المتعلقة 
بالنجاح مثل العزم والثبات والمقاومة. فهم 
يج���دون �أنّ الح�صول على العلامات الجيدة 
�سه���ل وممك���ن و�أنّ التوا�صل م���ع المدر�سين 
�سل����س ولا ي�شوبه �أي معوّق���ات. ولذلك نادراً 
ما يواجهون �أي ف�شل و�إذا ما واجهوه لاي�سمح 

له���م، لا م���ن قب���ل مدر�سيه���م ولام���ن قب���ل 
�أهاليه���م، بمواجهته ب�أنف�سهم والاتكال على 
�أنف�سه���م للتغلب عليه. ولذل���ك يكون تطوير 
المه���ارات ال�شخ�صية بعيداً جداً عن �أطفال 

هذا الفريق.

�أمّ���ا طلّاّّب مدر�سة الح���ي الفقيرفهم الذين 
يعانون م���ن ال�ضغوط والتج���ارب الم�أ�ساوية 
التي يواجهونها في حياتهم الخا�صة، ويقول 
ت���وف �إن علم الأع�صاب �أظهر �أن الق�سم من 
الدماغ ال���ذي يت�أثر �أكثر من غيره بالتجارب 
الم�أ�ساوية المبكرة هو ق�شرة الف�ص الجبهي، 
وه���ي المنطقة الأ�سا�سية ف���ي تكوين �أن�شطة 
التنظي���م الذات���ي بجميع �أنواعه���ا العاطفية 
والفكرية. نتيج���ة لذلك يجد الأطفال الذين 
ينتم���ون �إلى تلك البيئ���ات ال�ضاغطة �صعوبة 
في التركيز والجلو�س به���دوء لفترات طويلة 
والالت���زام بالتعليم���ات وكل ذل���ك ل���ه ت�أثير 
�سلب���ي عل���ى �إنجازه���م الدرا�س���ي، وبذل���ك 
يدخل���ون في دائ���رة مفرغة م���ن العوز الذي 
يُولّ���د المزي���د من الفق���ر مم���ا لا ي�سمح لهم 

بتطوير �أي مهارات من �أي نوع كانت. 

و ه���ذا يعن���ي �أنّ الطلاب الأكث���ر قدرة على 
تجاوز الم�شكلات الحياتية واجتراح الحلول 
غير التقليدية هم الذين ينتمون �إلى الطبقة 
الو�سط���ى لا الغنية و لا الفقيرة. فلدى ه�ؤلاء 
ثق���ة بالنف�س من ناحية وحاج���ة �إلى التقدم 

في المجتمع من ناحية �أخرى.

دور الوالدين
التعلّ���ق  نظري���ة  الم�ؤل���ف  يكت�ش���ف  وهن���ا 
التخفي���ف  ف���ي  بالوالدي���ن  ودورالارتب���اط 
والتغل���ب عل���ى الآث���ار ال�سلبي���ة للفق���ر على 
الأ�س���ر المحتاج���ة. يقف توف طوي�ل�اً عند 
هذه النقط���ة لأنّه على الرغم من �أنّه يدر�س 
�أنّ م����أزق الأطف���ال  �إلّا  متاع���ب الفريقي���ن 
المحرومي���ن ه���و ال���ذي ي�سترع���ي اهتمامه  
وم�شاعره.  يقول المخت�صون بعلم الأع�صاب 
�إنّ ت�أثي���ر التربي���ة الجي���دة لا يقت�ص���ر على 
الناحي���ة  النف�سي���ة  �أو العاطفية بل يتجاوزه 
�إل���ى الناحي���ة البيولوجي���ة الكيميائي���ة، و�أن 
الأهال���ي الذي���ن لايتجاوب���ون م���ع �أطفالهم 

بطريق���ة جيدة ي�ؤثرون على ه����ؤلاء الأطفال 
بطريقة تولد لديهم مجموعة من الم�شكلات 
ال�صحي���ة والنف�سية المزمن���ة. وي�شير توف 
�إل���ى درا�س���ة ت�سل���ط ال�ض���وء عل���ى نظري���ة 
تعلّ���ق الأولاد ب�أهاليه���م وتلقيه���م الاهتم���ام 
الكاف���ي، في���رى �إنّ ذل���ك كفيل ب����أنّ ي�ضمن 
نج���اح الأطف���ال الم�ستقبلي �أكث���ر من معدّل 
ال���ذكاء �أو �أي �أم���ر �آخر. و ق���د �أظهرت تلك 
الدرا�س���ة �أنّ التدخل المبك���ر لدى مجموعة 
من الأهالي م���ن الطبقة الفقي���رة ومحاولة 
م�ساعدته���م عل���ى التغلب عل���ى الم�صاعب 
الت���ي يواجهونه���ا ق���د �أ�سهمت ف���ي تح�سين 
علاقته���م ب�أطفاله���م و�أعط���ت نتائج واعدة 
فيم���ا يتعلق بتطوي���ر المه���ارات ال�شخ�صية 
اللازم���ة لت�أمين نجاحاته���م. وهكذا ي�ضيء 
ب���ول ت���وف �إحدى �أه���م الم�سائل ف���ي القرن 
المعا�صر حي���ث يلقي عدد من النا�س باللوم 
عل���ى الفق���راء ويتهمونه���م ب�أنه���م يت�سببون 
هم �أنف�سهم في الفقر ال���ذي يعانونه ب�سبب 
الخي���ارات الخاطئ���ة الت���ي يتخذونه���ا. كما 
ل تحدي���اً بالن�سبة لمن يقولون �إن الفقر  ي�شكِّ
يعود �إلى عوامل بيئي���ة خارجية ولي�س له �أي 
علاقة بما يفعل���ه �أو لا يفعله ه�ؤلاء الفقراء. 
ولكن ت���وف يقول �إن���ه بالإم���كان ك�سر حلقة 
الفق���ر المفرغ���ة ه���ذه والتغل���ب عليه���ا من 

خلال التدخل المبكر من جانب الأهل. 

مهى قمر الدين
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مايو / يونيو 2013م

م���ن الحقائ���ق التي تك�شفت للإن�سان �أنه ملزم بالبحث عن حلول للم�شكلات البيئية 
الت���ي كان ه���و نف�س���ه �سببها الأول والأخي���ر. ومياه ال�صرف ال�صح���ي التي يُنتج منها 
العال���م مئ���ات الملايين المكعبة من المياه �سنوياً، واحدة من الم�شكلات التي كانت 
نتائجه���ا ال�سلبية مزدوجة: فهي من ناحية �إهدار للثروة المائية، ومن ناحية ثانية 
م�ص���در تلوث للبيئ���ة وللمياه الجوفية. والحل الذي �أثبت ج���دواه على غير �صعيد، 
يكم���ن ف���ي محط���ات المعالج���ة، الت���ي تُعي���د المياه نقي���ة وتنتج �سم���اداً لل���زرع وغازاً 
للت�شغي���ل الذات���ي. الخبير في المياه ومياه ال�صرف ال�صحي د. �سمير �إيدير، ي�سلِّط 
ف���ي ه���ذه المقالة ال�ضوء عل���ى �أهمية معالجة مياه ال�ص���رف ال�صحي وطريقة عمل 
المحطات و�سبل ا�ستخدام ما تنتجه، �إ�ضافة �إلى �أهمية التوعية بتر�شيد الا�ستهلاك.

تكمن �أهمية معالجة مياه ال�صرف ال�صحي في الدور الذي ت�ؤديه في حماية 
البيئة والموارد المائية وال�صحة الب�شرية، كما �أنها تُعد م�ؤ�شراً �إلى م�ستوى 
تط���ور المجتم���ع وم�ست���وى وع���ي الحكوم���ة وال�شع���ب ب�أهمي���ة �إدارة الم���وارد 
المائية وجودة البيئة لأنها من عوامل تح�سين م�ستوى المعي�شة والتنمية. 

فالتنمية والا�ستقرار في المجتمع����ات ي�ستندان �إلى مدى توافر 
الموارد المائية وا�ستدامتها، خ�صو�صاً في المناطق القاحلة من 
العال����م، �إلا �أن ما �شهده القرن الحادي والع�شرون من متغيرات 
مناخية واختلافات في ف�ص����ول ال�سنة �ألقى بظلاله على توافر 
الم����وارد المائية. وه����ذا ما رفع تكلف����ة �إنتاجه����ا وتوزيعها على 
ال�سكان في التجمعات العمراني����ة لا �سيما في البلدان القاحلة. 
ونظراً �إلى تزايد الطلب الم�ستمر على المياه الآن وفي الم�ستقبل 
ف����ي ظل النم����و ال�سكاني، وجب تر�شيد ا�سته��ل�اك المياه واتباع 

�سبل كفاءة ا�ستخدامها لحمايتها وتفادي �إهدارها.

فالإن�سان ي�ستخدم المياه ب���كل �سهولة عندما تكون متوافرة 
لدي���ه، لكنه يكون �أحياناً ه���و نف�سه م�صدر تلوثها، خ�صو�صاً 
المي���اه الجوفي���ة من خ�ل�ال مي���اه ال�صرف ال�صح���ي، غير 
مكترث بالمخاطر ال�صحية التي تنجم عن ذلك، لا �سيما �أن 
مياه ال�صرف تحمل كثيراً من الملوثات الع�ضوية والكيميائية 
الناجم���ة عن الن�ش���اط الب�شري مثل الكرب���ون والنيتروجين 
وغيره���ا. ومن هنا وجب���ت معالجة مياه ال�ص���رف ال�صحي 

و�إعادتها �إلى البيئة الطبيعية.

رت ب�ش���كل �أف�ضل في  ومعالج���ة مياه ال�ص���رف ال�صحي تطوَّ
ال���دول الغربية ف���ي منت�صف الق���رن الع�شري���ن، من خلال 
عملية بيولوجية و / �أو فيزيائية كيميائية ح�سب نوع التلوث، 
ويجمع حالياً 370 مليون متر مكعب �سنوياً من مياه ال�صرف 
ال�صحي في جميع �أنح���اء العالم، يعالج �أقل من 50% منها 

وي�ستخدم 2% منها فقط.

�أهمية المعالجة
تكم���ن �أهمي���ة معالج���ة مي���اه ال�ص���رف ال�صحي ف���ي الدور 
ال���ذي تلعب���ه في حماي���ة البيئة والم���وارد المائي���ة وال�صحة 
المعالج���ة  المي���اه  ا�ستخ���دام  �إع���ادة  ويمك���ن  الب�شري���ة. 
والمخلفات البيولوجي���ة ال�صلبة المتبقية من المعالجة، في 
ال���ري الزراعي م���ن �أجل الحد من ا�سته�ل�اك المياه العذبة 

وخ�صو�صاً في المناطق الجافة.

وتعتم���د معالجة مي���اه ال�ص���رف ال�صحي ب�ش���كل رئي�س على 
عملي���ة بيولوجي���ة ترتك���ز عل���ى الن�ش���اط البكتي���ري للق�ضاء 
عل���ى الملوث���ات الع�ضوية، مما يح���د من التل���وث »الكربوني« 
و»النيتروجيني«، من خلال البكتيريا الموجودة ب�شكل طبيعي 

في المواد الع�ضوية الموجودة في مياه ال�صرف ال�صحي. 

ولزيادة فاعلية البكتيريا في معالجة المياه، ت�ضاف �إليها كمية 
ن����ة م����ن الأك�سجين. كما يج����ب التحكم ف����ي عوامل �أخرى  معيَّ
مث����ل معامل الحمو�ضة ودرجة الح����رارة من �أجل تن�شيط عمل 
البكتيري����ا في المخلفات ال�صلبة. وبع����د المعالجة، يتم ف�صل 
المخلف����ات ال�صلبة المن�شطة عن المي����اه ال�صافية عن طريق 
تر�سيبها في حو�ض. ويجب اتباع كل هذه المراحل والخطوات 
لمعالجة المياه ومراقبتها في محطات معالجة مياه ال�صرف.

كيف تعمل المحطة؟
تُج���رى في محط���ة معالجة مي���اه ال�صرف ثلاث���ة �أنواع من 

العمليات:
الأ�سا�سية: يتلخ����ص دور المعالجة   - الأولي���ة  • �المعالج���ة 
الأولي���ة ف���ي �إزالة المخلف���ات الخ�شنة ع���ن طريق الفرز، 
والرم���ال عن طريق التر�سيب، والمواد الزيتية عن طريق 
التعوي���م. وتهدف هذه المرحل���ة التي يجب �أن تركب فيها 
ع���دادات لقيا�س كمية المياه ال���واردة، �إلى حماية معدات 
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مراحل المعالجة اللاحقة من التلف وتح�سين كفاءتها. 
• �المعالجة الثانوية )البيولوجية(: هي قلب محطة معالجة 
مي���اه ال�ص���رف البيولوجية، وتتطل���ب م�ست���وى عالياً من 
ال�سيطرة على مراح���ل المعالجة الفيزيائية والكيميائية. 
وتتم المعالجة البيولوجية ع���ن طريق المخلفات ال�صلبة 
المن�شطة )البكتيريا المن�شطة( في حو�ض التهوية، حيث 
تتم تغذية البكتيريا بالأك�سجي���ن والمواد الع�ضوية. ويتم 
التحكم ف���ي الأك�سجين المذاب ودرج���ة الحرارة ودرجة 
الحمو�ض���ة ب�ش���كل م�ستمر لزي���ادة ن�ش���اط البكتيريا مما 
يزيد من القدرة على �إزالة الملوثات. كما يتم التحكم في 

مزيج المواد ال�صلبة العالقة في ال�سائل بدرجة عالية.
والمعالج���ة البيولوجية تتيح الق�ض���اء على نحو 95% من 
الملوث���ات الكربونية و85% من الملوث���ات النيتروجينية. 
وبع���د ذلك، ت�صف���ى المياه ف���ي حو����ض التر�سيب، حيث 
يف�صل مزيج المواد ال�صلبة المعلقة عن المياه ال�صافية.

• �المعالج����ة الثلاثية: هي الم�س�ؤول����ة عن �إزالة المواد ال�صلبة 
العالقة �أكثر م����ن المعالجة الثانوية والمواد ال�صلبة الذائبة 
والفو�سفور والجراثيم الم�سببة للأمرا�ض عن طريق التخثر 
والتلبد والتر�شيح والتطهير، وذلك من �أجل �إعادة ا�ستخدام 

المياه �أو عند الحاجة �إلى مياه معالجة عالية الجودة. 

وقب���ل 20 عاماً ا�ستحدث ف���ي فرن�سا ت�صمي���م جديد لمحطات 
معالجة مياه ال�صرف المنزلية، تعتمد على تقنية �صديقة للبيئة 
هي نبات ارقعلبان الذي ي�ستخدم كمر�شح في مرحلة المعالجة 

الثانوية والمراحل الأكثر تطوراً في المدن والقرى ال�صغيرة. 

فنب���ات ارقعلبان يتمي���ز بقدرته على زي���ادة م�سامية التربة 
مما ي�سمح بتكاثر البكتيريا في الجذور، وبالتالي زيادة تخلل 
مياه ال�صرف ف���ي التربة ومعالجته���ا بالبكتيريا. والأن�شطة 
البيولوجي���ة والبكتيري���ة، ه���ي الم�س�ؤولة عن تمع���دن المادة 
الع�ضوي���ة المتراكم���ة في الج���زء ال�سفلي م���ن التربة. وتُعد 
عملي���ة التر�شيح با�ستخدام نبات العقرب���ان مثالية لمعالجة 
مياه ال�صرف المنزلية في المناطق الريفية للمحافظة على 

طبيعية هذه المناطق.
 

�سماد وغاز
تنتج المعالجة البيولوجية كمي���ات كبيرة من المواد ال�صلبة 
البيولوجية ت�سم���ى الحم�أة، والتي ينزع الماء منها من خلال 
عملية التجفيف الميكانيكي ثم يتم التخل�ص منها عن طريق 
���ف تجفيفاً مكثفاً )ت�صب���ح �صلبة( وتلقى في  الح���رق �أو تجفَّ
مواق���ع ردم النفايات المعتمدة. بي���د �أن عملية حرق الحم�أة 
لي�ست و�سيلة تحاف���ظ على البيئة لأنها تحتاج �إلى حرق كثير 
م���ن الوقود فينت���ج كميات كبيرة م���ن ثاني �أك�سي���د الكربون 
تت�سب���ب في تل���وث في الهواء، �إلا �أن ه���ذه التقنية اختفت في 

�أوروبا بعدما ا�ستخدمت �سنوات. 

ففي فرن�سا على �سبيل المثال، �ألزمت الحكومة محطة معالجة 
مي����اه ال�صرف ال�صح����ي بتطوير عملية مختلف����ة لإعادة تدوير 
الحم�أة، ف�أ�صبح����ت تجفف بال�شم�س وت�ستخ����دم في الت�سميد، 
و�أ�صبح هناك طلب متزايد على الحم�أة ذات الجودة المطابقة 
للمعايي����ر الدولي����ة، لناحي����ة تركيز المع����ادن الثقيل����ة والمواد 

البكتيرية والهيدروكربونات العطرية المتعددة الحلقات.

ويُع���د تحلل الحم����أة �إحدى الخطوات المهم���ة في معالجتها 
الت���ي غالب���اً ما تت���م في محط���ات معالج���ة مي���اه ال�صرف 
ال�صحي ال�ضخمة. والتحلل هو عملية تخمر ميكروبيولوجية 
طبيعي���ة للمادة الع�ضوية في ظروف منعدمة الهواء )بمعزل 
عن الأك�سجين في برج التحلل(. والغر�ض من عملية التحلل 
ه���و تقليل كمية الحم�أة بن�سب���ة 40%، و�إنتاج غازات حيوية، 
�أي غ���از الميثان ال���ذي ي�ستخدم في المق���ام الأول لتعوي�ض 
ا�سته�ل�اك الطاقة في محط���ة المعالجة. ويبل���غ �إنتاج الغاز 
الحي���وي في محط���ة معالج���ة مي���اه ال�ص���رف ال�صحي في 
�سترا�سب���ورغ )فرن�سا(، نحو 2.5 مليون مت���ر مكعب �سنوياً، 
ت�ستخ���دم ف���ي �إنت���اج طاق���ة كهربائي���ة تو�ص���ف ب���ـ »الطاقة 
الخ�ض���راء« لأنها لم تنتج بوا�سطة وقود �أحفوري علاوة على 
�أنه���ا تحد من تلوث الهواء بثاني �أك�سيد الكربون. وفي بع�ض 

بلدان �أوروبا، ي�ستغل الغاز الحيوي في التدفئة.

�إعادة الا�ستخدام 
تُعد المي���اه المعالجة مورداً دائماً من نت���اج الجهد الب�شري 
ويمك���ن ا�ستخدامه���ا ف���ي ري المحا�صي���ل الزراعي���ة �أو ري 
والأ�ست���ادات  )الحدائ���ق  العام���ة  الخ�ض���راء  الم�ساح���ات 
الريا�ضي���ة وملاع���ب الغول���ف( �أو مكافحة الحرائ���ق �أو في 
العمليات ال�صناعية )الغ�سيل، التبريد، ...�إلخ(. وينبغي �أن 
تكون �إعادة ا�ستخدام المياه المعالجة متوافقة مع م�ستويات 
الجودة الكيميائية والميكروبيولوجية وفقاً للمعايير الدولية. 
واله���دف من هذه العملية هو �سد الحاج���ة المتزايدة للمياه 
في الزراعة وحماية موارد المياه ال�صالحة لل�شرب. و�إعادة 
ا�ستخدام المياه تعد و�سيلة فعالة لتطوير الاقت�صاد الزراعي 

للدول التي تعاني نق�صاً في الموارد المائية الطبيعية.

محطة معالجة مياه ال�صرف 
في �سترا�سبورغ، فرن�سا. حو�ض 

التهوية )�أ( وحو�ض التر�سيب )ب(. 
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وتظهر بع�ض المناطق في العالم ممار�سات مثالية في �إعادة 
ا�ستخدام المياه المعالج���ة، خ�صو�صاً في بع�ض دول حو�ض 
البح���ر المتو�سط، ومنها �إ�سبانيا الت���ي تعيد ا�ستخدام 408 
ملايي���ن متر مكعب من المياه المعالجة كل عام، بينما تقوم 
تون����س ب�إع���ادة ا�ستخ���دام 75% وقبر����ص 100% من مياه 

ال�صرف ال�صحي. 

�أم���ا في الولايات المتح���دة، فيعاد ا�ستخدام 
ولاي���ة  ف���ي  المعالج���ة  المي���اه  م���ن   %63

كاليفورني���ا لأغرا����ض الزراعة، بينم���ا يُعاد 
ا�ستخ���دام 13% منه���ا ف���ي ولاي���ة فلوري���دا 

للغر�ض نف�سه.

�أم���ا في المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة فيعاد 
ا�ستخ���دام 0.26 ملي���ون مت���ر مكع���ب يومياً، 
ويتوق���ع �أن ترتفع الكمي���ة �إلى 2.2 مليون متر 
مكع���ب يومياً بحلول عام 2016م. وتُع���د الطائف من �أف�ضل 
الأمثل���ة في المملك���ة في هذا المج���ال، لا �سيم���ا �أن محطة 
دة بنظام معالجة  معالجة مياه ال�صرف ال�صح���ي فيها مزوَّ

ثلاثي المراحل ويلبي حاجات البلدية من المياه المعالجة.

تكلفة باهظة
تحت���اج مياه ال�شرب �إلى طاقة كهربائية عالية ومواد وموارد 
ب�شرية كبيرة من �أجل �إنتاجها وتوزيعها على ال�سكان، ولهذا 
ف����إن تكلفتها باهظة ويجب تغطيتها. وف���ي البلدان الغربية، 
تُع���د مياه ال�شرب غالي���ة الثمن وعلى العم�ل�اء دفع المقابل 
المنا�س���ب في �سبيل رعاية هذا المورد الطبيعي والمحافظة 
عليه. ويبلغ �سعر المت���ر المكعب من مياه ال�شرب في فرن�سا 
نح���و 3 ي���ورو )15 ريالًا(، وف���ي �إنجلترا 3.58 ي���ورو، �أما في 
�ألماني���ا فيرتفع �إل���ى 5.16 يورو. وارتفاع �سع���ر مياه ال�شرب 
ف���ي �أوروبا م�ستمد من تكلفة معالجة مياه ال�صرف ال�صحي 
الت���ي تحتاج �إلى ا�ستثم���ارات هائلة وتقني���ة متقدمة لإعادة 
المي���اه المعالجة �إل���ى الوادي �أو النهر وتجن���ب �إحداث خلل 
في الت���وازن البيئي، �إ�ضافة �إلى ت�شغي���ل و�صيانة �شبكة مياه 
ال�ش���رب و�شبك���ة ال�ص���رف ال�صح���ي ومحط���ة معالجة مياه 
ال�ص���رف ال�صح���ي لتوفير الإم���دادات للعم�ل�اء على مدار 

ال�ساعة.

توعية وتو�صيات 
لا يعرف معظم النا����س ب�صفتهم الم�ستهلكين لمياه ال�شرب 
في المدن الكبي���رة كثيراً عن �إنتاج مي���اه ال�شرب وتوزيعها، 
ولا تجميع مي���اه ال�صرف ال�صحي ومعالجته���ا. ففي المدن 
دة بالمياه دون انقطاع، عندما يفتح العميل ال�صنبور  الم���زوَّ
ف���ي منزله يح�ص���ل على الماء ب���كل �سهولة. لك���ن وراء هذا 

الفعل جهداً جباراً تبذله �شركات المياه.

فف���ي الدول التي يك���ون الماء فيه���ا رخي�صاً، لا يعب����أ النا�س 
به���ذا المورد النفي�س ولا يتوخون الحر����ص في التعامل معه. 
ولتغيير هذا الفك���ر وال�سلوك تجاه المياه، يجدر بالحكومات 
التعري���ف �أكث���ر ب���دورة الم���اء )الإنت���اج والتوزي���ع والتجميع 
والمعالج���ة( وتثقيف ال�سكان بطريق���ة ا�ستخدام المياه دون 
�إه���دار، والمحافظ���ة عل���ى ه���ذا الم���ورد الطبيع���ي الثمين. 
ويجب �أن يدف���ع العميل ثمن المعالجة عندم���ا ي�ستخدم ماء 
ال�شرب؛ فهذه ه���ي الطريقة الأمثل لتحفيزه على تغيير نمط 
تفكيره. وينبغي �أن تبد�أ التوعية في المدر�سة لأن الطلبة هم 
�صانع���و القرارات في الم�ستقب���ل. وكذلك، يجب ن�شر �أف�ضل 

الممار�سات لا�ستخدام المياه في المناطق العامة.

وعلى الحكوم���ة �أن ت�ستثمر في الو�سائ���ل التقنية للمعلومات 
والات�صالات )التلف���از والراديو والإنترن���ت( لتو�ضيح خطر 
هدر المياه وتكلفة ا�ستهلاكها. فال�سعر بالت�أكيد هو الو�سيلة 
الأمثل لتغيير �سلوكي���ات الم�ستهلكين فيما يتعلق با�ستخدام 
المي���اه. وعند تحدي���د �سعر مي���اه ال�شرب، ينبغ���ي �أن ت�ؤخذ 
في الاعتب���ار التكلف���ة الإجمالية لا�ستثم���ار ال�شركة وت�شغيل 
و�صيانة �شبكة مياه ال�ش���رب وتجميع مياه ال�صرف ال�صحي 
ومعالجته���ا. �إن م�س�ؤوليتنا اليوم ه���ي تلبية حاجات ال�سكان 

الحاليين دون الإ�ضرار بحاجات الأجيال المقبلة.

التنمية والا�ستقرار في 
المجتمعات ي�ستندان 
�إلى مدى توافر الموارد 
المائية وا�ستدامتها 
خ�صو�صاً في المناطق 
القاحلة من العالم

ا�ستخدام ت�سميد 
الحم�أة في الزراعة
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3
وج���دت درا�سة �إ�سبانية حديثة �أن الم�أكولات ال�سريعة والمواد 
الغذائي���ة المعالج���ة �صناعي���اً والمحليات ال�صناعي���ة والآي�س 
كري���م الغني���ة بالدهون الم�شبعة ترتبط ب�ش���كل كبير بتقلبات 
الم���زاج والإحب���اط والك�س���ل، و�إن الإكث���ار م���ن تن���اول الدهون 
وله���ذا  والتوت���ر.  العن���ف  العدائي���ة  ن�سب���ة  يزي���د  المتحوّل���ة 
رك���زت الدرا�س���ة عل���ى �ض���رورة تن���اول الخ�ض���راوات والفواك���ه 
عل���ى  للق�ض���اء  والمك�س���رات  كالأ�سم���اك  الجي���دة  والده���ون 

الم�شاع���ر ال�سلبية. وقد خل�صت الدرا�س���ة �إلى �أن ال�شوكولاتة 
ل���م تَعُد وحده���ا الم�ص���در الغذائ���ي الرئي�س لتعدي���ل المزاج، 
ب���ل �إن الت���وت الب���ري الأزرق مث�ل�اً يحت���وي على ن�سب���ة كبيرة 
م���ن العنا�صر التي ت�شب���ه في خ�صائ�صها م�ض���ادات الاكتئاب. 
و�أثبت���ت الدرا�س���ة �أن وق���ف ا�سته�ل�اك البروتي���ن الحيوان���ي 
لأ�سبوعي���ن فق���ط كان كافي���اً لتح�سين م���زاح المتطوعين في 

هذه الدرا�سة. 

الم�أكولات ال�سريعة وتقلبات المزاج

1

2

�أثبت���ت عدي���د م���ن الدرا�س���ات �أن التماري���ن الذهني���ة ت�ستطي���ع �أن 
تغل���ب الفيتامينات والتماري���ن الريا�ضية الج�سدية للحفاظ على 
قوة الذاكرة وتخفيف حدة الن�سيان و�ألزهايمر. فقد وجد العلماء 
�أن التماري���ن العقلية، كحل �ألغ���از ال�سودوكو والكلمات المتقاطعة 
و�ألع���اب ال���ورق وا�ستعم���ال الكمبيوت���ر، هي وحدها الت���ي ت�ستطيع 
الحف���اظ عل���ى خلاي���ا المخ م���ن ال�ضمور والم���وت. �أم���ا التمارين 
الريا�ضية فقد تقلِّل من الإ�صابة بفقدان الذاكرة الم�ؤقت ولكنها 
لا تمنع���ه. وف���ي درا�سة �أخرى، يدعو العلماء كب���ار ال�سن �إلى تعلّم 
خط���وات الرق����ص ال�صعب���ة وتكراره���ا م���ن �أج���ل المحافظ���ة على 
خلاي���ا الم���خ و�إبعاد �شب���ح �ألزهايمر عنهم ورفع م�ست���وى الذاكرة 
عل���ى الم���دى البعي���د. بي���د �أن العلماء ي�ص���رون عل���ى �أن التمارين 
العقلية والج�سدية ت�سير جنباً �إلى جنب من �أجل المحافظة على 

�صحة الج�سم و�سلامة العقل على حد �سواء. 

عندم����ا ينام الفرد تكون عيناه غارقتان في بحر من الدموع ولكن 
كمية الدمع هذه تقل مع تقدمه في ال�سن والاختلال في هرمونات 
الج�س����م )�سن الي�أ�س عند الن�س����اء(. وعندما تخفق العين في �إنتاج 
ه����ذا ال�سائ����ل الثمين يح�صل ما ي�سمى بجف����اف العين الم�ؤدي �إلى 
�ضع����ف ع�ضل����ة العي����ن وم����ن �أعرا�ضه الحك����ة والحرقة ف����ي العين. 
وهنال����ك م�سببات �أخرى لهذه الحال����ة، ومنها الأحوال الجوية، �أو 
�أدوي����ة الح�سا�سية وعقاقير منع الحمل، وا�ستعمال مجفف ال�شعر، 
والجلو�����س �أم����ام �شا�ش����ة الكمبيوتر لفت����رات طويلة. لذل����ك ين�صح 
الأطباء بالابتعاد عن �شا�شة الكمبيوتر لمدة دقيقتين والإكثار من 
المواد الغذائية التي تحمي العين و�أخذ الأدوية الغنية بالأوميجا 
3 والتقلي����ل من ا�ستعم����ال العد�سات اللا�صق����ة، وا�ستعمال قطرات 
الدم����ع ال�صناع����ي ومراه����م العي����ن. وق����د ظه����رت م�ؤخ����راً عد�سات 
لا�صقة م�صممة خ�صي�صاً للم�صابين بجفاف العين التي لا تغطي 

فقط الجزء الأ�سود من العين ولكن الأبي�ض كذلك.  

ال�سودوكو للحفاظ على الذاكرة

جفاف العينين
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النباتات تتحدث مع بع�ضها!4

6

لمر����ض ال�سك���ري �أعرا����ض �أخ���رى ربم���ا ل���م ت�سمع بها م���ن قبل، 
ومنه���ا فق���دان الأ�سنان. فقد خل�ص���ت درا�سة �أمريكي���ة ن�شرت في 
مجلة الجمعية الأمريكية لطب الأ�سنان �أن 8.3% من الأمريكان 
الم�صابي���ن بال�سكري ف���وق الخم�سين من �أعماره���م �سيتعر�ضون 
مم���ا لا �ش���ك في���ه لفق���دان �أ�سنانه���م. و�أ�ش���ارت الدرا�س���ة �إل���ى �أن 
الم�صابي���ن بال�سك���ري م���ن النوعي���ن 1 و2 �سيفق���دون 10 �أ�سن���ان 
تقريب���اً كمع���دل مقارنة بالأ�صحاء الذين يفق���دون عادة 7 �أ�سنان 
�أو �أق���ل �ضم���ن ه���ذه الفئ���ة العمري���ة. والم�ؤل���م في ه���ذا الأمر �أن 
الم�صابي���ن بال�سك���ري �سيكونون عر�ضة للفق���دان الكلي للأ�سنان 
�ضع���ف الأ�شخا����ص الأ�صحاء. ويرجع الأطباء ه���ذه الظاهرة �إلى 
�أن ارتف���اع ن�سب���ة ال�سكر ف���ي الدم �سيعوق و�صول الم���واد المغذية 
�أو �إخراج المواد ال�ضارة من �أن�سجة اللثة، وعندها �ستتراكم هذه 
الم���واد ال�ضارة مع الوق���ت م�ؤدية بالتالي �إلى عدد من الأمرا�ض 

التي ت�صيب الأ�سنان ومن ثم فقدانها. 

ال�سكري وفقدان 
الأ�سنان 5

ربم���ا ل���م تعد العي���ن وحدها م���ر�آة للج�س���م. فقد خل�ص���ت درا�سة 
ياباني���ة حديثة �إلى �أنه بالإمكان التع���رف �إلى الأمرا�ض التي قد 
تكون م�صاباً بها من جلدك، �أو من �شكل �أذنيك، �أو من �أ�صابعك، 
�أو م���ن فق���دان �شعر الر�أ�س  �أو حتى م���ن �شكل حاجبيك. ف�إن كان 
�إ�صب���ع ال�سباب���ة �أق�صر م���ن البن�صر والو�سطى فق���د تكون م�صاباً 
بمر����ض الته���اب المفا�صل ال�شيخوخ���ي، و�إن كان الجلد المحيط 
برقبتك �أو تحت الإبطين داكناً و�سميكاً فربما تعاني من ال�سكري 
من النوع الثاني الم�ؤدي لزيادة ن�سبة الأن�سولين في الدم م�سبباً 
تراكم���اً في خلايا الجلد في الطي���ات الموجودة في الج�سم، و�إن 
لاحظ���ت �أن �شعر الحاجبين �أ�صبح خفيفاً على طرفيه فقد يكون 
ذل���ك م�ؤ�ش���راً على ك�س���ل الغدة الدرقي���ة، لأن هرمون���ات الدرقية 
تك���ون م��سؤول���ة عن كثير من وظائف الج�س���م، ومن بينها تنظيم 
نم���و ال�شع���ر، وعندم���ا يح�صل اختلال ف���ي الغدة تظه���ر �أعرا�ضه 

�أولًا على الحاجبين وفقدان ال�شعر. 

ف �إلى �أمرا�ضك قبل  تعرَّ
الطبيب!

لت  ه���ذه حقيق���ة علمية ولي�س���ت �ضرباً من الخي���ال. فقد تو�صَّ
درا�سة �أجرتها جامعة وي�سترن �أ�ستراليا ب�أن النباتات ت�ستطيع 
بالفع���ل الا�ستم���اع لبع�ضه���ا البع�ض. ولاختبار ه���ذه النظرية، 
نث���ر العلماء ب���ذور الفلفل الأحمر الح���ار )ال�شيلي( حول نبتة 
الفيني���ل الحل���وة، وا�ستطاع���ت نبت���ة الفيني���ل �أن تطل���ق م���واد 
كيميائي���ة �أدت �إل���ى �إبطاء نم���و جاراتها )ب���ذور الفلفل(. وكما 
ه���و متوقع، نمت البذور ب�شكل �أبط�أ جداً ولكنها عاودت نموها 
الطبيع���ي بع���د �إبعاد الفيني���ل عنه���ا. وعندما �أعي���دت الفينيل 
م���رة �أخ���رى ولك���ن ف���ي داخ���ل �صن���دوق زجاج���ي مع���زول هذه 
الم���رة، نمت نباتات الفلف���ل ب�شكل �أ�سرع ع���ن المعتاد، ويعتقد 
العلم���اء �أن �إح���دى نبات���ات الفلف���ل )الأقرب �إل���ى الفينيل( قد 
حذرت الأخريات بوجود الفينيل بالجوار مما �أدى �إلى ت�سريع 
نموه���ا ب�ش���كل �أكب���ر. وثم���ة درا�س���ة �أخ���رى �أك���دت �أن النبات���ات 
تطل���ق روائح وغازات معيَّنة عندما ت�شع���ر بالخطر عند نقلها 
م���ن مكان لآخ���ر، وهذا ما يدعى بـ »�صدم���ة الانتقال«، قبل �أن 

تت�أقلم مع المكان �أو البيئة الجديدين.  
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التصميم الأمثل 
للتمديدات 

الكهربائية في 
المباني السكنية
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الم�صابيح المتوهجة وم�صابيح 
الفلوري�سنت

متو�سط الحمل 
القيا�سي )واط/م2(

الحمل الكهربائي 
القيا�سي )واط/م2( المرفق

40 50 - 30 غرفة النوم
65 80 - 50 مجل�س
50 60 - 40 مطبخ
60 70 - 50 غرفة المعي�شة
65 80 - 50 غرفة المكتب
40 50 - 30 مدخل �أو رواق
30 40 - 20 ممر
40 40 دورة المياه
25 30 - 20 م�ستودع �أو مخزن

32.28 32.28 �أخرى

تنتق����ل الكهرب����اء للم�ستهلكي����ن م����ن محط����ات تولي����د الطاقة على ط����ول الأبراج 
المعدني����ة الكبي����رة، الت����ي تحمل الخط����وط الكهربائية ذات الجه����د الفائق 380 
ك.ف. وعندما ت�صل الكهرباء �إلى الموقع المطلوب تزويده بالطاقة تكون ذات 
جه����د كهربائ����ي مرتفع جداً، لا ي�صلح ا�ستخدامه مبا�شرة في المباني ال�سكنية؛ 
لذل����ك يت����م ا�ستخ����دام محط����ات فرعي����ة داخل الم����دن ومن ثم مح����ولات خف�ض 
الجه����د في الأحي����اء ال�سكنية لتخفي�ض قيمة الجهد لقي����م منا�سبة للا�ستعمال 
ف����ي المن����ازل والمحلات التجاري����ة. المهند�س حاتم قانديه م����ن جامعة الملك 
م بحث����اً �ضافياً حول �أهمية الت�صمي����م الأمثل للتمديدات  عبدالعزي����ز بج����دة يقدِّ
الكهربائي����ة داخ����ل المباني، به����دف الا�ستفادة الق�صوى م����ن الطاقة الكهربائية 

في تو�صيل التيار الكهربائي للأحمال المختلفة.

الأحمال الكهربائية في منازلنا
تتن���وع الأحم���ال الكهربائي���ة ف���ي المن���ازل م���ن �إ�ض���اءة، وتكيي���ف، و�أجهزة 

كهربائية، وم�صاعد.

وتعتمد الخطوة الأولى في ت�صمي���م التمديدات الكهربائية 
ف���ي المن���ازل عل���ى تحدي���د المق���دار القيا�س���ي للأحم���ال 
الكهربائي���ة المختلف���ة لكل مت���ر مربع مث���ل )ك.ف.�أ/ م2، 
واط /م2، وح���دة حراري���ة بريطاني���ة /م2، لومن/م2( التي 
�سيتم الحديث عنها لاحقاً مع تو�ضيح الاختلافات الب�سيطة 
بينه���ا، وه���ذا الأ�سل���وب يعتم���د عل���ى الخب���رة ال�سابقة في 
ت�صمي���م ودرا�س���ة الأحم���ال الكهربائية للم�شاري���ع القائمة 
م���ع دمج التقني���ات الحديث���ة وبرامج الحا�س���وب المتقدمة 
والمتخ�ص�ص���ة لعم���ل الح�ساب���ات الفني���ة بناءً عل���ى القيم 

التقديرية المتنوعة للأحمال.

�أحمال الإ�ضاءة
تُعد الم�صابيح الكهربائية العن�صر الرئي�س لنظام الإ�ضاءة 
وهنالك �أن���واع كثيرة جداً و�أ�شكال مختلفة لهذه الم�صابيح، 

ويمكن ح�صر الأنواع ال�شائعة منها كالتالي:
 Incandescent lamps or( المتوهج���ة  • �الم�صابي���ح 
bulbs(: ه���ي النوع الأكث���ر �شيوعاً في الإ�ض���اءة، وتعمل 

ع���ن طريق ت�سخين العن�ص���ر الكهربائي وتوهجه لي�صبح 
م�ضيئاً، وميزة هذه الم�صابيح �أنها غير مكلفة ومتاحة في 
مجموع���ة وا�سعة من الأ�شكال والأحج���ام. وتعد م�صابيح 
الهالوجين �أي�ضاً �أحد �أن���واع الم�صابيح المتوهجة، ولكن 
يعيبه���ا �أنها الأقل كفاءة في ا�ستخدام الطاقة بين الأنواع 

الأخرى.
• �م�صابيح الفلوري�سنت )Fluorescent lamps(: هي �أكثر 
كف���اءةً في ا�ستخدام الطاقة من الن���وع ال�سابق وتعمل عن 

طريق توه���ج الطلاء الف�سفوري داخل الأنبوب الزجاجي، 
علم���اً ب����أن ا�ستخ���دام �أنواع مختلف���ة من الف�سف���ور يعطي 
الألوان المختلفة لل�ضوء. وهذه الم�صابيح مثالية للأماكن 
الت���ي تتطل���ب �إ�ضاءة لفت���رات طويلة مثل غرف���ة المعي�شة 
والمطب���خ. كم���ا �أنه���ا تنتج ح���رارة �أق���ل عك����س نظيرتها 
ال�سابق���ة مم���ا ي�ساعد على �إبق���اء المكان �أكث���ر برودة في 
ال�صي���ف وت�ستخدم حوال���ي ربع الطاقة الت���ي ت�ستخدمها 

الم�صابيح المتوهجة عند نف�س م�ستوى الإ�ضاءة.

ولح�ساب الإ�ضاءة لأي مكان، فهناك حاجة �إلى ما يلي:
المكان. • م�ساحة 

واط/م2. بوحدة  محددة  الإ�ضاءة  �أحمال  • متو�سط 
• �متو�سط �أحمال الإ�ضاءة محددة بوحدة لومن/م2 �أو لوك�س.

الكهربائي. التوزيع  • جهد 

ويت�ض���ح م���ن الج���دول �أدناه �أه���م المراف���ق ف���ي المن��شآت 
ال�سكنية مع قدرة الإ�ض���اءة التي يحتاجها كل مكان محددة 

بالوحدة واط/م2.
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�أحمال التكييف

الإنارة )لوك�س( المرفق
50 غرفة النوم

150 مجل�س
50 مطبخ

300 غرفة المعي�شة
300 غرفة المكتب
150 مدخل �أو رواق
100 ممر
100 دورة المياه

50 م�ستودع �أو مخزن
50 �أخرى

ويت���م ح�ساب متو�س���ط ق���درة الإ�ض���اءة )واط( با�ستخدام 
قيم���ة الحم���ل الكهربائ���ي القيا�س���ي )واط/م2( وم�ساح���ة 
المرفق بالمتر المربع، وذلك لإيجاد قيمة التيار الكهربائي 
)�أمبي���ر( التي تحتاجها �أحم���ال الإ�ضاءة عن���د جهد توزيع 
الكهرب���اء )فول���ت( المحدد في المبنى، الأم���ر الذي ت�سعى 
المملك���ة العربية ال�سعودية �إلى توحي���ده بالمناطق الجديدة 
والقائم���ة عل���ى م�ست���وى المملكة ككل، وذل���ك على مدى 25 
�سن���ة اعتباراً م���ن تاريخ نفاذ قرار مجل����س الوزراء ال�صادر 
برق���م 324 وتاري���خ 1431/9/20ه���ـ ليتواف���ق م���ع الجه���د 
الدول���ي )400/230 فول���ت( والمعتم���د من الهيئ���ة الدولية 
الكهروتقنية )IEC( التي تتول���ى توحيد �إ�صدار الموا�صفات 
القيا�سي���ة لمع���دات الكهرباء على م�ست���وى العالم. وقد بُني 
ه���ذا القرار على تو�صيات الدرا�سة التي موّلتها وزارة المياه 
والكهرباء ونفذته���ا جامعة الملك عبدالعزيز، التي خل�صت 
�إلى �ض���رورة تبديل الجهد الكهربائ���ي بالمملكة ليتوافق مع 
جه���د توزيع الكهرب���اء العالمي، بغية الق�ض���اء على �سلبيات 
وخطورة ازدواجية الجهد ف���ي المباني )127 و220( فولتاً، 
د  وكذلك ا�ستيراد �أجهزة كهربائية متوافقة مع الجهد الموحَّ
للتوزي���ع ح�س���ب الموا�صف���ات القيا�سية، كم���ا �أن لذلك �أثراً 
اقت�صادياً بتقليل تكاليف التمديدات الكهربائية في المباني 
نظ���راً لانخفا�ض قيمة التيار النات���ج من ارتفاع قيمة الجهد 

من 127 فولتاً �إلى 230 فولتاً. 

الآن وبع���د الح�ص���ول عل���ى قيمة التي���ار الكهربائ���ي اللازم 
لتغذي���ة �أحم���ال الإ�ضاءة يمكنن���ا وبكل �سهول���ة الرجوع �إلى 
الج���داول الخا�ص���ة بالأ�س�ل�اك الكهربائية الموج���ودة لدى 
التمدي���دات الملائم���ة وال�صحيح���ة  الم�صنعي���ن لاختي���ار 
ع���ن طريق مقارن���ة قيمة التيار )�أمبير( م���ع م�ساحة مقطع 
ال�سل���ك )ملليمت���ر مربع( اللازم���ة لحمل التيار م���ع �إ�ضافة 
عامل ال�سلام���ة )Safety Factor( على قيمة التيار لتجنب 
ح�ص���ول �أي �أ�ض���رار �أو حمول���ة زائ���دة عل���ى التمدي���دات. 

كم���ا يمك���ن تحديد كمية الإن���ارة )لومن( اللازم���ة لإ�ضاءة 
المرافق المختلفة بالمبن���ى با�ستخدام القيم المو�ضحة في 
ج���دول الإنارة القيا�سية �أعلاه بوحدة اللوك�س وفقاً لم�ساحة 
المرف���ق، مع العل���م ب�أن اللوك����س )lux( هي وح���دة �إ�ضاءة 

تعادل لومن واحد فى المتر المربع:
لومن = لوك�س × م�ساحة المرفق )م2(

�أحمال التكييف
تتك���ون المكيف���ات الهوائي���ة م���ن المح���ركات الت���ي ت�شغ���ل 
ال�ضواغ���ط والم�ضخات والمكثفات والمبخ���رات والمراوح. 
وتمث���ل ال�ضواغط )Compressor( ما بي���ن 55 و70% من 
�أحمال التكييف والن�سبة المتبقية تمثل الم�ضخات والمراوح 
والمع���دات الم�ساعدة. وي�ش���ار في القي���م القيا�سية لأنظمة 
التكيي���ف ب�أن كل طن م���ن التبريد يحتاج �إل���ى 1850 فولتاً.

�أمبير تقريباً، ويمكن اعتبار طن من التبريد ي�ساوي 12000 
.)BTU( وحدة حرارية بريطانية

وتقدّر �أحمال التكييف با�ستخدام المعايير القيا�سية ومقدرة 
بالوح���دات الحراري���ة البريطانية ل���كل متر مرب���ع وتتراوح 
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�أحمال الأجهزة الكهربائية

متو�سط الحمل القيا�سي )واط( نوع الجهاز
5000 فرن كهربائي
350 فرن كهربائي �صغير

1500 مايكروويف
450 ثلاجة
450 فريزر
200 برادة المياه

1500 غ�سالة ال�صحون
300 غ�سالة الملاب�س العادية

2800 غ�سالة الملاب�س الأوتوماتيكية
3750 ن�شافة
200 مطحنة البن
250 خلاط

1500 غلاية
1500 �سخان المياه
137.5 تلفاز

375 مكن�سة كهربائية
1000 مكواة الملاب�س
17.5 مروحة
500 مجفف ال�شعر

1500 مدف�أة

ما بي���ن 184 و215 وح���دة حرارية بريطاني���ة/م2 ومتو�سط 
بقيمة 200 وحدة حرارية بريطانية/م2، وهذه القيمة يمكن 
ا�ستخدامها وفقاً لم�ساح���ة المرفق لإيجاد الكمية المنا�سبة 
للتكيي���ف من الوح���دات الحراري���ة البريطاني���ة، كما يمكن 
تحوي���ل ه���ذه القيمة �إلى الق���درة الظاهرية بوح���دة الفولت 
�أمبير لتحدي���د قيمة التيار المطلوبة لتغذية �أحمال التكييف 
عن���د الجه���د الكهربائ���ي المح���دد ف���ي المبنى م���ن خلال 

ا�ستخدام المعادلة التالية:
)1850 × بريطانية حرارية وحدة( 		

القدرة الظاهرية =
12000  			 

�أحمال الأجهزة الكهربائية
ت�شمل الأجه���زة الكهربائية جميع الأحمال التي يتم تغذيتها 
من خلال المقاب�س الكهربائية، ويتم افترا�ض تيار المقاب�س 
ف���ي الح�سابات غير المقننة بقيمة 1.5 �أمبير لكل مقب�س مع 
تو�صي���ل كاب�ل�ات بم�ساحات مقطعية 4 م���م2 �أو 6 مم2، وتُعد 
هذه الطريقة مريحة جداً لكنه���ا غير اقت�صادية لذلك ف�إن 
الطريق���ة الأمث���ل لتحدي���د الم�ساحات المقطعي���ة الملائمة 
والاقت�صادية تعتم���د على الطاقة الق�صوى لأحمال الأجهزة 
بكل مرف���ق )والم�شار �إليها في الجدول �أدناه(، مع الاعتماد 
عل���ى قيم���ة جهد التوزي���ع في المن���زل لح�ساب قيم���ة التيار 
اللازم���ة لت�شغيل الأجه���زة، ولكن يجب �ألا نن�س���ى �أن القيم 
الم�ش���ار �إليها في هذا الجدول قي���م تقديرية لأكثر الأجهزة 

�شيوع���اً في الا�ستخ���دام وقد تختلف �أحماله���ا القيا�سية من 
مُ�صنّع لآخر.

�أحمال الم�صاعد
يمك���ن ح�صر �أه���م الموا�صفات الرئي�سي���ة للم�صاعد والتي 

يجب الاهتمام بها عند الت�صميم كالتالي:
1 - قدرة التحميل )عدد الأفراد( بوحدة كجم.

2 - �سرعة الانتقال بوحدة متر/ ثانية.
3 - ا�ستهلاك الطاقة ) واط( �أو التيار الكهربائي )�أمبير(.
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كابلات 
 كهربائية

الدائم���ة دون حدوث �أي تلف للكيبل �أو اختلاف لخ�صائ�صه 
الكهربائية.

يتم ا�ستخدام الكاب��ل�ات النحا�سية ذات المو�صل الواحد 
والمعزول����ة بمادة PVC ف����ي التمدي����دات الداخلية، حيث 
يمك����ن تمديده����ا وطيه����ا نظ����راً لمرونتها داخ����ل �أنابيب 
خا�ص����ة​​ تحت الج����دران، وهناك عديد م����ن الألوان لهذه 
الكاب��ل�ات كالأحم����ر والأ�صفر والأزرق والأ�س����ود واللونين 
الأخ�ض����ر والأ�صف����ر �سوياً وي�ستخ����دم لغر�����ض الت�أري�ض، 
كم����ا �أن ه����ذه الكاب��ل�ات تتب����ع الموا�صف����ات الكهربائي����ة  ويو�ضح الجدول �أعلاه �أمثلة لبع�ض �أنواع الم�صاعد المختلفة 

القيا�سي���ة التي يمك���ن ا�ستخدامها في المن�ش����آت ال�سكنية. 
ويت�ضح لنا من خ�ل�ال جدول الأحم���ال القيا�سية للم�صاعد 
�أن قيم���ة التيار اللازم���ة للت�شغيل تختلف م���ع اختلاف �سعة 

الم�صعد و�سرعته.

التيار الإجمالي في المبنى وتحديد 
الم�ساحات المقطعية للكابلات

للح�صول على الم�ساح���ات المقطعية للكابلات والتمديدات 
الداخلي���ة ف���ي المبان���ي ال�سكني���ة ف�إن���ه يج���ب جم���ع قي���م 
التيارات للأحمال المختلف���ة )الإ�ضاءة، التكييف، الأجهزة 
الكهربائي���ة، الم�صاع���د( التي ت���م ح�سابه���ا كلًا على حدة 
وذل���ك لإيج���اد قيم���ة التي���ار الإجمال���ي. ويمك���ن ا�ستخدام 
المو�صلات الكهربائية الم�صنوعة من النحا�س �أو الألمونيوم 
ف���ي التمدي���دات الكهربائي���ة ف���ي المبان���ي، مع العل���م ب�أن 
النحا����س يمت���از بمو�صلية كهربائية عالي���ة �إلا �أن الألمونيوم 
�أقل من النحا�س في الثمن. وتبلغ مو�صلية الألمونيوم حوالي 
0.6 م���ن مو�صلي���ة النحا�س لذل���ك يجب ا�ستخ���دام م�ساحة 

مقطعي���ة �أكبر من كابلات الألمونيوم تقدر بحوالي 1.6 مرة 
م���ن الم�ساحة المقطعي���ة للكابلات النحا�سي���ة وذلك لحمل 
نف����س قيمة التيار،  كما �أن الكاب�ل�ات النحا�سية �أكثر �شيوعاً 
ف���ي الا�ستخدام للتمديدات الداخلية بالمباني لطول عمرها 
وقوة تحمله���ا �أكثر من كاب�ل�ات الألموني���وم. ويعرف معدل 
التيار في الكابلات الكهربائية بال�شدة الق�صوى للتيار والتي 
يمك���ن �أن تتدفق با�ستمرار في الكيبل تحت ظروف التحميل 

معدل التيار 
)�أمبير(

ال�سرعة 
)متر/ثانية(

القدرة 
)واط(

ال�سعة 
)كجم(

13 0.78 5000 450

18 1.58 7500 450

18 1.47 7500 500

18 1.13 7500 600

26 2.03 11000 600

13 0.55 5000 630

26 1.88 11000 630

13 0.71 5000 675

26 1.45 11000 675

26 1.12 11000 800

26 1.04 11000 900

35 2.26 18500 900

26 0.97 11000 1000

35 2.1 18500 1000

26 0.86 11000 1125

35 1.84 18500 1125

35 1.71 18500 1200

57 2.36 30000 1325

35 1.08 18500 1600

49 1.57 26000 1600
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لوحة توزيع

معدل التيار )�أمبير( الم�ساحة المقطعية )مم2(
8 0.5

11 0.75

14 1.0

21 1.5

27 2.5

34 4

43 6

60 10

78 16

103 25

126 35

157 50

196 70

239 95

280 120

316 150

364 185

430 240

 .IEC 60227 ال�صادرة م����ن الهيئة الدولي����ة الكهروتقنية
)يو�ض����ح الجدول �إل����ى اليمين بع�ض الكاب��ل�ات القيا�سية 
الم�ستخدمة في المباني ال�سكنية مع تو�ضيح معدل التيار 

والم�ساحة المقطعية(.

ت�ستخ���دم الكاب�ل�ات النحا�سية متع���ددة الأط���وار المعزولة 
بم���ادة من البول���ي �إيثيلي���ن XLPE والتي تغطيه���ا طبقة من 
م���ادة PVC. ونج���د �أن ه���ذه الكاب�ل�ات تو�صف عل���ى �سبيل 
المثال بالتعبي���ر  )316+10( والذي يعني �أن م�ساحة مقطع 
كل مو�صل من الأطوار الثلاثة هي16 مم2 وم�ساحة المو�صل 

المحايد هي  10 مم2.

القواطع الكهربائية ...
والا�ستخدام الآمن للكهرباء

يج���ب �أن يتم تزويد جميع الدوائر والتمديدات الكهربائية 
ف���ي المن��شآت بو�سائ���ل للحماية من زيادة التي���ار التي قد 
تحدث ب�سبب الأعطال الكهربائية �أو زيادة الأحمال، وعادة 
ما يتم ا�ستخدام القواطع الكهربائية )MCB( لت�أدية ذلك 
الغر�ض. ويت���م تجميع قواطع الدوائ���ر الكهربائية معاً في 
 Panel Board موق���ع مركزي واحد داخل لوح���ات معدنية
ت�سمى بلوحات التوزيع. وتعتمد �سعات القواطع الكهربائية 
الفرعية والرئي�سة الواقية من التيار الزائد على متطلبات 
الت�صمي���م والأحم���ال الكهربائي���ة وتقا�س �سعته���ا بوحدة 

الأمبير.

وتعمل القواط���ع كجزء من المعدات الرئي�س���ة في ال�شبكات 
الكهربائية حيث يت���م ا�ستخدامها لقطع الدائرة الكهربائية 
في ظروف الت�شغيل الطبيعية، ولتوفير الحماية في الحالات 
غير الطبيعية في �أثناء وجود خلل في الدوائر الكهربائية �أو 

تما�س كهربائي.

وينبغ���ي �أن تتواف���ر في جمي���ع القواطع الكهربائي���ة المزايا 
التالية:

تيار  �إجمالي  الكهربائية  الدوائر  تتحمل قواطع  �أن  • �يجب 
الحمل الكهربائي لفترة ت�شغيل طويلة.

الأحمال  قادرة على ف�صل  التيار  تكون قواطع  �أن  • �يج���ب 
تلقائياً عند التحميل الزائد.

• �يج���ب �أن تكون الفج���وة داخل قاطع الدائرة قادرة على 
تحمل جهد الدائرة الكهربائية عند تو�صيل الأحمال.

• �يج���ب �أن تتمكن القواط���ع من ف�صل تيار الحمل الزائد 
ب�سرعة.

• �ينبغ���ي �أن تتحمل قواطع التيار القوة الكهرومغناطي�سية 
الأعط���ال  ح���دوث  �أثن���اء  ف���ي  تنت���ج  الت���ي  والحراري���ة 

والتما�سات كهربائية، لا قدر الله.
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قصة ابتكار

ورق الس��يلوفان

معظ���م الابت���كارات ج���اءت مح�ض �صدف���ة لا �أكثر، �أو نتيجة لحاج���ة ملحة لأداة 
�أو و�سيل���ة م���ا. وورق ال�سيلوفان لم ي�شذ عن هذه القاعدة. ابتكر ورق ال�سيلوفان 
لأول مرة في عام 1908م بعد حادثة طارئة في مطعم. كان الكيميائي جاك براندربيرجر 
ال�سوي�س���ري، ومهند����س الن�سي���ج، يتن���اول الطعام مع زوجت���ه في �أحد المطاع���م الفاخرة 
عندم���ا �سك���ب �أحد رواد المطعم زجاج���ة النبيذ على مفر�ش الطاول���ة. وفيما كان النادل 
يغي���ر مفر����ش الطاول���ة، فك���ر جاك لم لا يك���ون هنالك غط���اء �شفاف مرن ومق���اوم للماء 
يحم���ي الأ�سط���ح م���ن البق���ع. بيد �أن ه���ذه الفكرة يع���ود تاريخه���ا �إلى ع���ام 1900م عندما 
افة تفي���د في مجال الوقاية والع���زل والتغليف.  فك���ر حين���ذاك ب�صناعة طبق���ة رقيقة �شفَّ
ولك���ن التفكي���ر ا�ستغ���رق ثماني �سنوات قب���ل �أن ي�ضع فكرته هذه مو�ض���ع التطبيق، فبادر 
ب�إج���راء ع���دة تج���ارب ا�ستخ���دم فيه���ا �شتى المواد وم���ن بينه���ا الفي�سكو����س ال�سائل )وهي 
م���ادة �سيليلوزي���ة تع���رف بالرايون( للتغلي���ف ولكنها كان���ت �صلبة جداً، فف�شل���ت تجربته، 
ولكن���ه لاح���ظ �أن الغط���اء تق�ش���ر وكانت الق�ش���رة طبقة �شفاف���ة ورقيقه للغاي���ة. وفي عام 
1908م، ابتك���ر براندربيرج���ر �أول ماكين���ة لت�صنيع الرقائق ال�شفافة م���ن ال�سيليوز، وفي 

ع���ام 1912م، ا�ستط���اع ت�صني���ع رقائ���ق مرن���ة خفيف���ة قابل���ة للتغلي���ف 
ا�ستعملت في �أقنعة الغاز. وقد �سمّى هذه المادة الجديدة بال�سيلوفان، 
وه���ي كلم���ة م�شتق���ة من الكلمتي���ن الفرن�سيتي���ن )�سيلو( م���ن �سيليلوز 
وديافي���ن )�أي، �شفاف(. وفي عام 1917م، �ض���م براندربيرجر ابتكاراته 
�إل���ى جمعي���ة ال�سيلوفان. وفي ع���ام 1919م، انت�شرت ه���ذه المادة ب�شكل 
ع���ام بي���ن النا�س وفي 1927م، تم تح�سين الم���ادة ب�إ�ضافة مادة مقاومة 
للم���اء. وكانت الفكرة الأ�سا�سية من ت�صنيعها هو �إيجاد مادة �أو �أغطية 
مانع���ة للبق���ع التي تحدثه���ا ال�سوائل على الط���اولات، ولكن تم تطوير 

المادة بعد ذلك لتدخل في �صناعات �شتى. 

الأمريكي���ة  وايتم���ان  �شرك���ة  ه���ي  ال�سيلوف���ان  لم���ادة  زب���ون  �أول  كان 
للحلوي���ات التي ا�ستعملت ال�سيلوف���ان لتغليف قطع الحلوى وا�ستمرت 
وايتم���ان با�ستي���راد المادة من فرن�سا لغاي���ة 1924م عندما بد�أت �شركة 

دوبونت الأمريكية بت�صنيع وبيع مادة التغليف.  

�إن العام���ل الأهم الذي �أ�سهم في نم���و وانت�شار �إنتاج �شرائح ال�سيلوفان 
ه���و عزله���ا الكام���ل لل�سوائ���ل ويرج���ع الف�ضل ف���ي تطوير ه���ذه المادة 
�إل���ى ولي���م هي���ل )1898-1958م( الباح���ث ف���ي �شرك���ة دوبون���ت، ال���ذي 
���ن من الح�ص���ول على ابتكار هذه المادة ع���ام 1927م. لقد ا�ستطاع  تمكَّ
هي���ل وفريق���ه البحثي م���ن التو�صل �إلى �صناعة طبقة م���ن ال�سيلوفان 
المقاوم���ة للرطوب���ة مم���ا �سمح بدخوله���ا في �صناعة تغلي���ف الأطعمة 
م���ن �أو�س���ع �أبوابه���ا. وبع���د اختب���ار �أكث���ر م���ن �ألف���ي بدي���ل، ابتك���ر هي���ل 
وفريق���ه طريق���ة عملية ل�صناعة �شرائح ال�سيلوفان المقاوم���ة للماء. وفي عملية ت�صنيع 
ه���ذه الم���ادة، يتم �إدخال م���ادة الفي�سكوز عبر �شق �ضيق يو�صل �إل���ى حمام حام�ض، ويقوم 
الحام�ض ب�إعادة توليد ال�سيلليلوز، مكوناً طبقة رقيقة جداً، وبمرورها بعمليات معالجة 
�أخ���رى، كالتنظي���ف والق�صر، تتكون مادة ال�سيلوفان. �أما الا�سم التجاري لل�سيلوفان فقد 

تم ت�سجله حالياً تحت ا�سم »�إنوفيا«.
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قصة مبتكر

م���ن كان يظ���ن �أن ه���ذه الآل���ة الثوري���ة والعجيب���ة الت���ي تُع���دّ من �أه���م اكت�شاف���ات القرن 
الع�شرين ا�ستطاعت �أن تطيح بعر�ش الا�ستقرار والازدهار الاقت�صاديين في �أوروبا وفي 
العال���م �أجم���ع عندما �أدت بطاقات الائتمان ال�صغيرة التي �صاحبت اكت�شاف هذه الآلة �إلى �إغراق 
�أوروب���ا بالدي���ون ال�ضخم���ة ب�سبب �إغراءات ال�شراء الت���ي �أدت بالأفراد والدول عل���ى حد �سواء �إلى 

الإنفاق اللاعقلاني من دون تغطية مالية. 

ج���ون �شيب���رد بارون، المولود ف���ي عام 1952م الأ�سكتلندي الأ�صل، هو م���ن ابتكر ماكينة �صرف 
دفة، عندما كانت تنتابه موجات من الا�ستياء  النقود الآلية، وجاءت فكرة هذا الابتكار مح�ض �صُ
لإخفاق���ه المتك���رر في �سحب الأموال م���ن ر�صيده في البنك لتغطية نفقاته خلال عطل نهاية 
الأ�سب���وع. فق���اده ا�ستيا�ؤه هذا �إلى ابتكار �أول �آل���ة )ATM( )�سمّيت بنظام دولارو النقدي الآلي( 
ف���ي العال���م، نُ�صبت في م�صرف باركلي الإنجلي���زي في �شمالي لندن في عام 1976م عندما كان 
جون يعمل مديراً للأدوات في �شركة دولارو. ا�ستعملت في هذه الآلة �شيكات م�شربة بالكاربون 
14، وه���ي م���ادة م�شعة، ومن ثم ا�ستبدلت بالأموال النقدي���ة والبطاقات البلا�ستيكية. وكان كل 

�شي���ك ير�سم برم���ز معيَّن لتمييز العملاء والح�ساب���ات الم�صرفية عن بع�ضها. 
�أم���ا رم���ز PIN )رقم التعري���ف ال�شخ�صي( فيعتقد �أنه من ابت���كار جون وزوجته 
الت���ي �أقنعت���ه على مائدة الطعام بخف�ض الأرقام ال�ستة �إلى �أربعة لي�سهل عليها 

تذكره. 

ق���ال �شيب���رد في �إح���دى المرات: »�أعتبر ابتكاري هذا مت�أخ���راً جداً، لقد مرت 40 
�سن���ة قبل �أن يرى الن���ور �أخيراً«. ويعترف جون ب�أن فكرته هذه كانت تعتمد على 
ماكين���ة توزي���ع الحل���وى، وفك���ر في نف�سه، ل���م لا �أ�صنع ماكينة ت���وزع النقود بدل 
الحل���وى. ل���م يك���ن الأمريكان مهتم���ون جداً به���ذا الابتكار واعتب���روه �آنذاك من 
الأف���كار الأوروبي���ة المجنون���ة، ولكنهم �أدرك���وا �أهميته فيما بع���د وا�ستماتوا لكي 
ين�سبوه �إلى بلادهم �إلا �أن كتاب جيني�س للابتكارات ح�سم هذا الخلاف وا�ستطاع 

�شيبرد الاحتفاظ بابتكاره بجدارة.

و�شيب���رد كان يخ���دم ف���ي �س�ل�اح البارا�ش���وت ف���ي الكتيب���ة الجوي���ة ال�ساد�س���ة ف���ي 
الجي����ش البريطان���ي �إبان الحرب العالمية الثانية ومن ث���م �أر�سل ليكمل درا�سته 
في جامعة �إيدنبرج. وبعد  انتهاء الحرب، انتقل �إلى كامبردج لدرا�سة الاقت�صاد 
والقان���ون قب���ل �أن يعمل كمت���درب في ق�سم الأجهزة والأدوات ف���ي �شركة دولارو. 
ق�ض���ى ف���ي ه���ذه ال�شركة فت���رة طويلة وت���درج في المنا�ص���ب وكان �آخره���ا رئي�ساً 
لق�سم المركبات المدرعة و�أ�س�س �أول خدمة لتو�صيل الطرود ليلًا. كانت لجون 
عدة ابتكارات �أخرى �أقل �أهمية ومن بينها ابتكار �آلة ت�صدر �صوت الحوت القاتل 
لإبع���اد حي���وان الفقمة عن مزارع ال�سالمون. وعند تقاعده في �سن الـ60 �أحب �أن 

يجرب مهاراته اليدوية في مزارع القواقع والحلزون! 

ح�ص���ل ج���ون �شيبرد على تكريم من ملكة بريطانيا وعلى و�سام ال�شرف)OBE( وكان �ضمن لائحة 
مي���ن لق���اء خدمات���ه الجليلة وابتكاراته المهمة في القطاع الم�صرف���ي. وجاء احتفال تقليد  المكرَّ
الأو�سم���ة بع���د يوم واحد من تفج���ر �أزمة ديون البطاقات الائتمانية. واليوم، هنالك �أكثر من 130 

مليون بطاقة بلا�ستيكية م�ستعملة في بريطانيا، 65% منها لا تزال مدينة!   

جون شيبرد بارون
)ATM( و�آلة ال�صرف الآلي للنقود
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اطلب العلم

داخل فترات زمنية ق�صيرة جداً وبعد ذلك تر�سم على �شكل 
ب�صمات طيفية مميزة لكل زيت. تقنية مبتكرة مثل هذه لها 
�أهمية كبيرة لأن ب�إمكانها �أن تربط الوقود، المتدفق داخل 

الأنابيب مثلًا، بب�صمة فورية ثابتة الملامح، ف�إذا ما لوحظ �أي 
تغير في هذه الملامح فذلك معناه �أن هناك تغييراً ما قد تم 
داخل الأنابيب، كتدفق وقود من نوع �آخر على �سبيل المثال، 

مما يعطي المجال للتعامل مع هذا التدفق في �أ�سرع وقت 
ممكن. وقد �أثمرت هذه الأبحاث على �أول براءة اختراع لقيا�س 

كمية الإ�ضافات البوليمرية التي ت�ضاف �إلى الوقود داخل 
الأنابيب، كما �أدت �أي�ضاً �إلى نجاح مركز البحوث والتطوير 

في ابتكار �أول جهاز ليزر من نوعه في العالم ي�سمح بت�سجيل 
هذه الب�صمات الطيفية ب�صورة تلقائية، بالإ�ضافة �إلى ابتكار 
جهاز ليزر �آخر للا�ست�شعار عن بُعد يمكن ا�ستعماله لتحديد 
هوية الزيت الم�سكوب في الموانئ البحرية من على طائرة. 
هذا وقد تعاون مركز البحوث والتطوير مع ق�سمي الطيران 

والبحرية في �أرامكو ال�سعودية في �إجراء �أول تجربة من هذا 
النوع من على متن طائرة عمودية في منت�صف مايو 2013م. 

وكللت هذه التجربة الفريدة بنجاح تام، حيث تم الك�شف 
ب�صورة فورية على بقع هيدروكاربونية من على ارتفاع 500-
800 قدم وتم �أي�ضاً تحديدها على �إنها بقع ديزل على الفور.

وعلى جانب �آخر ف�إن مختبر الليزر قد انتهى �أي�ضاً من 
ا�ستحداث تقنيتين جديدتين لليزر تعمل كل واحدة منها 

على ا�ستثارة وقيا�س الفلورة بطريقة مبتكرة لا تعتمد على 
الفترات الزمنية المذكورة. الهدف من هذا التطوير هو 

تمكين  ك�شف وقيا�س المخلوطات الوقودية عن طريق جهاز 
ليزر �صغيرالحجم. و�أ�صبح مركز البحوث والتطوير في 

�أرامكو ال�سعودية الآن على قاب قو�سين �أو �أدنى من الانتهاء 
من ت�صنيع جهازين �صغيرين يُحملان في اليد ب�إمكان 

�أحدهما الك�شف على �أنواع البنزين المخلوطة في الأ�سواق 
والآخر الك�شف على تلوث الكيرو�سين بوقود الديزل. هذا 

التطوير الجديد �سيُ�سهم في عمليات الرقابة النوعية في بع�ض 
المن��شآت البترولية كما �سي�سهم بلا �شك في حل م�شكلات 

التلاعب التجاري في البنزين.

الجدير بالذكر �أن هذه التقنيات الجديدة قد ح�صدت 
جوائز عالمية منها الجائزة الأولى لتقنية البيئة من الدول 

الأع�ضاء في مجموعة �شركات النفط الدولية في عام 2006م، 
والميدالية الذهبية من م�ؤتمر الابتكارات في �سوي�سرا عام 

2010م، بالإ�ضافة �إلى جائزة تقديرية �أخرى من الهيئة 

الحكومية ال�سياحية في جينيف عام 2010م.

عندما قدم جهاز الليزر لأول مرة في �أوائل �ستينيات القرن 
الما�ضي في م�ؤتمر علمي �أطلق �أحد الم�شاركين في الم�ؤتمر 

دعابة �ساخرة �أ�صبحت ذات �شهرة بعد ذلك فقال: »لقد 
وجدنا الحل... الآن نريد �أن نبحث عن الم�شكلة نف�سها«. وكان 
يق�صد بذلك عدم وجود تطبيقات لهذا الجهاز العجيب ولكن 
�سرعان ما انقلب الحال وباتت الدعابة ترمز �إلى ق�صر نظر 
ا ق�صد بها وك�أن ال�سخرية قد انقلبت على  القائل عو�ضاً عمَّ

ال�ساخر الذي لم يكن يتوقع �إلى �أي مدى �سيدخل هذا الجهاز 
الجديد في حياتنا الع�صرية و�إلى كمية »الم�شكلات« الكبيرة 

التي �سيحلها . فاليوم �أ�صبح الليزر يتعلق ب�صورة �أو ب�أخرى 
في ت�صنيع معظم المنتجات التي ن�ستخدمها في البيوت بما 

ابتكارات الليزر الحديثة 
في ال�صناعات البترولية
في ذلك منتجات الأطعمة والملاب�س بل ويدخل �أي�ضاً في 

معظم و�سائل ات�صالاتنا من خلال الألياف الب�صرية ويدخل 
في ت�صنيع الرقائق الإلكترونية في �أجهزة الحا�سوب والأجهزة 

الأخرى، ناهيك عن كثير من الأجهزة الطبية والأبحاث 
ال�صيدلية التي تعتمد اعتماداً كلياً على �أ�شعة الليزر والقدرة 

على تتبع ما تقوم به هذه الأ�شعة، بالإ�ضافة �إلى تطبيقات 
�أخرى لا ح�صر لها في المجالات ال�صناعية المختلفة ال�سلمية 

منها والحربية وفي مختلف �أمور الحياة اليومية.

يتميز الليزر ب�أنه �شعاع �ضوئي �شديد التركيز والإ�ضاءة ينبعث 
في اتجاه واحد وله، طول موجي محدد )�أي لون محدد(. 

وتكمن �أهمية �شدة الإ�ضاءة والطول الموجي المحدد لليزر في 
�أنهما يحددان ماهية التطبيقات العملية الممكنة لهذا الليزر، 
ولذلك يت�سابق دائماً الباحثون في الجامعات ومراكز البحوث 

على ا�ستحداث �أ�شعة لليزر جديدة ذات �أطوال موجية معينة 
وعلى اكت�شاف الكيفية التي يمكن بوا�سطتها التحكم في �شدة 
�إ�ضاءة هذه الأ�شعة وذلك ا�ستعداداً لتوظيفها في التطبيقات 

المرغوبة.

في �أواخر عام 2007م اتخذ مركز البحوث والتطوير في 
�أرامكو ال�سعودية خطوات نحو �إن�شاء مختبر لتطبيقات الليزر 

بهدف الا�ستفادة من التقنيات الجديدة في مراقبة المنتجات 
النفطية عندما ت�ضخ داخل �أنابيب البترول. وكان ذلك ثمرة 
لتعاون بحثي م�سبق مع جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
حيث تم فيها ابتكار تقنية جديدة لليزر تعتمد على ت�سليط 

�شعاع الليزر فوق البنف�سجي على الزيوت، ومن ثم قيا�س 
�أطياف الوهج )�أو الفلورة( التي ت�صاحب هذه العملية بوا�سطة 
كا�شفات فائقة الح�سا�سية وب�صورة فورية. هذه القيا�سات تتم 

د. عزت حجازي
باحث متخ�ص�ص ورئي�س فريق �أبحاث الليزر
مركز البحوث والتطوير، �أرامكو ال�سعودية



ت أرامكو
مكتبا











كنوز من حروفٌ وكلمات، على �إيقاعها ي�سمر 
الكبار، وعلى معزوفاتها يتحلَّق ال�صغار.. 
كلٌ يبحث عن �ضالته ولي�ست �إلا المعرفة 

غاية كلّ ذي لب. بها يرتقي �سلم العلم �إلى 
الف�ضاءات المفتوحة، وبدونها ينزلق �إلى 

المجهول فيغو�ص في الظلام.
هكذا هي رفوف المكتبات، وهكذا هي مكتبات 

�أرامكو ال�سعودية التي حر�صت ال�شركة منذ 
ن��شأتها على �إيجادها في كل حي �سكني تبنيه 
لموظفيها لكي يكون مناراً للمعرفة ومورداً 
للعلم ومنهلًا يلتقي عنده من�سوبوها بكافة 

�أطيافهم يجمعهم الحُب تحت �سماء الوطن.
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حياتنا اليوم

ـ لهذه الذات ـ ممار�سة تعبّر عنها وتعنيها وتعلن 
وجودها حتى قبالة ما هو مح�ض ا�ستهلاك، وذلك 

ب�إعادة �إنتاجٍ يكفّ فيه المتفرج عن دوره وينهي 
الم�سافة الفا�صلة بينه وبين الجريدة �أو �شا�شة العر�ض 

التلفزيوني.

على هذا الوَقْع �أ�صبح كل م�شاهد وقارئ �أ�شبه 
بمحطّة �إر�سال �شخ�صيّة تنهمر منها ال�صورة والفِديو 
والتعليق والمقالة. لا �شيء يمر عفو الخاطر. لا �شيء 
يعبر دون �أن يلحقَه مل�صقٌ؛ ي�صف وي�صنّف ويح�شد 

وي�ستنفر. وبهذه ال�شاكلة تكوّن المتلقى المختلف؛ 
اج بحركة الات�صال والتوا�صل.  المبادر؛ الإيجابي؛ ال�ضّ

لا يندّ عن العالم م�شهدٌ �أو حدث �أو حتّى بثّ �صورة 
عبر وكالات الأنباء، �إلا وتجده منخرطاً ومعلقاً 

على �صفحته في الفي�س بوك �أو ح�سابه في تويتر �أو 
�ضمن مجموعات الوات�س �أب. ناهيك بما تتنادى به 
الها�شتاقات من تنبيهات لحظيّة تبجّل �أو ت�ست�صغر 

�أو تحرّ�ض، بما يعني �أن الجميع لم يعودوا بمن�أى عمّا 
يقال �أو يُكتب. في كلمةٍ �أ�صبح الجميع في قلب الحدث 

على نحوٍ فاعل وم�ؤثّر، وبل وعلى نحو قائد لل�صحافة 
الورقيّة التي ت�أتي في كثيرٍ من الأحيان متابعاتها 

وتحقيقاتها الاجتماعية والاقت�صادية والثقافية بعد 
انطلاق �شرارتها في المعترك الإلكتروني.

ومن الغرابة �أن كل هذا التجدّد الذي بات عليه 
المتابع، لم يحرّك ع�ضلة التغيير لدى جملةٍ من كتّاب 
ال�صحافة؛ ليواكبوا التحوّل الكبير. ظلّوا عند ال�سطح 

يغرفون من ماء تويتر في حركةٍ مك�شوفة وقا�صرة. 
يجلبون التمر �إلى هجر ويبيعون الماء في حارة 

ال�سقايين!!   

�أ�شفق على كثيرين من كتّاب المقالات والزوايا 
الأ�سبوعيّة في �صحفنا المحليّة، حين يعيدون تعويم 

حدثٍ �أو منا�سبة �أو خبر، فيما هذا قد »فط�س« في مياه 
�شبكات التوا�صل الاجتماعي، على اختلاف �أنواعها، 

وغابَ �أثره مطويّا في زحامٍ جديد لا يفت�أ يتكاثر بالجاد 
والطريف والغريب والم�ألوف.. وبما يزخر به واقعنا 
المحلي �أو العالمي من ت�سارع حدثي وخبري لا يترك 

ف�سحة للأنفا�س، ولا للأ�صابع تدرج على جهاز المحمول 

الغارفون من تويتر

عبدالله ال�سفر

ت�سجّل الانطباع اللحظي �أو تعلّق على المفارقات التي 
تثيرها الواقعة على نحوٍ ناقد �أو ممالئ �أو �ساخر �أو حتى 

يائ�س؛ كتلة هائجة ت�ضرب من جميع الجوانب ب�أ�سلوب 
برقيّ، يلتقط الإ�شارة التي تهمّه وي�سير وفقَها بما 

تمنحه �أفكاره ومرجعيّاته، وكذلك بما تفر�ضه حالته 
النف�سيّة والاجتماعية.

ح المزاج العام  ثمّة خارطة كاملة بخطوط كنتور تو�ضّ
والفئوي، وفيها تجري لي�س قراءة الحدث وح�سب، 

ولكن ما يعتمل في نف�س قارئه وتقييمه الذي تهج�س به 
مواجعه �أو تناو�شه �آماله. حيث نحن لي�س ب�إزاء عينٍ 

تقر�أ وتغم�ض وتمر مروراً كريماً يقلب �صفحة الحدث 
�إلى غيره دون موقف �أو تعليق ��شأنَ من يقر�أ جريدة 

�أو مجلة �أو كتابا �أو يطالع �إعلانا �أو ن�شرة �إخبارية �أو 
م�سل�سلًا تلفزيونيّا، بلا مبادرة منه �إلى ت�سجيل ر�أي 

�أو بيان موقف باعتباره محطة تفريغ �سلبية تتلقّى 
ال�شحنات الا�ستهلاكيّة ويُرادُ له �أن يكون على �صورتها 
يعك�سها ب�شكل �آلي، بمعنى ـ �أقرب �إلى الحقيقة ـ حذفه 

من الوجود كذاتٍ متعيّنة لها مكان وينبغي �أن يكون 
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تُع���دُّ المعرف���ةَ الي���ومَ المدخ���لَ الرئي�سَ لتحقي���قِ التنمي���ةِ المُ�ستدامة. فق���د وردَ في تقريرِ 
التنمي���ةِ الب�شري���ةِ العربي���ةِ ل�سن���ة 2003م، �أن المعرف���ةَ ه���ي �أداةٌ رئي�س���ةٌ ت����ؤدي �إل���ى تو�سيع 
الخي���اراتِ الب�شري���ة، وتعم���لُ على تنمية الق���درات الفردي���ة. وكانت منظم���ةَ اليوني�سكو قد 
و�ضعتْ في تقريرها ل�سنة 2005م، مفهوماً وا�ضحاً للمعرفةِ على اعتبارِ �أنها البنيةُ التحتيةُ، 
التي من ��شأنها �أن تُمكِّن من ر�سم خارطةِ طريقِ لتوجهاتِنا الفكريةْ. ومن هُنا، ن�ستطيعُ �أن 
ن�ص���ل �إلى ر�ؤي���ةٍ وا�ضحةٍ، مفادُها �أن مجتمعَ المعرفةِ هو الم�سارُ الرئي�سْ، الذي نطمح من 

خلالِه �إلى الو�صولِ لنه�ضةٍ عربيةٍ حقيقيةٍ للأجيالِ النا�شئةْ. 
الباحث الدكتور �أحمد �أبو زايد، �أ�ضاء على دور المعرفة في التنمية، والإ�شكاليات المحيطة 
مها، ال�شهر الما�ضي، مركز  مها في ندوة اليوم العالمي للكتاب التي نظَّ به���ا خ�ل�ال ورقة قدَّ

الملك عبدالعزيز الثقافي العالمي في الظهران بمنا�سبة اليوم العالمي للكتاب.
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مجتمع المعرفة
وإشكاليات المحتوى 

المعرفي العربي
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وعل���ى ر�أ�س تلك الإ�شكاليات ت�أت���ي �إ�شكالية التنميةِ الثقافيةِ 
ف���ي المجتمعاتِ العربي���ة، وكل ما يرتبطُ به���ا من م�شكلاتٍ 
في الهوُّيّة والانتم���اءِ والعلاقةِ بالآخ���ر، و�سين�صبُ الحديث 
هن���ا على عر�ضِ بع����ض �إ�شكالياتِ المعرف���ة، ذات ال�صلاتِ 

المبا�شرةِ بمجتمعِ المعرفة، والمحتوى المعرِفي العربي.

الإ�شكاليةُ الأولى
المعرف���ة،  بي���ن م�صطل���ح مجتم���ع  الكام���نُ  • �التناق����ضُ 
وبي���ن م�صطل���ح اقت�صاد المعرفة، وم���دى انعكا�سهِ على 

خططِ وا�ستراتيجياتِ التنمية.

لقد تباين���تْ الم�صطلحاتُ في و�صفِ وتف�سير التحولاتِ 
الهائل���ة الت���ي ط���ر�أتْ عل���ى مجتمعاتِن���ا. و�أكث���رُ ه���ذه 
الم�صطلحاتِ �أهميةٌ هما، م�صطلحُ »مجتمعِ المعرفة«، 
وم�صطلحُ »اقت�صادِ المعرف���ة«؛ وهما وجهان �أ�سا�سيان 
من وج���وهِ المعرفةِ المتع���ددة، ي�سيران مع���اً بالتوازي، 
ويكم���لُ كلٌ منهم���ا الآخَ���ر، فا�ل� يج���ب ف�صلهُم���ا ع���ن 
بع�ضهِم���ا، �إلا �أنه يتمُ ا�ستعم���الُ الم�صطلحين ا�ستعمالًا 
ترادفي���اً عل���ى الرغم م���ن �أن كلَ م�صطل���ح منهما على 
حدة، يهدفُ �إلى الت�أكيدِ على �أهميةِ بع�ض الجوانب دونَ 
�سواَها في تف�سيرِ ظواهرِ التحولات الهائلة، التي تحدثُ 

في هذا الع�صر.

�إ�شكاليات المعرفة
����ضُ للمحتوى المعرفي بالدرا�سة، لا ب���دَّ من �إ�ضاءةِ عددٍ من  عندم���ا نتعرَّ
الإ�شكالي���اتِ الأ�سا�سي���ةِ ذات ال�صل���ةِ المبا�ش���رةِ بعملي���اتِ النه�ض���ةِ العربيةِ 

المعقدةْ. 

�إن التط���ورَ المتنامي والمتدفق للتكنولوجي���ا، كان �سبباً في 
�إدراكِ وبل���ورةِ دورِ المعرف���ةِ ف���ي النمو الاقت����صادي، الذي 
�أدّى �إل���ى ظه���ورِ م�صطلح »اقت����صادِ المعرف���ة«. فقد ذهب 
»بيتر دروكر« بعي���داً، حين �أكّد  �أن المعرفةَ هي الأ�سا�سَ في 
الاقت�صادِ، مهم�شاً بذلك دورَ كلٍ من العمالةِ، ور�أ�سِ المال.

وق���د عرّف���تْ منظم���ةُ التع���اونِ الاقت����صادي والتنمي���ةِ �سنة 
)1996م( اقت����صادَ المعرف���ة، عل���ى �أنَه الاقت����صادُ، الذي 
يقومُ على �إنتاجِ ون�شرِ ا�ستخدامِ المعرفةِ. وهنا، ربما تتعالى 
الأ����صواتُ القائلةُ، ب����أن الاقت����صاد دائماً مَق���وْدُ بالمعرفةِ. 
فجمي���عُ الأن�شطةِ الاقت�صادي���ةِ بال�ضرورةِ، ترتك���زُ ب�شكل �أو 
ب�آخَر على المعرفةِ. لذلك ف�إن اقت�صادَ المعرفةِ لي�س بالأمرِ 

الجديدْ!.

ويكم���نُ الردُ على ذلك في ك���ونِ دورِ المعرفةِ الآن قد �أ�صبحَ 
ممنهج���اً في الاقت����صادِ. بالإ�ضاف���ةِ �إلى �أن ت�س���ارعُ وتراكمَ 
الإنت���اجِ المعرف���ي، يعدُّ غي���رَ م�سبوق، وذلك نتيج���ة للتطورِ 

المذهلِ في الات�صالاتِ وتكنولوجيا المعلومات.

لق���د �ألمحَ كلٌ من »كوك« و»ليد�سدورف« �سنة )1996م( �إلى 
�أن المعرف���ةَ ك�أ�سا�س���ٍ للاقت�صادِ لي�ست بجدي���دةِ؛ ففي عام 
1911م كان »�شومبيت���ر« �أولَ من تع���رفَ �إلى �أهميةِ المعرفةِ 

ف���ي الاقت�صادِ، ف�أ�شار �إلى تركيب���اتٍ جديدةٍ للمعرفةِ في كل 
 innovation and« ْم���ن الابتكاراتِ والري���ادةِ في الأعم���ال

.»entrepreneurship
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المعرفةِ هي البنيةُ 
التحتيةُ، التي من 
��شأنها �أن تُمكِّن من 
ر�سم خارطةِ طريقِ 
لتوجهاتِنا الفكريةْ

?

الم�شاركة بالمعرفة »knowledge-sharing«، الذي من ��شأنه 
الحدّ من تهمي�ش الدول الأقل نمواً، والعمل على تطوير دورهم 
م����ن م�ستهلكين فقط للمعرفة، �إلى م�ستهلكين ومنتجين في �آن 

واحد، وكل ذلك في ظل اقت�صاد معرفي عالمي.

ومم����ا لا �����شكّ في����ه �أن التناق�ض الكام����ن بين مفه����وم مجتمع 
المعرف����ة، ومفه����وم اقت�����صاد المعرف����ة، يتباين م����ن دولة �إلى 
�أخ����رى، لكنه يظه����ر جلياً في الدول الأقل نم����واً، وي�ؤثر ب�صورة 
دراماتيكية على التنمية بتل����ك الدول. فقيام اقت�صاد المعرفة 
متفرداً، يتطلب عملية تكثيف للمعرفة في �شريحة من العمالة، 
على عك�س الاقت�صاد ال�صناعي التقليدي، الذي يتطلب تكثيفاً 
للعمال����ة. فبالتالي يعمل اقت�صاد المعرف����ة على جذب �شريحة 
�صغي����رة من المجتمع ممن يمتلكون �سب����ل المعرفة ومهاراتها، 
وبذل����ك يرتف����ع دخل تل����ك ال�شريح����ة المجتمعي����ة لتقترب من 
الم�ستوى العالمي للأجور دون بقية المجتمع. وعلى الم�ؤ�س�سات 
المحلي����ة �أن تحر�ص���� عل����ى المحافظة على ه����ذا الم�ستوى من 

الأجور، لتجنب ما ي�سمى بهجرة العقول والكفاءات العربية. 

�أما بالن�سبة �إلى الجانب الاجتماعي، ف�إن تفاوت الدخل بين تلك 
ال�شريح����ة التي تمتلك المعرفة والمه����ارات، وبين بقية �شرائح 
المجتم����ع قد ي�ؤدي �إل����ى ات�ساع الفجوة بي����ن طبقات المجتمع، 
عل����ى �صورة ق����د ت�صل �إلى حد تقوي�����ض الان�سجام الاجتماعي، 
والا�ستق����رار ال�سيا�سي، ف�ضلًا عن ت�شجي����ع الف�ساد والمحاباة، 

وهما من العوامل الرئي�سة في كبح التنمية وتكبيلها.

و�أخيراً ف�إن �إمكانية تحقيق تنمي���ة م�ستدامة، يتطلب توازناً 
ف���ي ر�سم مخطط���ات التنمي���ة، وو����ضع ا�ستراتيجياتها؛ في 
عملية مزاوجة ومزج بين حاجة المجتمع �إلى النمو والتطور، 
وبي���ن تحقي���ق العدالة، وكل هذا في �إط���ار مجتمع المعرفة، 
وحاج���ة المجتمع الملحّة، للق�ضاء عل���ى البطالة والفقر في 

�إطار اقت�صاد المعرفة. 

المحتوي المعرفي العربي
الإ�شكالية الثانية

• ��إ�شكالية المحتوى المعرفي العربي، وت�أرجحه ما بين 
المطبوع، والرقمي.

�إن المحت���وى المعرفي العربي، يعاني ومن���ذ مدّة طويلة من 
الزم���ن، من فجوات كبيرة، لي�س��� فقط من حيث الكيف، بل 
من حي���ث الكم �أي�ضاً، فنجد �أنف�سنا م���ن خلالهما في حالة 
من العجز عن الدفع بالأجيال النا�شئة �إلى ال�سير في طريق 
المعرفة، والتعرّف �إل���ى عالمها، وي�ستوي في ذلك المحتوى 
المطبوع والمحتوى الرقم���ي. �أما ال�س�ؤال الذي يطرح نف�سه 
ع عل���ى القراءة،  هن���ا، فهو: كي���ف نُع���د البرامج الت���ي ت�شجِّ

ولا ب���د من الإ�شارةِ هُنا، �إلى تطورِ تو�صيفِ اقت�صادِ المعرفة 
بوا�سط���ةِ عدد من الباحثين عل���ى �أنه الاقت�صاد، الذي تلعبُ 
فيه عملياتُ توليدِ وا�ستغلالِ المعرفة، دوراً رئي�ساً في تكوينِ 

الثرواتِ وتنميتِها.

مجتمعَ المعرفةِ
عل���ى الجان���ب الآخرِ، فق���د عَرّفَ تقري���رُ التنمي���ةِ الب�شريةِ 
العربي���ةْ ل�سن���ة 2003م، مجتم���عَ المعرف���ةِ، 
ب�أن���هُ المجتمعُ الذي يق���وم �أ�سا�ساً على ن�شرِ 
المعرف���ة و�إنتاجه���ا، وتوظيفُه���ا بكفاءة في 
جميعِ مجالاتِ الن�شاط المجتمعي، بما فيها 

الاقت�صاد و�صولًا لتنميةٍ �إن�سانيةٍ �شاملة.

�أم���ا منظم���ةُ اليوني�سكو ف���ي تقريرها »نحوَ 
مجتمع���اتِ المعرف���ةِ« ل�سن���ة 2005م، فق���د 
�أك���دت �أن مفهومَ مجتم���عِ المعرفة ي�شمَلُ �أبع���اداً اجتماعيةٍ 
و�أخلاقي���ةٍ و�سيا�سي���ة، بالإ�ضاف���ةِ �إلى الأبع���ادِ الاقت�صادية، 
لذا يج���بُ الحر�صُ على عدمِ خلطِ مفه���وم مجتمعِ المعرفةِ 

باقت�صادِ المعرفةِ.

والجدي���ر بالذك���ر، �أن تقري���ر المعرف���ة العرب���ي الأول ل�سنة 
2009م، ق���د و�سّ���ع مفهوم مجتم���ع المعرفة، لي�شم���ل الأبعاد 

الثقافية والح�ضاري���ة، بحيث لا يكون المفهوم مق�صوراً على 
البعدين العلم���ي والتكنولوجي، كما هو الح���ال في م�ؤ�شرات 
اقت�صاد المعرفة في �أدبيات منظمات دولية، كالبنك الدولي.

�أم����ا منظمة اليوني�سكو، فقد �شددت في تقريرها ال�سابق ذكره 
�أن مجتم����ع المعرف����ة لا يمكن �إحلال����ه �أو ا�ستبدال����ه باقت�صاد 
المعرف����ة. وذلك لأن اقت�����صاد المعرفة لا يمك����ن �أن يغطي كل 
�أبع����اد المعرفة، والتي تحمل قيماً، لا تقب����ل التحوّل �إلى �سلعة. 
وانطلاق����اً م����ن هنا، فق����د �أ�����ضاءت المنظم����ة �أهمي����ة مفهوم 
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�أول �إ�شكالياتِ المعرفة؛ 
هي التناق�ضُ الكامنُ 
بين م�صطلح مجتمع 
المعرفة، وم�صطلح 
اقت�صاد المعرفة

ز عل���ى اكت�ساب المعرفة في ظل محتوى معرفي عربي  وتحفِّ
غير كافٍ على �أح�سن تقدير؟!

هناك ج���دل عالمي، يتعلق بم�ستقبل ن����شر الكتاب المطبوع 
ف���ي مواجهة الن����شر الرقمي. لك���ن هذا الج���دل يتعلَّق �أكثر 
بالتناف�س��� الاقت����صادي، وبالمجتمع���ات الت���ي توطنت فيها 
المعرفة، وتعدُّ القراءة لديها حاجة جوهرية كالماء والهواء. 
وه���ذه الإ�شكالي���ة بي���ن المطب���وع والرقمي 
غي���ر م�ؤثرة على مجتم���ع المعرفة في الدول 
الأقل نمواً. ف�صناع���ة الن�شر في مجتمعاتنا 
متوا�ضعة بطبيعة الحال، فعدد ما ين�شر في 
العال���م العربي مجتمع���اً لا يزيد على %1.1 
من الإنت���اج العالمي )وفق���اً لتقرير التنمية 
الب�شرية العربية ل�سنة 2003م(. ناهيك عن 
�أن توزيع الكت���ب، �أو مدى انت�شارها بالن�سبة 
�إل���ى 250 ملي���ون عربي، قد لا يتجاوز - لن����شر رواية - على 

�سبيل المثال لا الح�صر ما بين 1500 و3000 ن�سخة.

وعلى الجانب الآخر يقاوم ع���دد من النا�شرين التقليديين، 
 ،»business model« إمكانية تطوير نموذج الأعمال لديهم�
وذلك ربم���ا لنق�ص ف���ي معرفتهم، �أو م���دى اطّلاعهم على 
تكنولوجي���ا الن�شر الحديثة، �أو عدم مقدرتهم على متابعة �أو 
تقبّ���ل التغيرات المت�سارعة المتوجهة ب�شكل لافت �إلى الن�شر 
الرقم���ي، الذي فر�ضه التطور التكنولوجي المتنامي. بعبارة 
موج���زة لا يوجد م���ا نخ�شى علي���ه من حي���ث الا�ستمرار في 

�صناعة الن�شر المطبوع.

وعل���ى الرغم من توا�ضع الإقبال عل���ى قراءة الكتاب الورقي، 
نج���د �أن هن���اك �شهية كبيرة ف���ي العالم العرب���ي ب�شكل عام، 
لاكت�ساب وتداول المعرفة عبر المحتوى الرقمي. فقد تجاوزت 
ن�سبة م�ستخدم���ي الإنترنت 40% من ال�س���كان )حوالي 100 
مليون ن�سمة( وهي بذلك تفوق المتو�سط العالمي )%34(. 

ووفق���اً لتقرير الإعا�ل�م الاجتماع���ي العربي ل�سن���ة 2012م 
)Arab Social Media report(، ف����إن اللغ���ة العربية هي 
�أكثر اللغات نمواً في تاريخ »تويتر«. كما �أن عدد الم�شتركين 
عل���ى الفي�س ب���وك و�صل في 2012م �إل���ى �أكثر من 40 مليون 

?م�شترك من العالم العربي فقط.

وال�س����ؤال الذي يتب���ادر �إل���ى �أذهاننا هنا هو: كي���ف يمكننا 
ا�ستثمار هذه ال�شهية المفتوحة وت�سخيرها في دعم المحتوى 

المعرفي العربي لاكت�ساب و�إنتاج معرفة ب�شكل ممنهج؟.

فالمحت���وى الرقم���ي، الذي يت���م تداوله باللغ���ة العربية على 
الإنترن���ت، لا يتجاوز في غالبيته، كونه محتوى رقمياً بجهود 
وج���ود  �إل���ى  يفتق���د   ،)user-created content( فردي���ة 
�صناع���ة تقوده وتدعم���ه، من خلال �إع���داد مناهج محددة، 
م���ن ��شأنها �أن ت�ساعد على تطوير وتوجيه المحتوى المعرفي 

العربي.

النقط���ة الأخيرة هي، �أنه وعل���ى الرغم من �أن اللغة العربية 
تعدُّ خام�س �أكب���ر لغة م�ستخدمة في العال���م، بالإ�ضافة �إلى 
وج���ود �أكثر م���ن 100 مليون م�ستخدم للإنترن���ت في العالم 
العرب���ي، �إلا �أن المحت���وى الرقمي باللغ���ة العربية �ضئيل في 

الطرح والإمكانات.

�إن العالم العربي الي���وم �أمام فر�صة تاريخية حقيقية، وهي 
الدع���م والدفع باتج���اه المحتوى المعرف���ي العربي الرقمي. 
ن ل���ه �إمكانية التوا�صل مع  �إن نج���ح في ا�ستثمارها، فقد ت�ؤمِّ
العال���م والت�أثير فيه. وذل���ك لأن مجتمعاتنا غني���ة بالثقافة 
والمعرفة والتراث، وقادرة على ا�ستغلال �إمكاناتها والإفادة 
منه���ا، كي يع���م خيرها الجمي���ع؛ فقد ت�س���اوت الفر�ص الآن 
�أمام الجميع بف�ضل التط���ور التكنولوجي، ولم يعد المحتوى 

الرقمي حكراً على الدول المتقدمة.

لكنني �أختم بمقول���ة �إدوارد �سعيد: »لا نريد المعرفة كمنتج 
�أو �سلع���ة، ولا نريده���ا كعملية �إ�صلاح تعن���ي مكتبات �أكبر �أو 
ع���دداً �أكبر من الحوا�سيب فقط. المعرفة التي نريد تختلف 
نوعي���اً، وتقوم على الفهم عو�ضاً ع���ن ال�سلطة والتكرار غير 

الناقد �أو الإنتاج الآلي«.
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يع���ودون �أطف���الًا كم���ا كان���وا، لك���ن دون بهرج���ة الطفولة ومرحه���ا. تغادرهم 
الذاك���رة فيع���ودون مجبري���ن �إلى عال���م �آخر يفت�شون فيه ع���ن رفاق لا وجود 
له���م، وينقب���ون ع���ن �أح���داث محته���ا الأي���ام، الزمن غي���ر الزم���ن، والفر�سان 
ترجل���وا ع���ن جيادهم �أ�صبحوا عاجزي���ن عن فهم ما يُحيط به���م، غرباء في 
بيوته���م وبي���ن �أهليه���م. وح�شة الم���كان لا تعادله���ا �سوى ق�س���وة الزمن. فكل 

التعابير تبدو فارغة وكل الوجوه �سقطت ملامحها.
�إن���ه »�ألزهايمر«.. المر����ض الذي يفتر�س الدماغ فيعي���د �صاحبه �إلى �سيرته 
الأول���ى خال���ي الوفا�ض م���ن ح�صاد ال�سني���ن والأيام. وهو المر����ض الذي لم 
يعد اليوم يمثل حالات قليلة �أو نادرة بل هو يتو�سع بمقدار ما تمنح عنا�صر 

الرفاه لأجيال من طول البقاء، ب�إذن الله.
في المقال التالي يتناول الدكتور طريف يو�سف الأعمى، ا�ست�شاري �أمرا�ض 
ال�شيخوخ���ة والذاكرة. والأ�ستاذ الم�ساعد بجامع���ة الملك عبدالعزيز، ق�صة 

هذا المر�ض وكيف ينتقي �ضحاياه، والمفاهيم المغلوطة التي تحيط به.

في بيتنا مريض 
بـ)ألزهايمر(
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)الم�شكلة لي�ست فقط في تغير �شخ�صية والدي, فحتى والدتي ال�سبعينية 
تعتقد �أن �أبي يت�صنَّع الن�سيان والع�صبية الزائدة(. بهذه الكلمات ا�ستهلت 
حديثها وهي تغالب دموعها راوية ما طر�أ على هذه الأ�سرة منذ بدت على 

والدها �أعرا�ض مر�ض »�ألزهايمر«. 

وبع�ضه���ا ينجم عن �شع���ور متعاطف م���ع المري�ض في دفع 
حالته نحو مزيد من التدهور.

 ،)dementia( بداية لنتعرف �إل���ى المعنى الأ�شمل للخرف
فهو المظلة التي يقع تحتها مر�ض �ألزهايمر, ك�أكثر الأ�سباب 
انت����شاراً للخرف. الخرف: هو مر�ض مزمن ي�صيب الدماغ, 
ي����ؤدي �إل���ى اختلال وظائف���ه العلي���ا, كالذاك���رة, والتفكير, 
وال���كلام, والتخطي���ط, والح�س���اب, والتركي���ز, والمهارات 
اللغوي���ة, وغيره���ا. وي����ؤدي ذلك �إل���ى ق�صور ف���ي الوظائف 
اليومي���ة, كالتنقا�ل�ت, و�إع���داد الطع���ام, والأم���ور المالية, 
وا�ستخ���دام الهات���ف, وال�صلاة مثاً�ل�. وعادة م���ا ي�صاحب 
الخ���رف ا�ضطراب ف���ي الم�شاع���ر والحالة النف�سي���ة. ويُعد 
مر�ض �ألزهايمر �أ�شهر م�سببات الخرف, وي�سبب حوالي %70 
من الحالات. ويت�صف ب�أنه �ضمور تدريجي لخلايا الدماغ, مما 
ي�ؤدي �إلى تدهور تدريجي وبطء لوظائفه يظهر على مدار �سنة 
�إلى 3 �سنوات, وعادة م����ا يبد�أ ب�صورة فقدان للذاكرة ق�صيرة 
الم����دى, حيث يبد�أ المري�ض بتكرار الأ�سئل����ة �أو الحكايات, مع 
تما�س����ك ن�سب����ي للذاك����رة البعيدة ف����ي البداية, فيتذك����ر جيداً 
التفا�صيل القديم����ة من حياته. وتقع معظم ح����الات �ألزهايمر 
ل����دى المتقدمين ف����ي ال�سن )فوق 65 عام����اً(, لكن في حالات 

نادرة قد ي�صيب الأ�صغر �سناً, وقد يكون ذلك ب�شكل وراثي.

وم���ن م�سببات الخرف الأخرى: الجلطات, وتو�سع حجيرات 
الم���خ, والخرف الم�صاحب لمر�ض باركن�سون وغيرها, وقد 
يكون هناك �أكثر من �سبب لدى المري�ض الواحد. كما يمكن 
�أن تت�أثر الذاكرة ب�أ�سباب يمكن علاجها تماماً كنق�ص بع�ض 
الفيتامينات, وارتفاع ال�سكر, والأدوية, والاكتئاب, واختلال 
الهرمون���ات. ومن المهم التو�ضيح �أن كب���ر ال�سن لا ي�ستلزم 
م الإن�سان في  �أن ي�صاحب���ه الخرف, بل المفتر�ض �أن يتق���دَّ
ال�سن ويحافظ عل���ى ذاكرته. وكثير م���ن النا�س ي�ستطيعون 

دماغ �سليم دماغ م�صاب 
بالألزهايمر
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لنا  �أ�ضاف���ت وهي تحكي عن معاناة �أ�سرتها: )�أنا و�أخوتي تقبَّ
ق����ضاء الله وتفهمن���ا �إ�صابة والدي بمر����ض �ألزهايمر, لكن 
الم�شكل���ه �أن �أم���ي التي تعاني م�شكلات �صحي���ة لم تقتنع �أن 
�شري���ك عمرها يعي�ش في عال���م مختلف. وه���ي م�ؤمنة ب�أنه 
يت�صن���ع الن�سي���ان ويفتعل الع�صبي���ة الزائ���دة, و�أن ب�إمكانه 
تغيي���ر الواق���ع والعودة �إل���ى حالت���ه ال�سابقة, وه���ي ت�ضغط 
عليه با�ستم���رار, مما ي�ؤدي �إلى م����شكلات م�ستمرة بينهما، 

و�أ�صبحنا نخاف عليها �أكثر من خوفنا عليه(.

لم يكن ه���ذا الرجل حالة نادرة، فلي�س بعيداً عنه تقف ق�صة 
�أخرى، فثمة رجل �أعمال د�أب في عنفوان ن�شاطه الاقت�صادي 
عل���ى عقد ال�صفق���ات التجارية، وتوقيع ال�شي���كات، لكن هذه 
الأوراق المالي���ة �أ�صبح���ت لغ���زاً محي���راً بالن�سب���ة �إليه. فهو 
لا يزال يعتقد �أنه في �أح�سن حالاته الذهنية، وهو يم�ضي قدماً 
لإنهاء معاملات مالية، يرى �أبنا�ؤه �أنها محفوفة بالمخاطر.. 
وه���و غير مكترث لحالته ال�صحية، فم���ا زال يمار�س �أعماله، 
وتعر�ض عليه الم�ستن���دات لتوقيعها، على الرغم من �أنه يجد 
�صعوب���ة في فكّ طلا�سمه���ا، فتارة ي�ؤ�شر ف���ي المكان الخط�أ، 
و�أخ���رى يع���ود لحامله���ا �أكثر م���ن م���رة.. يقول ابن���ه: �صرنا 
نخ����شى كثيراً م���ن وقوعه فري�س���ة الا�ستغا�ل�ل.. وينتابنا قلق 
ب��شأن الحدود التي نتعام���ل بها مع والدنا، )فهل يُعد تقلي�ص 

�صلاحياته في الت�صرفات المالية �شكلًا من العقوق..؟(.

م���اذا نفع���ل..؟ هو ال�س����ؤال الذي طالم���ا يطرحه 
المحيط���ون ب�آب���اء و�أمه���ات يرونه���م يعبرون 
بالذاكرة لعالم مختلف. فثمة �سيدة طاعنة 
ف���ي ال�سنّ تثي���ر قلق ابنته���ا ب�سبب رهاب 
ليل���ي ي�ستبد بها: )والدت���ي لا تنام طوال 
الليل ب�سب���ب الخوف م���ن محاولة بع�ض 
النا�س��� قتلها �أو �سرق���ة منزلنا مما ي�ؤدي 
�إل���ى عدم ق���درة جميع من ف���ي المنزل 
على الراحة(.. تق���ول ابنتها، م�ستفهمة 

عن الحلول.

الخرف و�ألزهايمر
هناك عديد من الأ�ساطير تحيط بهذا المر�ض، 
بع�ضه���ا يربط بينه وبين الن�سي���ان كحالة عامة، 
والبع����ض يعتق���د �أن���ه وراث���ي، �أم���ا العلاق���ة بي���ن 
المري�ض الم����صاب ومحيطه الأ�سري فهي واحدة من �أكثر 
الق�ضاي���ا تعقيداً، حيث تُ�سهم الت�صرف���ات غير المدرو�سة 
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تقديم الأمثل���ة على �أفراد من �أ�سرهم تج���اوزوا المائة عام 
مع الحفاظ على ذاكرة طبيعية تماماً.

مر�ض الع�صر
ي�شه����د العال����م ككل ارتفاعاً ف����ي معدلات الأعم����ار, يعود ذلك 
لتح�س����ن العا�ل��ج الطب����ي, والتطعيم����ات والوقاي����ة ال�صحية, 
وتح�س����ن م�ستوي����ات النظاف����ة, وزي����ادة الأم����ن, وغيره����ا من 
ردة في ن�سب����ة الم�سنين,  العوام����ل. مما ي�����ؤدي �إلى زي����ادة مطَّ
وتتوق����ع منظم����ة ال�صحة العالمي����ة و�صول ع����دد الم�سنين �إلى 
2 بلي����ون في ع����ام 2050م. وبالتالي زيادة ف����ي عدد الأمرا�ض 
الخا�صة بهم ومن �أهمها الخرف. وت�شير التوقعات �إلى �إ�صابة 

�أكثر من 125 مليون �شخ�ص بالخرف بحلول عام 2050م.

عل���ى ال�صعي���د المحل���ي، لي�س���ت المملكة ا�ستثن���اءً من هذه 
الظاه���رة العالمي���ة, فق���د كان العمر المتوق���ع للفرد هو 49 
�سن���ة ع���ام 1974م, لكنه �أ�صبح 76 �سنة ف���ي 2010م ح�سب 
الإح����صاءات. وتتوقع الأمم المتح���دة و�صول عدد الم�سنين 
ف���ي المملكة �إلى 2.5 ملي���ون في عام 2030م و5.9 مليون في 
2050م, مم���ا �سي�شكل 13% من مجم���وع ال�سكان, وبالتالي 

زيادة في حالات �ألزهايمر ب�صورة مقلقة.

�أعرا�ض �ألزهايمر
تعتم���د الأعرا����ض عل���ى مرحل���ة المر����ض, فف���ي المراحل 
المبك���رة )�سن���ة �إل���ى �سنتين( ق���د يلاحظ عل���ى المري�ض 
ن�سيان���ه للأح���داث القريبة, وبع����ض ال�صعوبة ف���ي اختيار 
الكلم���ات, وع���دم الق���درة على تحدي���د الوقت بدق���ة. وقد 
يعان���ي ظواهر نف�سية كعدم الاكتراث، بل الاكتئاب, و�أحياناً 
الع�صبي���ة الزائدة, وغيرها من عوار����ض تغير ال�شخ�صية. 
وفي المرحل���ة المتو�سطة )من �سنتين �إل���ى خم�س( ت�صبح 
الأعرا����ض �أكث���ر و�ضوحاً, فيكث���ر الن�سيان, مم���ا قد ي�شمل 
�أ�سم���اء المقربي���ن للمري����ض, ومعظ���م الأح���داث ق�صيرة 
الم���دى, وتزداد �صعوبة الكلام والتح���دث, ويقل الإح�سا�س 

بالزم���ان والم���كان, وقد يفق���د معرفته بالطري���ق حتى في 
الأماك���ن الم�ألوف���ة، بل و�أحياناً حتى ف���ي المنزل, وقد تبد�أ 
بع����ض الأعرا����ض النف�سية كالهلو�سة والاعتق���ادات الخط�أ, 
والعن���ف اللفظي والج�سدي. ويزداد اعتم���اد المري�ض على 
م���ن حوله ف���ي الأعم���ال اليومي���ة والاحتياج���ات الخا�صة, 

وي�صبح بقا�ؤه بمفرده غير �آمن.

�أم���ا في المراح���ل المت�أخرة فق���د ي�صبح المري����ض معتمداً 
تمام���اً على من حوله حتى في ممار�س���ة الحاجات الب�سيطة 
كالطع���ام والحرك���ة, وق���د يفق���د الق���درة عل���ى التحكم في 
الإخراج���ات الطبيعي���ة. وت���زداد الخط���ورة م���ن الإ�صاب���ة 
بالالتهاب���ات كالالتهاب الرئوي خا����صة ب�سبب �صعوبة البلع, 

والتهاب البول وتقرحات ال�سرير.

متى ي�أتي..؟
�أكث���ر من 90% من ح���الات �ألزهايمر ت�صي���ب مَنْ هم فوق 
الخام�س���ة وال�ستي���ن, وتت�ضاعف ن�سبة انت����شار المر�ض عند 
الفئ���ات العمري���ة الأكبر كل �سن���وات خم�س��� )�أي �إذا كانت 
الن�سبة حوال���ي 2% تحت الـ 65�سنة, فهي 4% في فئة 65 - 
70 �سنة, و8% ف���ي فئة 70 - 75, وهكذا(. فالمر�ض ب�شكل 

ع���ام نادر تحت �سن 65 ونادر جداً تح���ت الخم�سين، وعادة 
م���ا يكون في هذه ال�سن نتيجة لمر�ض وراثي، وي�ستلزم عادة 
وج���ود �أفراد �آخري���ن �أ�صيبوا بالمر�ض في �س���ن �صغيرة في 
العائل���ة. �أما المتقدم���ون في ال�سن ب�ألزهايم���ر, ف�إن �إ�صابة 
ف���رد في العائلة بالمر�ض في �سن كبي���رة لا يعني بال�ضرورة 
�إ�صابة الأفراد الآخرين بالمر�ض, فحتى و�إن كانت الخطورة 
تزيد بع����ض ال�شيء, فهي لي�ست ن�سبة تدع���و �إلى القلق. �أما 
الن�سي���ان بالن�سب���ة ل�صغ���ار ال�س���ن فظاهرة منت����شرة، وقد 
يك���ون لها �أ�سب���اب كثيرة, ك�ضغوط الحي���اة, والقلق, ونق�ص 
وا�ضط���راب الن���وم, �أو الاكتئاب. وت�ؤدي ه���ذه الظواهر كلها 
�إل���ى �ضع���ف في التركيز �أكث���ر من وجود نق�ص��� �أ�سا�سي في 
الذاكرة. وعلاج هذه العوام���ل والتغلب عليها يمكن �أن يعيد 
الذاكرة �إلى حالتها الطبيعية, �أما في حالة ا�ستمرار �أو تطور 
الأعرا����ض, فمن ال�ضروري عر�ض المري�ض على متخ�ص�ص 

للت�أكد من عدم وجود م�شكلة ع�ضوية �أو ع�صبية.

لماذا ي�أتي..؟
ح���ددت الأبح���اث بع����ض العوامل الت���ي تزيد م���ن احتمالية 
�إ�صاب���ة ال�شخ�ص بمر�ض �ألزهايمر, وه���ي ت�شمل التدخين, 
وارتفاع ال�سكر �أو تكرر انخفا�ضه, وارتفاع �ضغط الدم حتى 
في منت�صف العمر, والإ�صاب���ات المتكررة للر�أ�,س والأدوية 

المخدرة وبع�ض عقاقير النوم, و�ضعف التح�صيل العلمي.

والتحك����م ف����ي ه����ذه العوامل ق����د يقلل م����ن ن�سب����ة الخطورة, 
كم����ا ت�شي����ر الدرا�سات �إلى احتم����ال وج����ود دور حماية للغذاء 

لمزيد من المعلومات:
جمعية  موقع  • �يحتوي 

�ألزهايمر العالمية 
)Alz.org( على 

كثير من المعلومات 
مة. القيِّ

في  ت�أ�س�ست  • �كما 
المملكة م�ؤخراً 

جمعيتان نا�شئتان 
يديرهما متطوعون, 

وهما: جمعية 
�أ�صدقاء مر�ضى 

�ألزهايمر الخيرية 
بمنطقة مكة المكرمة 
 http://alz1.org.sa

والجمعية ال�سعودية 
الخيرية لمر�ض 

http:// ألزهايمر�
www.alz.org.sa
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ال�صحي وممار�سة الريا�ضة, وكذلك القيام ببع�ض الريا�ضات 
الذهني����ة. كما ل����م تفد الدرا�س����ات بوج����ود �أي دور للمكملات 
الغذائية والأع�شاب كـ)الجن�سنج(, �أو الفيتامينات وم�ضادات 
الأك�س����دة, ما عدا بع�ض الحماية من فيتامين 
E بجرع����ات كبيرة, ولكن ذلك �أدى �أي�ضاً �إلى 
�إ�صابات قلبية. �أما فيتامين )د(, فهو منطقة 
بحثية م�شوق����ة وما زلنا ننتظر نتائج الأبحاث 

عن دور له في الحماية والعلاج.

ماذا ن�ستطيع �أن نفعل؟
�أول و�أه���م الخطوات، �إدراك حجم الم�شكلة 
وت�أثيرها على المجتمع. فمن ال�ضروري �أن ندرك ك�أفراد �أو 
عائا�ل�ت �أن المر����ض قد ي�صيب �أي �شخ�ص���، وبالتالي ي�ؤثر 
على كامل العائلة. ومن ال�ضروري �أي�ضاً محاولة الت�شخي�ص 

المبكر عند ظهور �أي �أعرا�ض لدى كبار ال�سن. 

وللك����شف المبكر ع���دة فوائد: �أولها، الت�أك���د من عدم وجود 
�أ�سب���اب �أخ���رى لتدهور الذاك���رة قد يمكن علاجه���ا تماماً. 
وثانياً: رغم عدم وجود علاج �شافٍ لمر�ض �ألزهايمر, �إلا �أن 
هناك عدة �أدوية متوافرة ت�ساعد في احتواء الأعرا�ض ب�شكل 
ملح���وظ - مع ملاحظة تف���اوت المر�ض في الا�ستجابة لهذه 
الأدوي���ة - مما ق���د ي�ساعد المري�ض و�أهله كثي���راً. و�أظهرت 
بع����ض الدرا�س���ات �أن ن�سب���ة التح�سن تك���ون �أف�ضل عند بدء 
هذه العلاجات مبكراً. ثالثاً: �إذا تم ت�شخي�ص المر�ض بدقة 
ف���ي مراحل مبك���رة, فبا�ستطاعة المري�ض اتخ���اذ كثير من 
الق���رارات المهم���ة وترتيب �أموره العائلي���ة والمالية وغيرها 

قبل �أن تت�أثر قدرته على اتخاذ القرارات.

 Donepezil,( :وعادة يجري الب���دء بالعلاج بالأدوية مث���ل
Galantamine, Rivastigmine( ف���ي المراح���ل المبك���رة 

وم���ا بعده���ا, ودواء Memantine في المراح���ل المتو�سطة 
والمت�أخ���رة, ويجب على الطبيب مراجع���ة تحاليل المري�ض 
والت�أك���د م���ن ع���دم اختلال ف���ي الهرمون���ات �أو الأما�ل�ح �أو 
ال�سك���ر, وعدم تعاطي���ه لأدوية ق���د تكون ����ضارة, ومراجعة 
الحال���ة ال�صحية والنف�سية والغذائي���ة ككل. ومن ال�ضروري 
يتط���ور تدريجي���اً بطبيعت���ه،  �ألزهايم���ر  �أن مر����ض  �إدراك 
وبالتال���ي ف�إن ق���درات المري�ض على ممار�س���ة �أ�شياء معينة 
يتوق���ع �أن تتناق�ص��� تدريجي���اً, وهنا ت�أتي �أهمي���ة التخطيط 
المبك���ر للتوقف عن بع�ض الأ�شياء حماي���ة للمري�ض وللغير، 
كقي���ادة ال�سيارة �أو الخ���روج بمفرده مثلًا. وم���ن ال�ضروري 
التفكي���ر في ق���درة المري�ض على �أداء الت�صرف���ات المالية, 
وحمايت���ه ممن قد يحاولون ا�ستغلال���ه, بل و�أحياناً الحد من 
حريت���ه ف���ي �إدارة الأم���وال والأملاك بعد ا�ست����شارات طبية 

وفقهية م�ستفي�ضة وموثوقة.

ويق���ع الدور الأكبر في العلاج عل���ى الأهل والأ�صدقاء, حيث 
يتعي���ن عليهم التفهم تمام���اً لحالة المري����ض - وهي فائدة 
�أخرى للت�شخي�ص المبكر- وعدم توجيه اللوم له �أو ال�سخرية 
م���ن ن�سيانه ولو على �سبيل المزاح. كم���ا يجب �إدراك �أن �أي 
ع�صبي���ة زائ���دة يظهرها، �أو لا مبالاة �إنم���ا هي من عوار�ض 
المر�ض ولي�ست نق�صاً �سلوكياً. وي�ساعد كثيراً التفكير في �أن 
�أي �صعوبة �أو تغير في ال�شخ�صية - وهو ما ي�سبب ال�ضيق لنا 
نحن المحيط���ون بالمري�ض- �إنما م�صدرها المر�ض نف�سه، 
ولي�س��� المري�ض الذي عرفناه و�أحببناه ل�سنين طوال قبل �أن 

يبتلى بالمر�ض.

في بيتنا مري�ض بـ)�ألزهايمر(..!

كبر ال�سن لا ي�ستلزم 
�أن ي�صاحبه الخرف, 
م  بل المفتر�ض �أن يتقدَّ
الإن�سان في ال�سن 
ويحافظ على ذاكرته

مفاهيم خاطئة عن مرض ألزهايمر
مر�ضية. حالة  ولي�س  ال�سن  في  للتقدم  طبيعي  امتداد  • الخرف 
�شفا�ؤها. يمكن  ولا  �ألزهايمر  ب�سبب  هي  الخرف  حالات  • جميع 

لت�شخي�صه. داعي  لا  ولذا  المر�ض  لأعرا�ض  علاج  يوجد  • لا 
المراحل  في  التدهور  واحتمال  بالمر�ض  المري�ض  �إخبار  عدم  • �يف�ضل 

المبكرة حفاظاً على م�شاعره.
بالمر�ض. الإ�صابة  من  كبيرة  خطورة  يواجهون  المري�ض  �أقارب  • جميع 

ويقوي  المري�ض  يفيد  كلامه  وت�صحيح  بن�سيانه  المري�ض  • �تذكير 
الذاكرة.

�أو  الألم  لعلاج  �ضرورة  ولا  بالاكتئاب  المري�ض  ي�صاب  �أن  الطبيعي  • �من 
ا�ضطراب النوم.

الريا�ضة  ممار�سة  من  بدلًا  المري�ض  حركة  تقل  �أن  الأف�ضل  • �من 
والعلاج الطبيعي.

القرارات  اتخاذ  حتى  �أو  منفرداً  الخروج  �أو  القيادة  من  المري�ض  • �منع 
المالية الكبيرة في المراحل المتقدمة ب�أي �شكل، يُعد من العقوق.

خطوات مهمة لمساعدة المريض
�أخرى  عوامل  وجود  عدم  من  والت�أكد  والدقيق,  المبكر  الت�شخي�ص  على  • �الحر�ص 

لتدهور الذاكرة.
�أنه  وتذكر  منه.  ال�سخرية  �أو  ت�أنيبه  وعدم  المري�ض,  مع  جدال  في  الدخول  • �تجنب 

لا ذنب له في مر�ضه.
والأ�صدقاء. الأهل  من  ذاكرته  اختبار  محاولة  �أو  الوا�ضح  غير  المزاح  عن  • �البُعد 

اليومي. الروتين  تغيير  وعدم  والوجبات  للنوم  منتظمة  �أوقات  على  • �الحفاظ 
هادئ. و�صوت  وا�ضحة  بكلمات  المري�ض  مع  • التحدث 

الم�ألوفة. غير  والأماكن  الأ�صوات  وتعدد  ال�ضجيج  عن  • �البُعد 
بانتظام. الخفيفة  الريا�ضة  ممار�سة  على  المري�ض  • حثّ 

الم�ستمر. الوزن  نق�صان  من  • الحذر 
ح�صل. �إن  وعلاجه  اكتئاب  وجود  عدم  من  • الت�أكد 

والب�صر. ال�سمع  في  �صعوبة  �أي  • علاج 
على  �إجباره  وعدم  والعلاجية  وال�شخ�صية  ال�صحية  قراراته  في  المري�ض  • ��إ�شراك 

خطوات علاجية لا يريدها.



صورة شخصية

غالب كامل .. 
رجل رافق الملوك و�أدمن الإعلام

كان مُ�صراً وهو يق���ر�أ واجباته المنزلية ب�صوت 
مرتف���ع عل���ى �أن���ه �سي�صب���ح مذيعًا ي�ض���ع ب�صمة 
وا�ضح���ة ف���ي ال�ساح���ة الإعلامية الت���ي لم تكن 
ف���ي مقدم���ة خي���ارات جيل���ه، غي���ر �أنه ل���م يعلم 
�أن �صوت���ه الرخي���م �سيترب���ع عل���ى عر����ش قلوب 
يم���ر يومه���م  الذي���ن لا  الم�ستمعي���ن  ملايي���ن 
دون �سماع���ه. ه���و »غال���ب كام���ل« ال���ذي �صن���ع 
ب�صوت���ه وموهبت���ه الإعلامية ظاه���رة �إعلامية 
فري���دة كان���ت �أ�سا�س���اً م���ع مَ���نْ زام���ل مرحلت���ه 
م���ن الإعلاميي���ن ف���ي ت�أ�سي����س العم���ل الإذاعي 
والتلفزيوني في المملكة. �أحلام الزعيم تعيده 
لذاك���رة جيل لا يُن�سى، وتعرّف به جيلًا �آخر لم 
تم���رَّ ب���ه متعة انتظار ن�شرة �أخب���ار التا�سعة على 

القناة ال�سعودية الأولى. 

�إن���ه غال���ب كام���ل، ال���ذي التهم���ت �أنانية 
الإعلام ومحب���ة الجمهور �شباب���ه وعافيته 
ع  و�شيئاً م���ن حياته الأ�سرية ث���م تركته يوقِّ
عق���ده م���ع الوحدة الت���ي ترب����صت به منذ 
غافلت���ه ال�سنون و�أتت على عجل غير عابئة 
ب���كل الخط���ط المر�سوم���ة لق���ادم الأيام. 
�س�ألت���ه ع���ن »الم�صير« ال���ذي انتهى به في 
الإعا�ل�م وعم���ا �إذا م���ا نما الن���دم في قعر 
نف�س���ه عل���ى اختي���اره؟ غي���ر �أن���ه �أجابني 
مبت�سماً: »الإعلام ع�شق���ي الأبدي و�س�أظل 
وفي���اً ل���ه«. في �شباب���ه المبكر ف���ي الكويت 
ال�شقيقة وبعد �أن �أرهق نف�سه عاماً درا�سياً 
كاملًا لي�أتي بالنتائج التي تمكنه من �إقناع 
والده م���ن �إره���اق ميزانيته ب����شراء جهاز 
ت�سجي���ل، عك���ف غالب كامل عل���ى ت�سجيل 
�صوت���ه لإر�ساله كمداخلات لإذاعة الكويت 

الاطا�ل�ع حتى �أو�صله �صوت���ه ليكون مرافقاً 
���ي �أخبارهم ويرافقهم  لملوك المملكة يُغطِّ
ل  في رحلاتهم. �سن���وات طوال و�صوته ي�شكِّ
جزءاً مهماً في ذاكرة جيل لم يعرف �أني�ساً 
�س���وى الرادي���و، غي���ر �أن ه���ذه الأع���وام لم 
ت�شف���ع ل�سن���وات العمر التي ترك����ض �سريعاً 
م���ن مفاج�أته من حي���ث لا يحت�سب �ساحبة 
من تحت���ه الب�س���اط الذي حلَّق م���ن خلاله 
طارقاً بيوت النا�س��� وداخلًا �إلى م�سامعهم 
وقلوبهم. ول���م يكن ه���ذا الم�صير يترب�ص 
يق���ول:  ال�ست���ون،  داهمته���م  م���ن  بجمي���ع 
»خرج���ت من الإعا�ل�م براتب���ي التقاعدي« 
تعجب���ت وقلت له كبي���ر المذيعي���ن.. رفيق 
الملوك في �أخبارهم ولم تخرج �إلا براتبك 
التقاع���دي؟ �ألي�س الإعا�ل�م وجهاً من وجوه 
العلاقات! لكنْ بالق�صة ف�صلًا مهماً �آخر..

و�إذاع���ة الريا�ض و�إذاعة جدة، حتى تعاون 
ح من خلالها ب�أنه  مع �إذاعة الكويت و����صرَّ
يتمنى العمل في �إذاعات المملكة. الطريق 
لم يكن ممهداً عل���ى �أية حال فوالده رف�ض 
ب�شدة ذهابه �إلى م�صر لدرا�سة التخ�ص�ص 
ول���م ينجح ف���ي �إقناع���ه �أي �شفي���ع لغالب، 
فخوف���ه على ابنه من الانج���راف �إلى عالم 
الف���ن ال���ذي كان مزده���راً وقته���ا كان هو 
الغال���ب. وكنقطة التق���اء بينهما وافق والد 
غال���ب على �أن يعمل ف���ي الإعلام م�شترطاً 
�أن يعم���ل فقط في الإعا�ل�م ال�سعودي حتى 
ي�ضمن لابنه بيئة �إعلامية محافظة لا تمتد 

يدها وت�سرق ابنه �إلى ما لا يُحمد عقباه. 

ب���د�أ غال���ب كام���ل م����شواره الإعلامي على 
قاع���دة متين���ة م���ن �سلام���ة اللغ���ة و�سع���ة 

 65  64

بير
�ص

مر 
- ع

ي 
عود

ل�س
ف ا

حتر
الم

م: 
ر�س



مايو / يونيو 2013م

تفرد غالب كامل بمئات المقابلات المتميزة 
لكن���ه لا ين�سى ا�ست�ضافته للعالم الجيولوجي 
د مكان  الم����صري د. فاروق الباز ال���ذي حدَّ
هبوط الرحلة الف�ضائي���ة للقمر التي حملت 
على متنها �أول رائ���د ف�ضاء عربي م�سلم هو 
الأمي���ر �سلط���ان بن �سلم���ان، وال���ذي بدوره 
تو�سط لغالب كامل لإج���راء حوار خا�ص مع 

د. الباز في �إحدى زياراته للمملكة.

»الق���درة عل���ى الارتج���ال ه���ي الت���ي ت�صنع 
الفرق بي���ن المذيع والمذي���ع المتميز« و�ضع 
و�صفت���ه �أمامي ت���اركاً لي م�ساح���ة التقييم. 
�س����ؤال ط���ارئ راودني »�إذا كن���ت عاتباً على 
نهايتك ف���ي التلفزي���ون ال�سع���ودي �أما زلت 
تعتق���د �أن للقن���اة الأول���ى جمه���وراً و�س���ط 
ع�شرات المناف�سين؟« ف�أجاب »�صحيح لي�س 
الجمه���ور كال�سابق، القن���اة الأولى احتكرت 
الجمه���ور �سابق���اً لع���دم وج���ود الخي���ارات 
الأخرى لكنها تبق���ى مرجعاً �آمناً �سليماً مما 

يثير ريبة الأباء ب�شكل عام«. 

م غالب كام���ل مت�أخ���راً كمعظ���م �أبناء  كُ���رِّ
جيله، مرة في القاهرة على م�ستوى الإعلام 
العربي ومرة في مهرج���ان المفتاحة الذي 
�أ�سع���ده �أن ����شارك تكريمه �أبن���اء جيله من 
�إعلاميي الرعيل الأول والمر�ضى منهم على 
م فقرات  وج���ه الخ�صو�ص، و�أ�سع���ده �أن قدَّ
من حفل التكري���م. �أما التكريم الأحب �إلى 
قلب���ه فهو ال���ذي منحته ل���ه �صحيفة »�سبق« 
م�ؤخ���راً »التكري���م الأخي���ر �أح���ب �إلى قلبي 
لأنه ح���دث في الريا�ض حبيب���ة القلب التي 
�أجبرن���ي المر�ض �أن �أبتع���د عنها ويجبرني 
قلب���ي �أن �أعود �إليها«. لا ي���زال غالب كامل 
الذي يعاني الوحدة بع���د �أن جرّده الإعلام 
و�أ�شغله ع���ن علاقاته الأ�سرية والاجتماعية 
يحم���ل في جعبته �أمان���ي تنتظر �أن تولد في 
برام���ج جدي���دة، برام���ج تنجح ف���ي تقديم 
اقتراح���ات تواكب حرك���ة التنمية والنه�ضة 
ف���ي بلادن���ا. وم���ا �أزال �أ�س�أل نف�س���ي .. هل 
من الممكن �أن يعود غالب كامل كما يتمنى 
�أمام العد�س���ة وخلف ال�شا����شة ليكون لاري 
كنج عربياً يوا����صل يومياته الإعلامية دون 

�أن يحبطه العمر؟!

الجديدة ب����أي �شيء، �أذك���ر �أنني ا�شتريت 
له���ا جه���از ا�ستقب���ال القن���وات الف�ضائية 
بمبل���غ 18.000 ريال في بداي���ة وجوده في 
المملك���ة حت���ى �أ�شغله���ا بمتابع���ة القنوات 
الف�ضائي���ة«. واعتقد غالب كامل �أنه بذلك 
يداويه���ا بالتي هي الداء لكن���ه دفع الأمور 
�إل���ى حافته���ا ف���كان علي���ه �أن يخت���ار بين 
الإعا�ل�م وزواجه الثاني فاخت���ار الإعلام. 
لم �أتمكن من �إخفاء انزعاجي من الأ�سئلة 
الت���ي تبرعمت في ر�أ�س���ي عن م�صير رجل 
�أدم���ن الإعا�ل�م حت���ى ق�ضى عل���ى عالمه، 
ل���و لم يكن غال���ب كامل �إعلامي���اً هل كان 
�سيحظ���ى بنف�س الق�ص�ص��� ونف�س الحظ؟ 
قطع حب���ل �أف���كاري ب�إجابة �أكث���ر تحديداً 
ق���در  �أن  ويب���دو  طي���اراً«  �س�أك���ون  »كن���ت 
���ق بطريق���ة �أو ب�أخرى فهو  الرج���ل �أن يحلِّ
�إن لم تتخطفه ال�سماء برحلاتها ال�سابحة 
تخطفه المايكروفون محلق���اً ب�صوته تارة 
والعد�س���ة محلق���ة ب�صورت���ه ت���ارة �أخرى، 
ولهذا لن يكون قدر الطيار �ألطف من قدر 
الإعلام���ي عل���ى �أ�سرت���ه التي ق���در لها �أن 

تعاني غيباته. 

م  »الإعلام����ي ال�سع����ودي ي�ستطي����ع �أن يقدِّ
ويع����دّ وينت����ج ويخ����رج« هك����ذا ق����ال، فقلَّة 
م����ن  الأول  الرعي����ل  �أجب����رت  الإمكان����ات 
الإعلاميي����ن ال�سعوديين عل����ى القفز فوق 
الحواجز دون �أن يتم�سك بدور واحد. برع 
غالب كامل في برام����ج المواجهة وبرامج 
الم�سابق����ات، وا�ست�����ضاف ف����ي برنامج����ه 
»وجهاً لوجه« كبار الم�س�ؤولين من الوزراء 
وال����وكلاء. و�أدّى نج����اح برنامج����ه �إلى �أن 
يطلب منه تقديم برنامج مماثل في مملكة 
م برنامجه ف����ي البحرين.  البحري����ن وق����دَّ
�أما فيما يتعلق ببرامج الم�سابقات فكانت 
ل����ه حكاي����ة �أخرى: »ل����م يكن لدين����ا فريق 
�إع����داد كبي����ر، ول����م يوج����د لدين����ا غوغ����ل 
لي�ستخرج لنا في ثواني الأ�سئلة والأجوبة، 
ول����م يكن �أمامن����ا �إلا �أمه����ات الكتب نطلع 
ون�ستخرج الأ�سئل����ة والأجوبة وهو ما �صنع 
منا �إعلاميين ناجحي����ن، فكليات الإعلام 
ج �إعلاميين ناجحي����ن، الإعلامي  لا تخ����رِّ

الناجح هو مجموع الموهبة والاطلاع«. 

و�صية والده ب�أن يعمل في الإعلام ال�سعودي 
جعلت���ه يرف����ض عرو�ضاً مهمة م���ن قنوات 
غير ر�سمية كان �أبرزها عر�ض ال�شيخ وليد 
 .mbc fm الإبراهي���م عليه لإدارة محط���ة
»ل���و كنت �أعل���م �أن هذا م���ا �س�ألقاه لطلبت 
�أن �أع���ار �سنتين لمحط���ة mbc fm لتقديم 
البرنام���ج العالم���ي »من �سيرب���ح المليون« 
م الحلقة فيه مبلغ  ال���ذي كان يتقا�ضى مقدِّ
مائ���ة �أل���ف دولار، وه���و المبل���غ الأعلى في 
عال���م التعاق���دات الإعلامي���ة عربياً. كنت 
مه خا�صة و�أن لي خبرة جيدة  �أتمنى �أن �أقدِّ
ف���ي برام���ج الم�سابق���ات«. رغ���م كل ذلك 
لا يخل���و غال���ب كامل من الأم���ل، ولم يكف 
ر هيئة الإذاعة  عن الانتظار م�ؤماً�ل� �أن تغيِّ
والتلفزي���ون ح���ال المذيعي���ن والمقدمي���ن 
غي���ر  القن���وات  ف���ي  ك�أقرانه���م  ليكون���وا 
بنا م���ن المذيعين  الر�سمي���ة. »�آخ���ر من درَّ
علي الظفيري وه���ا هو الآن مت�ألق في قناة 
»الجزي���رة« الف�ضائي���ة ولا يق���ارن و�ضع���ه 
بم���ن ا�ستمروا في القن���وات الر�سمية، لكن 
ر هيئ���ة الإذاعة  علين���ا �أن ننتظر فق���د تُغيِّ
والتلفزي���ون هذه الحال و�إلا فلن يكون �أمام 
المذيعي���ن �إلا اله���رب �إل���ى القن���وات غير 
الر�سمي���ة«. وحي���ن ت�س�أله ع���ن �سبب عدم 
هروب���ه طالما �أنه �شعر بهذا الم�صير يقول 

»يكفي �أني نفذت و�صية والدي«. 

لم ي�سرق الإعلام �شبابه فقط، فقد تطاول 
ب�سطوت���ه حتى نال من وحدة �أ�سرته فف�شل 
زواج���ه الأول بع���د زواج ا�ستم���ر �أكث���ر من 
ب  ع�شرين عاماً. ولما ����ضاق بوحدته وجرَّ
الزواج م���رة ثانية نال �أي����ضاً منه. قال لي 
وه���و بين �أن يبت�سم ويتنهد »تزوجت للمرة 
الثاني���ة ام���ر�أة متعلم���ة وجميل���ة لكنها لم 
���ل غياب���ي الطويل ع���ن المنزل، فقد  تتحمَّ
كن���ت �أغيب م���ن 14 �إلى 16 �ساع���ة يومياً 
�أق�ضيه���ا ف���ي الا�ستديو ف�ضلًا ع���ن ال�سفر 
المتكرر، وف���ي كل �سفرة كن���ت �أذهب بها 
�إل���ى �أهلها ف���ي �سوريا ث���م �أعيدها«. حاول 
�أن يجد حل���وًال وي�ستميت في الحفاظ على 
ة الإعلام  حياته الزوجي���ة الثانية لكن �ضرَّ
ة«. �ضحك م���رة ثانية وهو يك�شف عمّا  »مُرَّ
م����ضى في حياته »حاولت �أن �أ�شغل زوجتي 



نافذة على ال�شعر ال�سن�سكريتي

كنوز الهند والسند 
.. من يترجمها؟

حي���ن يت�ص���ل الأم���ر بالحديث عن علاق���ة العرب ب����آداب وثقافات العال���م الأخرى، ف�إن 
بو�صلته���م غالبً���ا ما تتجه �صوب الغرب الذي لي�س م���ن المبالغة القول �إنهم مفتونون 
ب���ه ومولعون بكل ما ي�ص���در عنه، مغفلين الثقافات القريبة منه���م جغرافيًا وتاريخيًا، 
ونخ����ص منه���ا بالذك���ر الثقاف���ات واللغ���ات الآ�سيوي���ة؛ فمعرفته���م بالثقاف���ات والآداب 
ال�صيني���ة والياباني���ة والفار�سي���ة والهندي���ة، عل���ى �سبي���ل المث���ال، لا ت���وازي معرفته���م 

بالثقافات والآداب الإنجليزية والأمريكية والفرن�سية والألمانية. 
الدكت���ورة فاطم���ة �إليا����س ت�أخذنا ف���ي هذه الدرا�سة ف���ي رحلة ت�أريخي���ة تحليلية لعلاقة 
العرب بواحد من �أعرق الآداب على م�ستوى العالم قاطبة، وهو الأدب الهندي م�ستعر�ضة 
ف���ي ثناي���ا درا�سته���ا لاثنين من �أح���دث الإ�ص���دارات ذات ال�صلة وهما »ملحم���ة الراميانا« 

و»خزانة ال�شعر ال�سن�سكريتي«، ال�صادران عن م�شروع »كلمة« للترجمة في الإمارات.
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منذ بداية القرن الع�شرين وحتى وقتنا الحا�ضر برزت كثير من م�شاريع 
مة في العالم العرب���ي بدءاً من لجنة الت�أليف  وتج���ارب الترجمة المنظَّ
والترجم���ة والن�ش���ر)1914(، والمرك���ز القوم���ي للترجم���ة - المجل����س 
الأعل���ى للثقافة)2000(، والمنظمة العربية للترجمة )1999(، وانتهاء 

بم�شروع  »كلمة« - هيئة �أبو ظبي للثقافة والتراث)2007(. 

يب���دو �أن دف���ة دعم م�س���يرة الثقافة والترجم���ة قد انتقلت 
م���ن المركز �إلى الأطراف، وما ن�ش���هده الي���وم من حراك 
ثقافي وطفرة في الترجمة في دول الخليج يقودها م�شروع 
»كلمة« لهو خير دليل على ذلك. وحالياً تقود »هيئة �أبوظبي 
لل�س���ياحة والثقافة« التي انبثق منها م�شروع »كلمة« و»قلم« 
وغيره���ا من الم�ش���اريع الثقافية، معظ���م المبادرات، كما 
ت�س���هم كثير من المراكز الأدبية والم�ؤ�س�سات الثقافية في 
الإم���ارات وبع����ض دول الخلي���ج في دعم التنمي���ة الثقافية 
وت�شجي���ع الإبداع في العالم العرب���ي، وتعزيز دور الترجمة 

والحوار مع الآخر.  

م�شروع كلمة للترجمة
فيما يخ�ص دعم التلاقح الثقاف���ي مع الثقافات العالمية، 
ومنها الهندية من خ�ل�ال الترجمة، �ضرب م�شروع »كلمة« 
الرق���م القيا�س���ي ف���ي ع���دد المطبوع���ات، والتحالف���ات 
الا�ستراتيجية مع الم�ؤ�س�سات والهيئات المعنية بالترجمة، 
ومنه���ا المرك���ز الثقاف���ي الهندي-العرب���ي ف���ي الجامعة 
الوطني���ة ف���ي نيودلهي. وت���م في الع���ام الما�ض���ي تد�شين 
م�ش���روع »كلم���ة« للترجم���ة بالتع���اون مع المرك���ز الثقافي 
الهن���دي العرب���ي ولقد ب���د�أ م�ش���روع الترجم���ة الم�شترك 
بمجموع���ة م���ن الإ�ص���دارات المترجم���ة منها »ف���ي �أر�ض 
قديم���ة« لأميتاف غو�ش، و»مقولات يوغا بتناجلي« ل�سوامي 
برابهافانن���دا، و»م�سلم���و الهند بين التط���رف والاعتدال« 
لم�شي���ر الح�سن، و»ع�ص���ر الهند .. كيف �سيك���ون الع�صر 
الح���ادي والع�شرون هندي���اً بامتياز« لباف���ان كومار فرما، 
و»تحت ظلال ال�سيوف .. بين الإ�سلام والم�سيحية لم�شير 
جاوي���د �أكبر«، و»فكرة الهند« ل�سوني���ل خيلناني، و»ح�صار 
الذكري���ات: ق�ص�ص ق�صيرة من الهن���د واختراع الهند .. 
ق�ص���ة حياة جواه���ر لال نه���رو« ل�سا�شي ت���ارور، و»�أجنحة 
م���ن ن���ار: ال�سي���رة الذاتي���ة لزي���ن العابدي���ن عبدالكلام 
رئي����س جمهوري���ة الهند ورائ���د الم�شروع الن���ووي«. وقبلها 
�أ�ص���در »كلم���ة« مجموع���ة من الكت���ب الهندي���ة المعا�صرة 
والكلا�سيكي���ة المترجمة م���ن الأوردو وم���ن ال�سن�سكريتية 
منه���ا »كيف انتحر مايكوف�سك���ي وخم�سون ق�صيدة �أخرى« 
)2009م(، ترجمه ال�شاع���ر الإماراتي والمترجم الدكتور 
�شهاب غانم؛ و»رنين الثري���ا« )2011م(، وهو ديوان �شعر 
لل�شاع���رة الهندي���ة ال�شهي���رة كم�ل�ا ثري���ا وترجم���ه �أي�ضاً 
د. �شه���اب غان���م، ويت�ضم���ن المجموعة ال�شعري���ة الكاملة 

 الت���ي كانت قد ن�ش���رت في الأ�صل بالماليال���م تحت عنوان
)يا الله(. )انظر موقع »كلمة«(.

ملحمة الراميانة بترجمة عربية
و�شهد عام 2012 �إ�ص���دار »كلمة« لكتابين مهمين من عيون 
الأدب ال�سن�سكريت���ي: الأول ه���و ملحم���ة »الراميان���ة« التي 
عربها �شعراً ال�شاعر والمترجم وديع الب�ستاني المتوفى �سنة 
1954م. والمفارق���ة هي �أن ي�صدر كت���اب مترجمه متوفى، 

ر مقدمته الكتاب وهو يخاط���ب القراء وي�شرح لهم  وتت�ص���دَّ
بع�ض ملامح ملحم���ة الرامايانة، وك�أني به هو �أي�ضاً ي�سطر 
ملحمت���ه الخال���دة خلود الح���رف والإبداع. ويبق���ى الف�ضل 
ل���ـ »كلمة« ف���ي اقتنا�ص ه���ذه الغنيمة الملحمية م���ن ب�ستان  
ترجم���ات ودي���ع الب�ستان���ي، حيث تت�ص���در ه���ي و�شقيقتها 
المهابهارات���ة كزهرات �شقائق النعمان الأ�سطورية. ويُحمد 
للناقد والأكاديمي الأردن���ي خليل ال�شيخ الذي �أخرجها �إلى 
الن���ور بعد �أن ظل���ت مخطوطة من�سية ف���ي �أدراج مترجمها 
من���ذ 1953م. والراميانة تعني باللغ���ة ال�سن�سكريتية �سيرة 
حي���اة راما، وهي ملحمة �شعرية هندي���ة تن�سب �إلى ال�شاعر 
المغنّي الأ�سطوري فالميكي الذي يذكر في بدايتها �أنه تلقى 
�أم���راً �إلهياً من الإله براهما لنظم ملحمة تروي �سيرة راما. 
ويرجع تاريخ الملحمة �إلى القرن الثاني للميلاد، وتت�ألف من 
�أربع���ة وع�شرين �ألف بيت مزدوج، في �سبعة ف�صول، ت�صف 
مغامرات وبطولات و�آلام البط���ل الأ�سطوري راما، ولا�سيما 
ق�ص���ة اختط���اف زوجت���ه �سيتا والعث���ور عليه���ا وتحريرها، 
وبذلك يمكن ت�شبيهها �أو مقارنتها بـ »الأودي�سة« اليونانية. 

وف���ي المقابل نج���د ت�شابهاً بين المهابهارات���ة والإلياذة من 
حي���ث كونها حرباً بين �أمتين ت�شترك فيها الآلهة مع الب�شر، 
وي�شعله���ا خط���ف ام���ر�أة جميلة. وه���ذا ما �أك���ده المترجم 

ودي���ع الب�ستاني في مقدمت���ه للكتاب: »لكل 
م���ن �أمتي الهن���د واليون���ان القديمتين 

فخرها الأكب���ر بملحمتين عظيمتين  
فالمهبراتة )المهابهاراتة( القائمة 
عل���ى م���ا �أث���ر م���ن �أخب���ار ح���رب 

عظيم���ة وقع���ت ف���ي الهن���د عند 
الإلي���اذة الهندواني���ة والرميان���ة 
بم���ا وردت���ه م���ن  )الراميان���ة( 
ذك���ر �أمي���ر نف���ي وت���اه وغامر، 
ه���ي بذلك والأودي�س���ة �سيان«. 

ودي���ع  ترج���م  �أن  و�سب���ق 
م���ن  �أج���زاءً  الب�ستان���ي 
ملحم���ة المهابهارتة التي 

رابندرانات طاغور



تُعد �أبرز منجزاته في التعريب من ال�سن�سكريتية، التي قال 
عنه���ا زعيم الهند جواهر لال نه���رو حينما �أهدى �إليه �إميل 
بة هي خير  الب�ستان���ي ن�سخة منها: »�إن ه���ذه الملحمة المعرَّ

ما ي�ستطيع العرب �إهداءه �إلى الهند«.

وتج���در الإ�ش���ارة �إلى �أن ملحم���ة الإلي���اذة اليونانية قد تم 
تعريبه���ا �شعراً عام 1904م على يد �سليمان الب�ستاني، عم 
ودي���ع الب�ستاني، وهي الترجمة الت���ي ي�صفها الناقد عبده 
وازن بال�صعب���ة »ل�صوغها نظماً قائماً على »المماثلة« بين 
الإغريقي���ة والعربية، بجانب ما تعج به الإلياذة من �أ�سماء 
وتواري���خ وعلوم، ن�سجه���ا الب�ستاني داخ���ل البنية ال�سردية 
المركبة« حي���ث اعتمد النظام العرو�ضي وجعل من النظم 
فناً بذاته. واعتمد التنويع، وا�ستعمل �أ�شكالًا �شعرية تقارب 

المو�شح���ات، وقام���ت ترجمته عل���ى مبد�أ الجمل���ة بقالب 
عرب���ي )1(. وهذا ما فعله وديع الب�ستاني حين نهج نهج عمه 
»فعرّب »الراميانة« �شعراً موزوناً ومقفّى، جاعلًا �إياها في 
ما يقارب �أربعة �آلاف بيت، هي من عيون ال�صنيع ال�شعري 
العرب���ي الم�سبوك بجزالة و�إتقان، والم�صوغ بروح جمالية 

ونَفَ�س ملحمي �شديد التما�سك �سرداً و�إيقاعاً«)2(. 

خزانة ال�شعر ال�سن�سكريتي
�أم���ا الإ�ص���دار الثاني فه���و »خزانة ال�شع���ر ال�سن�سكريتي«، 
ترجم���ة ال�شاعر ال�سعودي عبدالوهاب خليل �أبو زيد. وقام 
باختي���ار وجمع وتحري���ر ن�صو�صه المترجم���ة للإنجليزية 
الكات���ب الباح���ث والدبلوما�س���ي �أديتا ناري���ان داريا�شيت 
����س �شطراً كبيراً من  هاك�س���ار )�أ.ن.د. هاك�سار( الذي كرَّ
حياته لترجمة الأدب ال�سن�سكريت���ي �إلى اللغة الإنجليزية، 
وق���ام بترجم���ة عدي���د م���ن �أمه���ات الأدب ال�سن�سكريتي، 
وكان �آخره���ا ترجمة جديدة لكتاب »الكاما �سوترا« المثير 
للج���دل لتبحره في و�ص���ف فن الحُب عن���د الأمة الهندية. 
و�سنلق���ي ال�ضوء بتو�سع �أكبر على ه���ذا الكتاب من جوانب 
عدي���دة تتعلق بم���ا يت�ضمنه من تراني���م ت�أملية، و�سرديات 
وق�صائ���د ملحمية م���ن بطون الكت���ب القديم���ة، وبطبيعة 

عملية الترجمة المزدوجة التي خ�ضعت لها الن�صو�ص. 
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ر�سمة من كتاب »كليلة ودمنة«

كتاب 
مهاباراتا 
الم�شهور



مايو / يونيو 2013م كنوز الهند وال�سند .. من يترجمها؟

وم���ا تحويه ه���ذه الخزانة الأنثولوجية ه���و كنز من كنوز 
ال�شع���ر ال�سن�سكريت���ي تمت���د لفت���رة زمني���ة تزي���د على 
3000 ع���ام، �شارك ف���ي ترجمتها �إل���ى الإنجليزية �أكثر 

م���ن �أربعين كاتب���اً وعالماً و�شاع���راً معروف���اً من بينهم 
�شاع���ران حائزان جائ���زة »نوبل للآداب« هم���ا ال�شاعر 
الإيرلن���دي ويلي���ام بتل���ر ييت����س، وال�شاع���ر المك�سيك���ي 
�أكتافي���و باث. وتحوي الخزانة ق�صائ���د م�أخوذة من 63 
عملًا مختلف���اً وخم�س �أنثولوجيات �شعري���ة �سن�سكريتية 
وبراكريتية)وتعن���ي �أ�صلي، طبيع���ي وفير م�صنع، عك�س 
ال�سن�سكريتي���ة الت���ي تعن���ي م�صنوع بمه���ارة لأنها كانت 
لغ���ة النخبة المثقف���ة والأرثوذك�س البراهم���ة(. وتزخر 
المجموع���ة بخم�س���ة وت�سعي���ن �شاع���راً من �شب���ه القارة 
الهندي���ة. وتت���وزع الن�صو����ص زمنياً عل���ى مراحل تطور 
التراث الأدبي ال�سن�سكريتي الثلاث: الفيدية، الملحمية، 

والاتباعية )الكلا�سيكية(. 

والفيدي���ة �أو مرحل���ة الفيدات هي المرحل���ة المبكرة التي 
تب���د�أ حوال���ي 1000 - 1500 قب���ل المي�ل�اد، وتمت���د حتى 
الق���رن الخام����س قب���ل الميلاد؛ وه���ي الفت���رة التي ظهر 
فيه���ا بانين���ي ال���ذي و�ض���ع قواع���د اللغ���ة ال�سن�سكريتية. 
وتمتد المرحلة الملحمي���ة من ما بعد بانيني حتى القرون 
الأول���ى بعد الميلاد، فف���ي هذه الحقبة ظه���رت وتطورت 
�صي���غ الملحمتين ال�شهيرتي���ن المهابهارات���ة والرامايانة 
بلغ���ة �سن�سكريتي���ة اتبعت قواعد النح���وي الهندي القديم 
بانين���ي. وتتحدد معالم المرحلة الاتباعية )الكلا�سيكية( 
من���ذ مطلع القرن الثالث المي�ل�ادي، بظهور �شعر البلاط 
ذي الطابع الدنيوي، وتتمي���ز ب�صعود الدراما �إلى ذروتها 
بمو�ضوع���ات بطولية وح�سية، وبتو�سع هائل في الدرا�سات 
العلمية. وي�شمل ق�سم المرحلة الأولى في هذه الأنثولوجيا 
نماذج م���ن كتب الفي���دا الأربعة »الريغ في���دا« وهي �أقدم 
ن معروف، وت�ضم الأنا�شيد الربانية التي نُظمت  ن�ص مدوَّ
ما بين 1500 �إلى 100 قبل الميلاد وحتى القرن الخام�س 
للمي�ل�اد. ومن تل���ك الأنا�شي���د ق�صيدة »�أو�شا����س الفجر« 
����ص35، و»ترنيم���ة الخل���ق« ����ص38، و»ال�ساما في���دا« �أي 
ترانيم الكهنة، ومثلته ق�صيدة واحدة فقط هي »�سوما« 
�ص62، و»ياغور في���دا« وتعني تعاليم وقواعد للقربان، 
ومثل���ت بق�صي���دة واحدة فق���ط هي »�ص�ل�اة« �ص70، 
و»�آث���ار في���دا« وتعن���ي التف���ا�ؤل والت�سا�ؤل ع���ن الإن�سان 
والعالم، ومثلت بق�صيدتين هما »الأر�ض والأم« �ص65، 

و»ال�شجاعة« �ص68. 

كاليدا�سا

ن�صو�ص روحية و�أخرى دنيوية
والفيدا كلمة �سن�سكريتية تعن���ي المعرفة، وهي �أقدم ن�ص 
مدون معروف وت�ضم الأنا�شيد الربانية التي ا�ستمر نظمها 
حتى القرن الخام�س الهجري. ويختتم هذا ق�سم الفيدات 
بمجموع���ة الأباني�شاد �أو »الأوباني�ش���ادات«، كما اختار لها 
المترجم �أن تكتب، وتعني التعاليم ال�سرية والروحية. ومن 
بعده���ا تتدف���ق الن�صو�ص ال�شعري���ة ذات الطابع الدنيوي، 
الت���ي تمي���ز المرحل���ة الملحمي���ة عك����س الفي���دات. وتبد�أ 
بمخت���ارات من ملحم���ة المهابهارات���ة �أو المهابهاراتا كما 
يكتبه���ا المترجم ه���ي ومثيلاتها، يت�صدره���ا ا�سم م�ؤلفها 
التقلي���دي والافترا�ضي: فيا�سا. وتحتوي على �ستة ن�صو�ص 
طويلة، منها ن�ص »�إذلال دروبادي« الذي يحتوي على �أبيات 

تذكرنا بالإلياذة، وبالجميلة هيلين في حرب طروادة:
فلتقيمي في بيت الكورو هذا، واخ�ضعي لم�شيئة 

�أمراء الكورو،
قوم���ي على خدمتهم ك�أ�سياد لك، وادخلي عليهم 

البهجة بجمالك،
�أيتها الجميلة، ابحثي لك عن زوج �آخر لن يقدم
عل���ى ره���ن زوجت���ه المحبة ف���ي لعبة طائ�ش���ة، �أو 

يعر�ضها للمهانة! )�ص. 90(

كما ت�ضم مقطعين جميلين من »بهاجافادجيتا«، من �أهم 
�أجزاء المهابهاراتة، وهي حوار بين الرب كري�شنا و�أرجون 
في مي���دان المعركة قبل ب���دء الحرب الكب���رى. ثم تنقلنا 
ه���ذه الخزانة ال�شعري���ة الباذخة �إلى ملحم���ة الرامايانة، 
حي���ث يت�صدره���ا �أي�ض���اً ا�س���م م�ؤلفها فالميك���ي، رغم ما 
يحي���ط بم�ؤلف���ي هذه الملاح���م من �شك���وك لأنها خ�ضعت 
لإ�ضافات كثيرة �أنتجها العق���ل الجمعي ل�شعوبها. وتحتوي 
المجموعة هن���ا على �سبع ق�صائد �أجملها »عهد �سيتا«. ثم 
ننتقل بعدها �إلى »�أ�شفاغو�شا«، الكاتب والفيل�سوف البوذي 
ونموذجي���ن م���ن ق�صائ���ده، م���روراً بالكات���ب الم�سرح���ي 

»بها�سا« لن�صل �إلى �أول �شاعرة في هذه الأنثولوجيا، 
وهي »فيدياكا« الت���ي لا يُعرف عنها �شيء �سوى 

�أنها عا�شت في القرن الثامن الميلادي، و�أن 
ق�صائده���ا لا تتواف���ر �إلا ف���ي الأنثولوجيات. 
اللت���ان  الق�صيرت���ان  الق�صيدت���ان  وتتمي���ز 
و�ضعت���ا لها هنا بالرومان�سي���ة، وهما: »�سحر 

�ض���وء القم���ر«، و»نهاية الأمط���ار«. وتنقلنا 
الق���راءة بعده���ا �إل���ى الملك »ه���الا« الذي 

ينتمي �إلى �سلالة �ساتفهانا في القرن 

الفيل�سوف الهندي كابيلا

كتاب �أعمال ال�شاعر طاغور في 
مجلد واحد بعنوان »روائع طاغور«
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الأول والثان���ي الميلادي مع مجموعة ق�صائده البراكراتية 
ع���ن الحي���اة والحُب الم�سم���اة »غاته���ا �ساتا�س���اي« لنعبر 
بعدها �إلى ال�شاعر والكاتب الم�سرحي كالياد�سا ومقطعين 
طويلي���ن من عمل���ه ال�شع���ري »ميغهادوت���ا« وتعن���ي ر�سول 

ال�سحاب. 

ال�شع����ر  خزان����ة  مقتني����ات  عب����ر  الرحل����ة  بن����ا  وت�سي����ر 
ال�سن�سكريتي لت�صافحنا �أ�سم����اء ل�شعراء من �شبه القارة 
الهندية معروفين وغير معروفين، لكنهم خلَّدوا ب�شعرهم 
ح�ض����ارة الهند و�أحي����وا ثقافتها، منه����م »بهارافي« م�ؤلف 
ملحم����ة »كيراتارا جوني����ا« التي يعود تاريخه����ا �إلى القرن 
ال�ساد�س الميلادي؛ و»بيلهانا« �شاعر القرن الحادي ع�شر؛ 
وال�شاع����ر والناق����د الم�شهور »داندي����ن«؛ وال�شاعر »ديفار 
كارا« م����ن القرن ال�ساب����ع الميلادي؛ والم�ؤل����ف الم�شهور 
ف����ي التراث الهن����دي »�أمارو« كاتب ق�صائ����د الحُب »�أمرو 
�شات����اكا« في الق����رن ال�ساب����ع المي��ل�ادي؛ و»كومارادا�سا« 
م�ؤل����ف الق�صي����دة الملحمية »جان����ا كيهاران����ا« التي تعود 
للقرن ال�سابع الميلادي �أي�ضاً؛ و»ناريانا« م�ؤلف مجموعة 
»هيب����ة بدي�ش����ا« الت����ي تحت����وي عل����ى الحكاي����ات الرمزية 
والأ�شع����ار خلال حكم الملك البالي ت�شاندرا خلال القرن 
الع�شري����ن، وال�شاعرتي����ن »�شاي��ل�ا بهاتاري����كا« من القرن 

التا�سع الميلادي؛ و»فيكاتنيتامي« التي عا�شت في القرن 
التا�سع �أي�ضاً. 

هل تكفي الترجمة وحدها؟
يجدر التنويه هنا �إلى �صعوبة فهم دلالات معظم الن�صو�ص 
الت���ي احتوته���ا »خزان���ة ال�شع���ر ال�سن�سكريت���ي« رغم جهد 
المترج���م وتمكنه و�إبداع���ه ك�شاعر، ب�سبب جه���ل القارىء 
العرب���ي بم�صادرالتنا�ص التاريخ���ي والملحمي في بع�ضها، 
وارتباطه���ا بالتراث الهندي الموغ���ل في القدم، وبُعد الهوة 
التي تف�ص���ل بيننا وبين الثقافة الهندي���ة. وهذا يقودنا �إلى 
دور الترجم���ة في ردم هذه اله���وة، كما يقودنا �إلى ت�سا�ؤلات 
ع���ن طبيع���ة ه���ذه الترجمة و�شروطه���ا لكي تحق���ق مهمتها 
التثاقفي���ة والمعرفي���ة. فهل يكفي �أن تترج���م كتباً ثقافة ما 

لنفهمها، �أم �أن الأمر يحتاج �إلى جهد من نوع �آخر؟ 

الواق���ع هو �أن ما نحت���اج �إليه لتفعي���ل دور الترجمة هو فتح 
مراك���ز للدرا�سات ال�شرقي���ة، وتبادل الزي���ارات، والبعثات 
الطلابية والثقافي���ة لتخريج مترجمين �أكفاء يترجمون من 
لغة ما كال�سن�سكريتية مثلًا بدون لغة و�سيطة، كما حدث في 
ترجمة هذا الكتاب وغيره من الكتب التي ن�ست�سهل ترجمتها 
م���ن اللغة الإنجليزية �أو الفرن�سية. فالأمريكي مثلًا لن يقر�أ 
رواي���ة هندية مترجمة من العربية �إلى الإنجليزية. واعتماد 
اللغ���ة الو�سيط���ة ف���ي الترجمة هو ف���ي نظري �سب���ب رئي�س 

للحاجز الثقافي بيننا وبين ما نقر�أه من �أدب مترجم.  

جدل الترجمة عن لغة و�سيطة
ويوج����ز الدكت����ور �سمي����ر عبدالحمي����د �إبراهي����م، �أ�ستاذ 
اللغات ال�شرقية و�أدبها في جامعة الإمام محمد بن �سعود 
الإ�سلامية الم�شكلات التي يمكن �أن تحدث عند الترجمة 
من لغة و�سيط����ة، و�أولها هو النطق غير ال�سليم لكثير من 
الح����روف في اللغة المترج����م منها. وكذل����ك افتقاد روح 
الن�����ص الأ�صل����ي و�ضياعها بي����ن ن�صي����ن مترجمين حتى 
ت�ص����ل لقارئ العربية. »فروح الن�����ص هي ثقافة المجتمع 
المترجم منه، وثقافة �شعبه، وهذا لا يت�أتى �إلا لمن تمكن 
م����ن اللغة التي ينقل منه����ا. وثمة م�شكلة �أخ����رى تواجهنا 

عن����د الترجمة من لغ����ة و�سيطة هي فق����دان الر�ؤية 
فيم����ا يتعل����ق ب�أوج����ه المطابقة بين 

والمترجم  الأ�صل����ي  الن�صي����ن 
لأن الترجمة تم����ت عن طريق 
ن�ص �آخ����ر مترج����م«)3(. وعادة 

م����ا يثير مو�ض����وع اللغ����ة الو�سيط جدلًا 
كبي����راً عن����د مناق�شت����ه كم����ا ح����دث بين 

الناقد وال�شاع����ر اللبناني عبده وازن 
وال�شاع����ر المغرب����ي محم����د بني�����س، 

»الريغ فيدا« 
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بخ�صو�����ص الترجم����ة، الت����ي ق����ام به����ا الباح����ث والناقد 
المغرب����ي ح�س����ن حلم����ي لبع�����ض م����ن مخت����ارات ال�شاعر 
هلدرلي����ن  فريدري�����ش   Friedrich Hölderlin الألمان����ي 
بعن����وان »مختارات �شعرية«، مما �أث����ار ردود فعل متباينة، 
حيث انق�سم المثقفون والنقاد بين م�ؤيد للترجمة عن لغة 
و�سيط����ة وبين محبذ للترجمة، انطلاقاً من اللغة الأم كما 
����ر كثير من المثقفين المغاربة عن ا�ستغرابهم لتحامل  عبَّ
الكات����ب وال�شاعر عب����ده وازن، عبر مقالات����ه في �صحيفة 
»الحي����اة« اللندنية بعنوان »خيان����ة مزدوجة«، فعبده وازن 
في انتقاده لترجمة ح�سن حلمي لهلدرلين، التي اعتمدت 
اللغة الإنجليزية لغة و�سيط����ة، يقول »�إنها ترجمة ناق�صة 
وعر�ضي����ة وم�صيرها ال�سقوط، و�أنه لا يمكن لهلدرلين �أن 
يترج����م عن لغة و�سيطة نظراً ل����ـ »عبقرية« اللغة الألمانية 
المتجلي����ة ف����ي ق�صائ����ده، وه����و المنطلق ال����ذي بنى عليه 
الفيل�سوف هيدجر نظريته حول »ال�شعر والكينونة«، وهذا 
ما جعل عبده وازن يعتبره �شاع����راً ا�ستثنائياً، على عك�س 

ال�شعراء الآخرين)4(. 

وم���ا من �ش���ك �أن تلق���ي الق���ارئ لن�صو�ص »خزان���ة ال�شعر 
ال�سن�سكريتية« منقولة �شعراً، ومبا�شرة بدون لغة و�سيطة �إلى 
لغته الأم يختلف عن تلقي القارئ ل�شعر مترجم مرتين، خاوٍ 
من روح الن�ص الأ�صلي و�شعريته التي جهد م�صنفه ها�سكار 
الحف���اظ عليه���ا لترجمة الن�صو����ص �إذ ا�ستع���ان بترجمات 
لأكث���ر من �أربعين كاتباً معظمه���م من ال�شعراء المعروفين. 
وت�شي المقدم���ة التي كتبه���ا �أ.ن.د.ها�س���كال م�صنِّف هذا 
اب ه���ذا الم�شروع التثاقف���ي الهندي-الغربي،  الكت���اب وعرَّ
ب�إيمانه ب�إمكانية الترجمة من ال�سن�سكريتية �إلى لغة مغايرة 

لها ب�شرط نقل الأ�صل و�إح�سا�سه.

وفي محاولة منه لإثبات جماليات الترجمة التي تمت لل�شعر 
ال�سن�سكريت���ي �إل���ى اللغة الإنجليزية �أو غيره���ا، وب�إمكانية 
تخط���ي عقب���ات الترجم���ة التقني���ة والنظري���ة، ي�ست�شهد 
ها�س���كار بمقولات بع����ض الأدب���اء وال�شع���راء الم�شهورين 
كال�شاع���ر والناقد المك�سيكي الحا�ص���ل على جائزة نوبل، 
�أوكتافي���و ب���اث ال���ذي كت���ب مقالة ع���ن جمالي���ات ال�شعر 
ال�سن�سكريت���ي معتمداً فيها على قراءت���ه لترجمات �أعمال 
»كاليدا�س���ا« باللغة الإنجليزي���ة، و�أ�شار فيه���ا �إلى ق�صائد 
حب بيلهان���ا. وا�ست�شهد كذلك بالفيل�سوف ال�صيني يوتانغ 
ال���ذي كتب بعد قراءته لبع�ض هذه الترجمات ال�شعرية في 
الق���رن التا�سع ع�ش���ر: »�إن حبي وتقدي���ري الحقيقي للهند 
ق���د ولدا حين قر�أت لأول مرة م���ن الملحمتين الهنديتين، 
الراميان���ا )الراميان���ة( والمهابهارات���ا )المهابهارات���ة(، 
بالترجمتي���ن الحديثتين اللتين كانت���ا تحفتين رائعتين)5(. 
ر عن  �أم���ا ال�شاعر الألماني العظي���م جوتة )غوتة( فقد عبَّ

كنوز الهند وال�سند .. من يترجمها؟

مجموعة من الإ�صدارات 
المترجمة من قِبل م�شروع »كلمة«

ال�شاعر المغنّي 
الأ�سطوري فالميكي

�إعجابه بالم�سرحية ال�شعري���ة »�شاكونتالا«، رائعة ال�شاعر 
الهندي كاليد�سا، بعد �أن قر�أه���ا بترجمة �ألمانية م�أخوذة 
ع���ن ترجمة ال�سير ولي���ام جونز، وكتب الابيغ���رام ال�شهير 
الذي ورد في كتاب بارب���را ميلر عن م�سرحيات كاليد�سا، 
وال���ذي يراه �أ.ن.د. ها�سكال »التعلي���ق الأف�ضل على قابلية 

ال�شعر ال�سن�سكريتي للترجمة من عدمها«:
�إن �شئ���ت �أن تحظى بعنفوان ال�شب���اب وثمار �سنوات العمر 

الأخيرة،
�إن رغبت بما يفتن، ويحقق المتعة، وي�شد ع�ضدك،

�إن رغبت في �أن تحتوي ال�سماء والأر�ض في ا�سم واحد -
ف�إني �أقول �شاكونتالا ولا مزيد لقول بعد ذلك)6(.

ف �أ�شعار »الخزانة ال�سن�سكريتية« في �إقناع  ولئن نجح م�صنِّ
الق���ارئ الإنجليزي �أو من ي�ستخ���دم الإنجليزية في قراءاته 
ب�إمكاني���ة »�أنجلزة« ال�شعر ال�سن�سكريت���ي دون �أن يفقد �أواره 
ال�شع���ري والت�أملي. فهل نحتاج �إلى من يقنعنا بعدم �إمكانية 
الا�ستمت���اع بق���راءة الن����ص الإبداع���ي خا�ص���ة ال�شع���ر و�إن 
ين عل���ى ا�ستخدام  نجحنا ف���ي ترجمته، طالم���ا نحن م�صرِّ
اللغة الو�سيطة. وهل عقم���ت م�ؤ�س�ساتنا التعليمية والثقافية 
ع���ن ت�أ�سي�س جيل م���ن المترجمين من كل اللغ���ات العالمية 
خا�ص���ة دول الهن���د وال�صي���ن واليابان وكوري���ا وغيرها؟ �أم 
�أنن���ا ا�ستمر�أن���ا تلقف الترجم���ات الجاه���زة بالإنحليزية �أو 

الفرن�سية لإعادة تدويرها باللغة العربية؟
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عبد الله عبد الجبار
رائد النهضة وأستاذ الأجيال

ريادة عبدالله عبدالجبار الأدبية والنقدية هي حقيقة ماثلة اعترف بها مجايلوه قبل �أن ت�سلّم بها الأجيال التي 
�أتت بعده، وكتبه ال�شهيرة: »التيارات الأدبية الحديثة في قلب الجزيرة العربية« و»ق�صة الأدب في الحجاز في 
الع�صر الجاهلي، بم�شاركة د. محمد خفاجة«، ف�ضلًا عن مغامراته الإبداعية في الق�صة والم�سرحية مثل: 
�أمي، والعم �سحتوت، وال�شياطين الخر�س، كلها كانت الفواني�س التي �أ�ضاءت م�سيرة الأدب في المملكة ووثقت 
اد بين �أدباء البلاد الذين لا تعوزهم  لملامح الحراك الفكري والتنويري في حقبة مبكرة. »�إنه على ر�أ�س النقَّ

النزاهة والجر�أة وال�صراحة«، كما كتب عنه علاَّمة الجزيرة الراحل، حمد الجا�سر.
ّـته ف�شغله همّها، و�أديب واقعي حمل ن�سمات الحـلِم، لم تكن الكتابة عنده ترفاً �أو حلية، ولم  كاتب �أحبّ �أمـ
تكن وجاهة �أو جاهاً، بل هي و�سيلة مُلحـةّ �سعى بها نحو ترقية المجتمع، والدعوة �إلى جادة الحق والخير 
والجمال، ولنيل الحرية والوحدة، ف�سخـرّ لذلك كلّ طاقاته ومواهبه، بما ملك من مفاتيح التعبير الأدبي، 

ـد �أمامها الأبواب المغلقة. التي لم تو�صَ
في هذه المقالة يجوب بنا د. حذيفة الخراط �ضفاف حياة الرائد الكبير عبدالله عبدالجبار, ويتوقف عند 

المحطات المهمة في رحلته الحياتية ملقياً ال�ضوء على �أهم م�ؤلفاته النقدية والإبداعية. بير
�ص
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بين مكة وم�ـصر
ف���ي حارة »�سوق الليل« المجاورة للبيت الح���رام بمكة، فتح عبدالله عبدالجبار 
عيني���ه عل���ى الوجود عام 1919م، تح���ت �سقف بيت عائلت���ه المكية، وفي �شعب 
بن���ي ها�شم، كانت خطواته الأولى قد عبقتْ م���ن �أريج ذاكرة النبوة، حيث كان 
يـجَ���ري ال�صغير هنا وهناك، مطلقاً ب�ص���ره وب�صيرته في �آفاق مكة، �صوب كلّ 
الاتجاه���ات، ومعها ت�سا�ؤلات �شتى حملتـهْا جنب���ات الطفل الوديع، وقد تعطرتْ 

بقدا�سة المكان. 

وفي كــُتـاّب »الفقيهة جواهر بنت عبد الهادي الفقيه«، �أب�صرتْ 
ن���ورَ العل���م عين���ا الفتى- وهو بعدُ ف���ي الخام�سة م���ن عمره - ، 
وعل���ى نب���رات �صوتها الحن���ون تعلــمّ مبادئ الق���راءة والكتابة، 
وحف���ظ القر�آن الكريم، و�أتقن �أ�صول الح�ساب بمرافقة زملائه 

و�أقرانه.

وكان لدرو����س )مام���ا جواه���ر( �أكبر الأثر ف���ي �صقل �شخ�صية 
التلمي���ذ الموهوب، فقد حفرتْ تلك العل���وم في ذاكرة عبدالله 
عبدالجب���ار �أخادي���د لمّ���ا ين�سـهَ���ا، لت�صب���ح بع���د �أن �ش���بّ عن 
الطوق �صوتاً ي�صهل بداخل���ه، ويراعاً يدافع بمداده عن المر�أة 
وحقوقه���ا، الت���ي هُ�ضم جان���ب كبير منها ف���ي مجتمعه �آنذاك، 
تح���ت ذريعة الع���ادات والتقاليد، ليدخل ف���ي معارك حامية مع 
مَ���ن وق���ف �ضدها و�صادر حقوقه���ا في التعلي���م، وكيف لا؟ وقد 

كانت المر�أة �أول من علـمّه كيف يفكر ويكتب.

�آثرتْ عائل���ة عبدالله عبدالجبار �أن يكم���ل تعليمه، فان�ضمّ �إلى 
�صف���وف المدر�سة الفخرية العثماني���ة، ومن ثمّ التحق بمدر�سة 
الف�ل�اح ف���ي مك���ة، لتـحُلــّ���ق به بعده���ا �إل���ى القاه���رة �أحلامُـه 
الم�شغوفة بالعل���م، حيث قبلة الطلبة �آنذاك، وهناك ان�ضمّ �إلى 
طلاب البعث���ة ال�سعودية الثانية في م�صر عام 1936م، والتحق 
بركب العلم ف���ي كلية دار العلوم بجامعة ف����ؤاد الأول، ليـحَ�صل 
فيها على �شهادة اللي�سان�س في اللغة العربية 
والدرا�سات الإ�سلامية عام 1940م، وكان 

جامعة ف�ؤاد الأول 
المعروفة اليوم بجامعة 

القاهرة

بذلك �أحد الع�شرة الأوائل الذين حمــَلوا ال�شهادة الجامعية من 
الطلبة ال�سعوديين.

و�إلى مكة عاد عبد الله �شاباً نا�شئاً، وقد اتقدتْ حما�سته لعملية 
التحدي���ث وفـكِ���ر التنوير، و�آمن ب�أنّ المعرف���ة هي مفتاح الرقيّ 
والح�ض���ارة، ف�أغ���رم بالعلم والتعلي���م، و�أدرك بحر�ص وحكمة، 
م���ا يجب �أن تك���ون عليه خطواته، فل���م تــُغـْ���ره المنا�صب العليا 
ف���ي الدول���ة، رغم ما حمله م���ن �شهادة جامعي���ة و�إجادته اللغة 
الإنجليزي���ة، ف���ي مجتمع عزّ فيه المتعلمون، ب���ل �آثر البقاء �إلى 
ج���وار �أبنائ���ه م���ن الطلبة، وبقي له���م ذاك المرب���ي الحقيقي، 
الذي ب���ذل لهم بكلّ �صدق و�إخلا�ص، رحي���قَ علمه من المنطق 
والفل�سف���ة والتاريخ والأدب. وفي المعهد العلمي ال�سعودي، وقد 
عـيُـنّ مديراً له، بزغ نجم الأ�ستاذ عبد الله عبد الجبار، وكذلك 
كان���ت الحال في مدر�سة تح�ضير البعثات بمكة التي عمل فيها، 
وا�ستم���ر عطاء الج���دول الذي لم يك���ن ما�ؤه الغ���داق لين�ضب، 

وتخرج على يديه جيل كبير من م�س�ؤولي الدولة ورجالاتها.

�إلى م�صر ثانية
لك���نّ عبد الله ما فت���ئ �أن ا�شتاق �إلى العلم م���ن جديد، فعاوده 
حنين قديم �أ�شعره ب�أنّ ما ناله من �شهادات جامعية حينها لي�س 
بكافٍ، فعزم على الرحيل، وعاد �أدراجه �إلى م�صر مرة �أخرى، 
لمتابع���ة حلمه بالدرا�سات العليا، �إلا �أنه حين و�صلها، حمل �إليه 
�ساعي البريد، ر�سالة من وزارة بلاده تفيد بتخييره بين موا�صلة 
الدرا�س���ة، �أو تولـيّ من�صب مراقب ع���ام البعثات ال�سعودية في 
م�ص���ر، وكان ذلك في ع���ام 1949م، ف�آثر حر�ص���ه على رعاية 
الأجي���ال القادم���ة، وغلـــّب م�صلحتهم ف���وق م�صلحته، فر�ضي 

بتقلــّ���د �أعباء المن�ص���ب، ومن خلاله �أخذ 
يحدب على �أبنائه الطلبة، ورعى ��شؤون 
كثير منه���م، وكان ه�ؤلاء م���ن النبتات 

الأول���ى للطلب���ة المبتعثين، وقد 
�شهد جمع منه���م ب�أنه لولا 
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حارة »�سوق الليل«
في مكة المكرمة

عطاء �أ�ستاذهم هذا وت�شجيعه لهم لما �أكملوا تعليمهم، ولقفلوا 
راجعين بخفـيّ حـنُين.

وف���ي �شقته بالجي���زة على �ضفاف النيل، ملأ ح���دثٌ �سعيد قلبَ 
عب���د الله بفرح غامر، فقد �أب�صرتْ ولي���دة �أخته الوحيدة النورَ 
هن���اك واخت���ار لها ا�سم )فاطم���ة(، وغدتْ الطفل���ة �أثيرة لدى 
خاله���ا، و�آ�سرة قلبه، ومحط اهتمامه حتى بعد �أن كبرتْ. تقول 
فاطم���ة عن ذلك: » دائماً ما �أ�شعر ب�أبوّت���ه لي ولأبنائي وك�أنـهّم 
�أحفاده، بل هو دائماً ما حر�ص على �أن �أكمل ر�سالتي في خدمة 
الأدب ال�سع���ودي، حت���ى ح�صل���تُ عل���ى الماج�ستي���ر، ولا يزال 

زني لإكمال الدكتوراة في ذات المجال«.  يُحفِّ

وثم���ة �س����ؤال يظلّ حائ���راً، لا يكاد يج���د له جواب���اً �شافياً، حول 
عزوف عب���د الله عبد الجبار عن ال���زواج، ليم�ضي ت�سعة عقود 
وحي���داً، لا م�ؤن����س له �سوى كتب���ه، و�صالونه الأدب���ي الأ�سبوعي، 
و�أخت���ه الوحيدة و�أبنائها، تقول فاطمة: »لم ي�صرّح خالي ب�شيء 
عن ذلك، بل دائماً ما كانت والدتي تطلق نكاتها وتمازحه حتى 
بعدم���ا كبر: هل �أبحث لك عن عرو�سة ي���ا عبدالله ؟«، ليجيبها 
�ضاح���كاً: »لقد تزوجتـهُا منذ زم���ن، هي جميلة، �ألا تعلمين �أنـيّ 
تزوج���تُ العلم ؟«، وكثيراً م���ا كان يكرر ذلك لكلّ من ي�س�أله عن 
�سب���ب عزوفه عن ال���زواج، ورغم �أنه لم ينج���ب لأنه لم يتزوج، 

�إلا �أنّ تلامذت���ه �شهدوا له ب�أبوّته الحاني���ة، التي كثيراً ما نعموا 
بدفئها وحدبها.

لم يكن العلم وم�س�ؤولي����ات المن�صب الإداري الجديد �شُـغلَ الفتى 
عب����د الله ال�شاغ����ل في القاه����رة فح�سب، بل زادت����ه حياته هناك 
تطلع����اً، ورهافة ح�س، وقدرة �أدبية ونقدية، وكان ذاك نتاج �شغفه 
بالقراءة والمطالع����ة بلغات مختلفة، وا�ستهوته �أجواء ال�صالونات 
الثقافي����ة ومناخاته����ا الأدبي����ة المفتوحة في م�ص����ر، وا�شترك في 
القاه����رة في ت�أ�سي�س )رابط����ة الأدب الحديث(، التي عُـيـنّ وكيلًا 
لها، وكان ل����ه دور في حرث تراب �أر�����ض الأدب، واحت�ضان بع�ض 

الرموز ال�شعرية ال�شابة وتبنـيّها بعد اكت�شاف بذور مواهبها.

وف���ي القاه���رة، حي���ث عا�ش عقدين م���ن عم���ره، ا�ستمر عطاء 
�أديبنا في الحي���اة الثقافية وزاده ذلك �شهرة بين مثقفي م�صر 
�صه  و�أدبائه���ا، واتخذ له �صالوناً �أدبياً ف���ي �شقته بالجيزة خ�صّ
لاجتم���اع ندم���اء الثقاف���ة والفك���ر، ف�ص���ار موئ���ل علي���ة القوم 
ووجهتهم، ومحط عر�ض منظوماتٍ من الأطروحات والتوجهات 

المختلفة لأ�صحاب الفكر والفن والأدب.

والتحق فار�سنا بمعهد الدرا�سات العربية العالية التابع لجامعة 
ال���دول العربي���ة، �إذ �أ�سه���م هناك ف���ي �إكمال ر�سالت���ه التربوية 
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والتعليمي���ة، وعل���ى مدرجات ذاك المعه���د �ألقى مجموعة من 
المحا�ض���رات التي م���ا انفك طلابه يغرف���ون خلالها من 

بحر علم �أ�ستاذهم الجليل.

مزيد من الحِــلّ والترحال
وهك���ذا كان���ت حما�س���ة عب���د الله عب���د الجب���ار 
وعط���ا�ؤه، يتق���دان يوماً بعد ي���وم، �إل���ى �أن حلـتّْ 
بالأمة نك�س���ة 1967م، حين تلب���دتْ �سماء م�صر 
بغي���وم �س���وداء، وا�ضطربتْ �أجوا�ؤه���ا، وع�صفتْ 
ال�ش���ك والريب���ة ف���ي التجمع���ات  حينه���ا ري���اح 
الثقافية وغيرها من �ألوان الحراك، فكان �أن وقع 
عب���دالله �ضحية تلك الحقبة، �إذ ت���مّ اعتقاله مع 
مجموعة من �أ�صدقائه، بع���د �أن حامت ال�شكوك 
ح���ول �صالون���ه الثقاف���ي، ال���ذي كان موطئ قدم 
الأ�صدق���اء مم���ن ع�ش���ق معهم عب���د الله حديث 
الحري���ة، وتباينتْ مواقفهم م���ن الأحداث، فدفع 
ذل���ك به �إلى المعتقل، الذي لبث فيه قرابة �سنة، 

دون �أن توجّه �إليه تهمة وا�ضحة.

م له الرئي�س  وبعد �أن ثبتتْ براءته �أخرج من غيابة ال�سجن، وتقدَّ
عبدالنا�صر �شخ�صياً بخطاب اعتذار، �إلا �أنّ ظروفاً كتلك التي 
عا�شه���ا في المعتقل، يب���دو �أنها لم تكن �سهلة عل���ى �إن�سان ذي 
ح�سّ مره���ف كعبدالله عبدالجب���ار، الذي �شع���ر بكبريائه وقد 
خد����ش �أول م���رة، فتملـــّكه ي�أ�س و�أ�صابته خيب���ة �أمل دفعتـهْ �إلى 
تف�ضيل العزل���ة، ورغم رغبة الم�س�ؤولين ف���ي رجوعه �إلى وطنه 
الأم والإف���ادة من خبرات���ه، �إلا �أنه لملم جراحاته و�آثر الرحيل، 
فاتج���ه �إلى لندن حيث امتهن التدري�س، وا�ستقرّ هناك في بيت 
�صغير حوّله �إلى مدر�سة خا�صة لتعليم �أبناء الجاليات العربية، 
وكان���ت تلك المدر�سة ن���واة لم�شروع �أكاديمي���ة الملك فهد وتمّ 
تعيين عبدالله مديراً م�ؤ�س�ساً لها، وكانت �أول مدر�سة عربية في 

�أوروبا تتبع ال�سفارة ال�سعودية هناك.

وبع���د �أن �سل���خ الأدي���ب المكيّ من عم���ره ع�ش���ر �سنين عجاف 
ف���ي لندن غلبه الحني���ن �إلى �أول منزل، فع���اد �إلى المملكة عام 
1978م، ليت���مّ تعيين���ه م�ست�ش���اراً ل�شرك���ة تهام���ة، وم�ست�ش���اراً 

لجامع���ة الملك عبد العزيز بجدة، وكانت بعد وليدة ولم تتوافر 
فيها حتى مكتبة للطلاب، فتبرع عبد الله بمكتبته الخا�صة بكلّ 
محتوياته���ا النفي�سة لأبنائ���ه من طلبة الجامع���ة، وكانت حجر 

�أ�سا�س لمكتبة الجامعة الكبرى.

وبع���د م�ضيّ ع���ام على عمله ف���ي الجامعة، ارت����أى عبد الله �أن 
يتفرغ لهواياته الثقافية والفكرية والكتابة في ال�صحف، وتحوّل 
منزل���ه �إلى وجهة يق�صدها المحبّـ���ون من تلامذته و�أ�صدقائه، 
و�أ�س�س �صالونه الثقافي الذي عـرُف بالثلوثية، ليتحول بعد ذلك 
�إل���ى ال�سبتية، وكان يوماً حاف�ل�اً ين�شده الجميع، ولم يو�صد فيه 

باب �أم���ام �أحد، ممن ق�صد مجل�س الأ�ستاذ ذي الروح المتوثبة 
والنف�س المتقدة. وفي منزله بجدة، طالما عا�ش الأديب الكبير 
وحيداً يبث �أنــْ�سه لكتبه، تقول عن ذلك فاطمة: »بيته كلـهّ كتب، 
وكلّ الحج���ر مليئة به���ا، حتى الطابق الثان���ي، وحجرة الطعام، 
وحجرة نومه«، وتتابع ال�سيدة قائلة: »�أحياناً �أ�س�أله: �ألا تحنّ لأن 
تك���ون �أباً ؟« فيقول: »يا فاطم���ة، كيف تقولين ذلك ؟، �أل�ستُ �أباً 

ل�سبعة كتب، هي �أبنائي، و�أمار�س �أبوّتي معها ؟«.

مع كتاباته
عب���دالله عبدالجب���ار قامة �شامخ���ة من رواد الفك���ر التنويري 
في تلك الحقبة، وقد �أدل���ى بدلوه في ن�شاطات الحركة الأدبية 
والثقافي���ة، و�أثــرّ مداد قلمه، وم���ا خطـهّ به من نتاجات عديدة 
ت�أثي���راً بين���اً في المجتم���ع، وتوزعتْ بي���ن الدرا�س���ات النقدية 
والت�أليف الق�ص�صي والم�سرحي والن�شاط المنبري الذي �ألقى 
خلال���ه ع�صارة فك���ره الثقافي والأدب���ي، وامتاز بق���وة �أ�سلوب 
علاجه للم�شكلات الأدبي���ة والنف�سية والاجتماعية، وملام�سته 
بح����س رفي���ع مو�ضوعات �أيقظ���تْ ال�شعور بما يع���وز النا�س من 
�أدوات الإ�ص�ل�اح، ونـَ�س���ج بحروفه لغ���ة جدي���دة ور�ؤى و�أفكاراً 
ن�ضح���تْ بع�ش���ق متج���ذر للوطن، وغ���دا بذل���ك �أنموذج���اً فذاً 
تخط���تْ دائرته المحي���ط المحلي، وانت�شر عبق���ه في ف�ضاءات 

�أدب العالم العربي.

تقول �أحلام م�ستغانمي معلـــّقة على مذهب عبدالله عبدالجبار 
الأدب���ي: »نح���ن لا نح���ب عب���دالله عبدالجب���ار ب�سب���ب بداعته 
الأدبية، ولا ب�سبب �أبحاثه ومنهجه الفكري، نحن نحبه لأنه رفع 
الأدب �إل���ى م�ست���وى الم�س�ؤولية، و�أعاد �إلى ه���ذه الكلمة هيبتها 
و�سطوته���ا، ولأن���ه جعل م���ن منهجه الفك���ري نهجاً ف���ي الحياة 
بزهده وترفـعّه، وبذلك الكبرياء الذي يفتقده اليوم رجال العلم 
المبدعون، نحبه لأنه يملك �صراحة الحق وتوا�ضع العالم، ولأنه 
ف���ي زمن ال�ضجي���ج والرياء، اختار �أن يكون م���ن �أهل ال�صمت، 

وعا�ش واثقاً في ت�أمله«.

وي�ضي���ف محمد خفاج���ة قائلًا: »والأ�ستاذ عب���دالله من كتــّابنا 
الم�ؤمني���ن بالتطور وبوج���وب م�سايرة المجتم���ع والنا�س لأفكار 
الح�ض���ارة، وبالواقعي���ة الحلوة ف���ي الأدب، وهو يب�ـشّ���ر بمثالية 

جديدة في م�سرحياته الجميلة«.

وق���د عدّ عب���دالله عبدالجبار الق�ص���ة �إحدى الو�سائ���ل الفعالة 
لتربي���ة النفو����س، و�شحذ الهم���م، و�إيقاظ الوع���ي، و�أداة لبعث 
روح الع���زة والكرامة، و�إ�شع���ال نار الإيمان الت���ي يجب �أن تظلّ 
جذوتها متقدة دائماً، م�شتعل���ة �أبداً. وقد �أراد �أديبنا من خلال 
ق�صت���ه )العم �سحت���وت( �أن يط���رق باباً من �أب���واب الإ�صلاح، 
ويعال���ج �أح���د �أدواء المجتمع، فوفـقّ لم���ا �أراد، في �أ�سلوب حوارٍ 
دلّ عل���ى فه���م عمي���ق لل�شخ�صي���ات والخلج���ات النف�سية، وقد 
�ش���نّ في ق�صته هذه حملة �شعواء عل���ى �صفات بغي�ضة، كالبخل 
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والل����ؤم والأثرة والأنانية، وعالج خلالها بقلم 
مبدع و�صاغ ب�أ�سل���وب ر�شيق، عبارات دقيقة 
متقن���ة ال�صن���ع. و»�سحت���وت« ه���ذا �شخ�ص 
بخيل مرابٍ انطوتْ نف�سه على ل�ؤم 
خبي���ث، وذهبتْ �ضحي���ة معاملته 
بالرب���ا نفو�س طاه���رة وهو يكنز 
الم���ال، دون �أن يفاد منه، ورغم 
ي�س���اره يرف�ض رك���وب ال�سيارة، 
وي�ص���رّ عل���ى ا�ستخ���دام حم���ار 
هزي���ل �ضاوٍ في تنقلاته، وحينما 
الع�ل�اج  عل���ى  يمر����ض يحر����ص 
المجان���ي، ويح���اول دوم���اً �صرف 
ال���دواء م���ن �أرخ����ص )�أجزخان���ة(. 
وين�ص���ح هان���ي ال�ش���ابُ الطي���ب �سحتوتَ 
بع�ل�اج مر�ض���ه بال�صدق���ة، ويحث���ه عل���ى 
الإ�سه���ام بالم���ال ف���ي م�شروع���ات خيرية، 
فيرف�ض ذل���ك ويتعلل برف�ضه للرياء وال�سمعة ! 
وتتوال���ى الأحداث �إلى �أن ينهك المر�ض �سحتوت، فت�سوء حالته 
النف�سي���ة وي�صيبه الذه���ول والهذيان والوه���م، ويحاول الهرب 
من الأ�شباح التي تحا�صره، فيقذف بنف�سه من النافذة، ليموت 

بعدها �شخ�صه وخلقه الوبيل.

�أم���ا ق�صة عب���دالله عبدالجبار الأخرى، فق���د �أبدع حين جذب 
الأنظ���ار بعنوانها الذي يه���ز وجدان كلّ �إن�س���ان بما يطويه من 
ذكري���ات الواج���ب والت�ضحية والبذل، وهي ق�ص���ة )�أمي( التي 
ق���ال عنها محمد الحوماني: »لم يبكني فيما قر�أتُ من ق�ص�ص 
بالعربي���ة �سوى ثلاث رواي���ات: مجدولين ترجم���ة المنفلوطي، 
و�آلام فورتر ترجمة الزيات، و�أمي ت�أليف عبد الله عبد الجبار«، 
وه���ي �أق�صو�صة تربوية تنا�سب ثقاف���ة النا�شئة، وتدور �أحداثها 
باخت�ص���ار حول )�صال���ح( الفتى الع�صاميّ ال���ذي ق�ضى والده 
�شهيداً في حرب فل�سطين، فحدب���تْ عليه �أمه وبذلتْ لأجله كلّ 
جهدها ف���ي �سبيل تن�شئته وتربيته، وكان���ت تنفق عليه من عمل 
يده���ا في �أ�شغال الإبرة. وتختفي �أم �صالح في ظروف غام�ضة، 
فت�ؤويه �أ�سرة ال�شيخ �سالم، وي�شعر بديون المعروف تثقل كاهله، 
فيف�ضل الهرب ويعمل عند بائع المقادم، ويكمل الدرا�سة وينال 
ال�شهادة ويتخرج في كلية الحقوق، ويعود �إلى مكة، فيبحث عن 
�أ�سرة ال�شيخ �سالم، ويردّ المعروف على �أهله، وفي حفل زواجه 
بفاطم���ة ابنة الع���م �سالم، تظه���ر �أمه من جدي���د، وفي خاتمة 
الق�صة تهيج به ذك���رى والده فيقرر قائلًا لزوجه: »هيئي لي يا 
فاطم���ة حقائب ال�سفر لأن���ي راحل غداً �إل���ى فل�سطين، �س�أ�ؤلف 

ق�صة جديدة، لكني �س�أكتبها هذه المرة بدماء اليهود«.

وم���ن كتابات عبد الله عبد الجبار تـذُكر م�سرحيته )ال�شياطين 
الخر�س( التي هاجم فيها بجر�أة فريدة �صفات �سيئة كالتع�صب 
والري���اء وال�ضعف، و�أظه���ر بها غيرة وا�ضحة عل���ى وطنه. وقد 

جاءت الم�سرحي���ة في ف�صل واحد، وتوال���ت م�شاهدها في قوة 
وروع���ة وب�ـشرّتْ ب�أفكار جديدة، وظهرتْ فيها جلياً نزعة كاتبها 
و�إيمان���ه بالتط���ور وبوجوب م�سايرة نهج الح�ض���ارة ودعوته �إلى 

بعث روح من المثالية الجديدة.

وق���د حافظ �أديبنا على �ألوان �شخ�صي���ات الم�سرحية التي تلون 
به���ا �أبطالها من ب���دء م�سرحيته �إلى نهايته���ا، وجعل لكلّ منهم 
�شخ�صيت���ه المتمي���زة وفك���ره الخا����ص الذي يعرف ب���ه، وتدور 
الأح���داث �ضمن مجل�س حاف���ل �شهده مجتمعون حمل���وا �أفكاراً 
مت�صارعة بين الجمود والتع�ص���ب والمادية الطاغية من جهة، 
ومب���ادئ الإيمان والتقدم والع���زة والكرامة من جهة مقابلة في 
�أح���داث مثيرة وم�ؤث���رة. ويحاول �أديبنا البارع ف���ي كتابه القيم 
)التي���ارات الأدبية الحديثة في قلب الجزيرة العربية( بق�سمـيَه 
ال�شع���ر والنثر ا�ستعادة ما اعتلى �ص���دره من الحما�سة، وت�صدّر 
بكتاب���ه هذا نظراءه ممـنّ �سعوا �إلى تطوير الوطن، رغم ما �ساد 
�آن���ذاك من ع���ادات وتقاليد �أو�ص���دتْ �أبواب حرك���ة التحديث، 
وعم���د في كتابه �إل���ى ربط الحالة الأدبي���ة ب�سياقاتها التاريخية 

والثقافية والاجتماعية وال�سيا�سية.

وي���رى ق���ارئ )التيارات( م���ا امتاز به كاتبه م���ن امتلاكه مادة 
ثري���ة في فل�سفتها النظرية وفي وقائعه���ا ونتائجها، و�أُفقاً رحباً 
م���ن الفكر والثقافة والاهتم���ام بالمجتمع والتاري���خ، ومحاربته 
لظواه���ر الانغ�ل�اق والا�ست�س�ل�ام �إل���ى العقل الآلي ال���ذي يفكر 
في قوال���ب جامدة عفا عليها الزم���ن وفر�ضتـهْا ظروف الحياة 
القا�سية في الجزيرة العربي���ة، فحاول ب�أدبه وجر�أته المنهجية 
تلمـّ�س �سبل النهو�ض بالثقافة والانطلاق نحو �أُفق جديد ورحاب 
�أكث���ر انفتاحاً وتفاعلًا م���ع ما ي�ستجد في ال�ساح���ة، وكان ذلك 
�شرارة التنوير الت���ي �أراد بها الأديب �إ�ضاءة عتمة منبر الثقافة 

ال�سائدة، وتحريك �أوتار ع�شق المعرفة بين �أفراد المجتمع.

وم���ن �إبداع���ات عب���دالله عبدالجبار نق���ر�أ )ق�ص���ة الأدب في 
الحج���از في الع�ص���ر الجاهلي( بالا�شتراك م���ع �صديقه محمد 
عبدالمنع���م خفاج���ة، وهو درا�س���ة غنية عن الحج���از، تنمّ عن 
علم را�سخ ومعارف �شتى ببيئة الحجاز الطبيعية و�أدبها وما �أثر 
في���ه من عوامل، وما يخ�صّ المنطقة من جغرافيا و�آثار وثروات 
وقبائل، والتاري���خ ال�سيا�سي والحياة الاجتماعي���ة والدينية, ثم 
ال�شخ�صي���ات وفنون النث���ر والحكم والأمثال وال�شع���ر ب�أنواعه. 
و�أتح���ف عبدالله المكتبة العربية بكت���اب �آخر �صغير في حجمه 
كبير ف���ي معناه بعنوان: )الغ���زو الفكري في العال���م العربي(، 
عر����ض خلال���ه و�سائ���ل الم�ستعمر ف���ي تذويب ال���روح الوطنية 
والعزة في النفو�س، وهجرة العقول نحو بلاد المدنية الحديثة، 
وختـَ���م فقـدّم مقترحات للحف���اظ على هذه الث���روة الإن�سانية. 
ومما يـظُهر منهج عب���دالله عبدالجبار التربوي التنويري �أي�ضاً 
ما نق���ر�ؤه من مقدماته الت���ي قدّم بها للعديد م���ن كتب الأدب، 
وم���ن ذلك تقديم���ه لم�صطف���ى ال�سحرت���ي في كتاب���ه )ال�شعر 

عدد من م�ؤلفات
عبدالله عبدالجبار
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الجيزة، م�صر

المعا�ص���ر على �ض���وء النقد الحدي���ث(، وح�سي���ن الهراوي في 
كتاب���ه )الم�ست�شرق���ون والإ�س�ل�ام(، ولإبراهيم فلال���ي ديوانه 
)طيور الأبابيل(، ولحام���د دمنهوري ق�صته )ثمن الت�ضحية(، 
وكان عبد الله ي�سهب في المقدمة حتى �أنّ القارئ يخالها كتاباً 

�أ�ضيف �إلى كتاب.

وللأ�ست���اذ عب���د الله كذل���ك مقالات عدي���دة تناول���تْ التراجم 
والنق���د والتربي���ة، كما ن�شر مق���الات مترجمة، وخ����صّ بنتاجه 
ذلك مجلة الر�سالة، وع���دداً من المجلات الأخرى في الحجاز 
وم�ص���ر، ف�ضلًا عن م�شاركت���ه في م�ؤتمر الأدب���اء العرب الذي 
عق���د في بغداد في الع���ام 1965م. ولعبد الجب���ار �أي�ضاً ح�ضور 
قوي في ف���ن الر�سائل، ومن ر�سائله التي �أظهرتْ ح�صاد �سنين 
طويل���ة من التح�صيل والخب���رة ر�سالته التي توجّ���ه بها نا�صحاً 
�أبناءه الطلبة، ومما جاء فيها: »ولدي، ول�ستَ على المدى ولدي 
�إذا ل���م تـكُ���رم، ولتكن هذه تحي���ة الأب الجامع���ي القديم لابنه 
الجامع���ي الجديد، تحية يمليها الحُ���ب ويزجيها الإخلا�ص من 
�أبي���ك وقد رُبـيّ على الإب���اء، �ألا يفهم من الجامع���ة والجامعية 
�إلا �أنه���ا الكرامة ب�أو�سع معانيه���ا، كرامة العقل وكرامة النف�س، 
وكرام���ة ال�ضمير والوجدان«، و�أ�ض���اف: »و�إذا كنتَ �ضيق الأفق 
ف���ي الج���دل والنقا����ش، متع�صباً لر�أي���ك غير متن���ازل عنه �إذا 

�أبطلتـهْ الحجج الدامغة، فاعلم �أنك بعيد عن الجامعة«.

وا�ستم���ر نبع عبد الله عبد الجبار نمي���راً لا ينقطع، حتى مرّتْ 
�سنوات حياته ملأى بالأحداث والفكر وخدمة الوطن، و�أم�ضى 
ربيع عم���ره وخريفه بي���ن ال�سط���ور والمداد، ومع عل���وّ مكانته 
الأدبي���ة وغ���زارة �إبداعه المتن���وع، �إلا �أنه جاف���ى الأ�ضواء ولم 
ين�شغ���ل بحبّ ال�شهرة والظهور، و�أبى �إلا �أن يقدّم ع�صارة فكره 
عن طيب خاطر وب�صدر رحب، ولم يكن لي�س�أل عن ذلك �أحداً 

جزاء ولا �شكوراً.

وفي ع���ام 1427ه���ـ، ا�ستحق �أديبن���ا بجدارة الق���رار الذي جاء 
بتكريم���ه ليكون �شخ�صية العام الثقافية في مهرجان الجنادرية 
الحادي والع�شرين، بعد �أن تجاوزتْ �سنـهّ الت�سعين عاماً، وح�صل 

على و�سام الدرجة الأولى وو�سام الملك عبدالعزيز.

�إلى الرفيق الأعلى
وف���ي رابع �أي���ام �شهر جمادى الآخرة من �سن���ة 1432هـ، فجعتْ 
الأو�س���اط الأدبية بغي���اب �أديبن���ا الجليل، �إذ غيـبّ���ه الموت عن 
عمر ناهز الأربع والت�سعين، فانتقل ب�إذن الله �إلى مَلـأ خير من 
هذا المَلأ ومقام خي���ر من هذا المقام، ووري الثرى في مقبرة 

ـلـيّ عليه في الم�سجد الحرام. المعلاة بعد �أن �صُ

وت���رك الراحل بغيابه في ج���دار الأدب العربي فجوة �أنـىّ لغيره 
�أن يملأه���ا، وغادر دنيانا �أديب كالغي���ث رخاء وال�شم�س عطاء، 
ورح���ل واحد من جيل الرواد العظام الذين �أ�س�سوا حركة الفكر 
التنويري والثقافة في الجزيرة العربية، وبرحيله طويتْ �صفحة 

م�ضيئة من �صفحات ثقافة العربية.

وقد رثاه ال�شريف محمد العربي ب�أبيات جاء فيها: 
ربـــــاه مــــاذا يكتــــــب القــلــم؟	  والنفـــ�س بــالأ�شجان تـ�ـضطرم
هي عبـرة حرة تفيـ�ض �أ�سىً	  وبـ�شكــــره���ا تتعـــاظ���م الــنِعـــ���م
ورحلتَ )عبد الله( في دعــة	  و�ضممتَ في ح�ضن الثرى قـيِم
فــــــــبكـــــتْ �أفئـــــدة حلــــلتَ بها	  وعرا المحبة فيها لي�س تنف�صم

عبدالله عبدالجبار..



ال�شهيرة  ال�سينمائية  والأفلام  المقروءة  الروايات  لنا  ر�سمت  طالما 
معنا  ليكبر  الحاد،  ووجهه  الباردة  بنظرته  فرانكن�شتاين  �شخ�صية 
�أم هو �شخ�صية  �صنعه خيال م�ؤلف؟  �أ�سطورياً  �س�ؤال هل كان م�سخاً 
في  الأزمان؟  غابر  في  وقعت  وقائع حقيقية  ونقلت  بالفعل  ح�ضرت 
واحدة  عن  مثيرة  �أ�سراراً  لنا  ال�سيد  �سعد  رجب  يك�شف  المقالة  هذه 
من �أ�شهر ال�شخ�صيات العالمية ويزيح ال�ستار عن تفا�صيل قد غابت 
عن الأذهان في رحلة لا ينق�صها الغمو�ض والتوغل في جنبات الفن 

الغرائبي الذي يميل لفك �شفرته كثيرون.
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كثيرٌ من الرعب .. قليلٌ من الخيال العلمي !



مايو / يونيو 2013م

�إن كُنـ���تَ ممن لا يحفلون بالمبد�أ النق���دي القائل بــ )موت 
ةٍ، ت�أثيراً فيما �أبدعَ،  الم�ؤلف(، وترى �أن لحياة المبدع، بعامَّ
ف�أنت من فريقٍ يعتقد في �أن وقائعَ حياة الكاتبة الإنجليزية 
ق���د   - 1851/1797م   - �ـشيل���ي«  وول�ستُنكراف���ت  »م���اري 
تدخل���ت في �إنتاجه���ا لروايتها الم�شه���ورة )فرانكن�شتاين، 
�أو بروميثيو����س الحديث(، الت���ي نُ�شِـرتْ لأول مرة في لندن 
ع���ام 1818م. ولع���ل �أول مظاه���ر ه���ذا التدخ���ل يتمثل في 
العن���وان المُركّ���ب، والوا�ضحُ فيه ت�أثُّرُه���ا بعنوان م�سرحية 
)بروميثيو����س طليق���اً(، لل�شاع���ر الرومان�س���ي الإنجليزي 
»بير�سي بي�ش �شيلي«، ال���ذي �أعطاها ا�سمه بعد �أن تزوجا؛ 
وكان���ا ق���د عا�شا ق�صة حُب ل���م تجد ترحيباً م���ن المجتمع 
الإنجلي���زي المحاف���ظ، فق���د كان �شيلي متزوج���اً؛ فف�ضلا 
الانتق���ال بق�ص���ة حبهم���ا �إلى فرن�س���ا، وعادا �إل���ى وطنهما 
ليتزوج���ا بع���د �أن انتحرت زوج���ة �شيلي كم���داً من علاقة 

زوجها بماري. 

كم���ا ج���اء ت�أثيرٌ �آخ���ر من ال�شاع���ر الإنجلي���زي »لورد 
بايرون«، �صاحب الق�صيد الدرامي )مانفرِد(، وكان 

–م���ع �شيلي- م���ن المخل�صي���ن للرومان�سية؛ فقد 
ت�صادف �أن تعارفتْ عائلتا ال�شاعرين في رحلةٍ 
عل���ى �ضفاف بحيرة )ليم���ان( ال�سوي�سرية، 
عادت بعدها ماري لتب���د�أ في كتابة روايتها 
»فرانكن�شتاين«، يدفعها ما لقيته من ت�شجيعٍ 
م���ن بايرون وزوجها �شيل���ي؛ وقد ظهرت في 

تح���ت الرواي���ة م�سحة رومان�سية، بالرغ���م من اندراجها 
ن���وع رواي���ة الغرائبي���ات. الجدير بالذك���ر �أن لم���اري �شيلي 
�أعمالًا �أدبية �أخ���رى، غير »فرانكن�شتاين«، ولا تقل عنها من 
حيث القيمة الأدبية، منها روايةٌ تاريخيةٌ عنوانُها »فالبِـرجا؛ 
�أو حياة ومغامرات كا�سترو�شيو �أميرُ لوكا« - 1823م؛ و»�آخر 
الرجال« – 1826م؛ وكتابُ »ملفُّ �ستة �أ�سابيع من التجوال«، 
وهو من �أدب الرحلات، و�صدر بالعام 1817م، وقد �شاركها 
كتابت���ه زوجُها، ففي الكتاب و�صفٌ لمغامرة هروبِهما بق�صة 
حبهم���ا من �إنجلت���را، وتجوالهما في �أوروب���ا، قبل �أن ي�ستقر 
بهم���ا المقامُ ف���ي �إيطالي���ا؛ وقد ع���ادت لت�ضي���ف �إلى ذلك 
الكت���ابِ كتابَ رحلاتٍ �آخر هو »الت�سكع في �ألمانيا و�إيطاليا« 
– 1844م؛ كم���ا �أن لم���اري �شيل���ي عدي���داً م���ن الر�سائ���ل 

واليوميات المن�شورة. 

ـبْ غير »فرانكن�شتاين«، فحققت نجاحاً  لكن ال�شهرة لم تُ�صِ
�ضخماً، وعُولجت م�سرحياً و�سينمائياً في ع�شرات الأعمال، 
�أبرزه���ا �شريط �سينمائي ج�سد فيه �شخ�صية الم�سخ الممثلُ 
»بوري����س كارلوف«. وقد �شاعت ت�سمي���ة »فرانكن�شتاين« على 
�أنه���ا ل�شخ�صية ذل���ك الإن�س���ان الم�سخ التي علق���ت بذاكرة 
الق���راء والم�شاهدي���ن �أكثر م���ن �أي �شيء �آخر ف���ي الرواية، 



 81  80

والحقيقة هي �أنه ا�سم ل�شخ�صية العالِم ال�سوي�سري »فيكتور 
فرانكن�شتاين«، الذي كان قد تو�صل �إلى قناعة ب�أن الكهرباء 
ل الفرق بين  ه���ي جوهر الحي���اة و�أنه���ا العاملُ ال���ذي ي�ش���كِّ
الج�س���د الحي والميت. ولكي يثبت وجه���ة نظره، كان ي�سرقُ 
الجث���ثَ وينت���زعُ الأع�ض���اء المتفوقة منها، ث���م يعيد لحمتها 
لتركي���ب »الرجل الخارق«. وحين احتاج �إل���ى »دماغ« ب�شري 
ق���ام ب�سرقته - مع م�ساعده فرتز - من �إحدى كليات الطب، 
غي���ر �أنهما ي�سرقان بطريق الخط����أ دماغ مجرم معتوه توفى 
للت���و، في�أتي الرجل الخ���ارق عملاقاً ب�شعاً ترتع���د من ر�ؤيته 
، و�إن كان يتمت���ع بكافة �صفات الب�ش���ر، بما فيها  الفرائ����صُ
م�شاع���ر الكراهية التي كان ي�ضمرها للعالم »فرانكن�شتاين« 
ال���ذي قام بتجميع���ه - على النقي�ض م���ن مُجريات �أ�سطورة 
)بيجمالي���ون(، الت���ي يهيم فيها الفنان المب���دع حباً بتمثال 
الم���ر�أة ال���ذي ق���ام بنحت���ه - وق���د تمكن���ت تل���ك الم�شاعر 
الغا�ضبة من الم�سخ، وتحولت �إلى انتقام فظيع، �أودى بحياة 

الم�سخ و�صانعه.

ويحل���و لبع�ض الدار�سي���ن �أن يربط بين ب�ؤ����س الم�سخ، بطل 
رواي���ة فرانكن�شتاين، وم���ا لقيته الم�ؤلف���ة نف�سها في حياتها 
م���ن م�صاعب، بد�أت بوفاة الأم �إثر ولادتها، وما �أعقب ذلك 
م���ن زواج الأب، وه���و الكاتب والفيل�س���وف الإنجليزي »وليم 
جودوي���ن«، ب�أرملة لم تجد منها م���اري غير العنت التقليدي 
لزوج���ة الأب. وحت���ى بع���د �أن اعتقدت م���اري �أن الحياة قد 
ابت�سم���ت لها بالزواج من حبيبه���ا، راح �أطفالُها منه يموتون 
واح���داً تل���و الآخر، فل���م يع�ش منه���م �سوى واح���د؛ ثم حلَّت 
الطامةُ الكبرى بفقدانها الزوج غرقاً �أثناء رحلة بالقوارب. 

وتكتمل حلق���ة المنغ�صات بعزوف المجتم���ع الإنجليزي عن 
كاتب���ة له���ا قيمتها كم���اري �شيل���ي، فا�ستم���رت �أو�ساطه في 
نبذها، حتى بعد اكت�س���اب علاقتها ب�شيلي ال�صفة ال�شرعية 
بال���زواج؛ وم���ن جهة �أخ���رى، ف�إنها لم تكن عل���ى درجة من 
الغنى تتيح لها التفاعل مع المجتمع، فانزوت وحيدة، ت�شغل 
وقته���ا في جم���ع وتحقيق ق�صائ���د زوجها الراح���ل، مكتفية 
بعلاقته���ا بابنها الوحيد، حتى وافتها المنية بالعام 1851م، 

عن ثلاثة وخم�سين عاماً.

وثم���ة رواي���ة �أخرى تذهبُ �إل���ى �أن ت�أثير الل���ورد بايرون كان 
�أبعد من مجرد ت�شجيع ماري على ت�أليف روايتها؛ فذات يوم 
من �أيام رحل���ة بحيرة )ليمان( ال�سوي�سرية، �ساءت الأحوال 
الجوي���ة فج����أة، وكانت �أ�سرة �شيلي في �ضياف���ة �أ�سرة اللورد 
بق�صره���ا عل���ى �ضف���اف البحيرة، فل���زم �أف���راد الأ�سرتين 
الق�ص���ر؛ ولتم�ضي���ة الوقت وقتل الملل، جل�س���وا جميعاً قرب 
المدف����أة، وراحوا ي�سلون �أنف�سهم بق���راءة ق�ص�ص الأ�شباح؛ 
وبوحي من تلك الق�ص�ص، اقترح اللورد بايرون �أن ي�ؤلف كل 
منه���م ق�صة رعب؛ فلم تجد م���اري �شيلي ما تحكيه. وزارها 
ف���ي نومها تلك الليلة كابو�سٌ مرع���بٌ، ر�أت فيه �شاباً �شاحب 
الوج���ه منكباً على طاولة �ضخمة، يجم���ع �شتات ما بدا ك�أنه 
م�س���خ ب�شري غاية في الب�شاعة، لاحظت ماري �أن الحياة لم 
تلبث �أن ب���د�أت تدب فيه �شيئاً ف�شيئاً، بع���د تعر�ضه لم�صدر 
طاقة خارقة؛ وكان ذلك الم�شهد المخيف هو ما �أوحى لماري 
بفك���رة روايتها الم�شه���ورة، وربما كان مختزن���اً في دهاليز 
اللاوعي من زيارة لقلعة �ألمانية قديمة، كانت تمتلكها �أ�سرة 
م���ن مدين���ة )دارم�شتاد( تحم���ل لق���ب فرانكن�شتاين. ومن 
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الروايات العجيب���ة التي يتناقلها �س���كان المنطقة المحيطة 
بالقلع���ة حكاية عالم غريب الأطوار، ا�سم���ه »يوهان كونراد 
ديبيل«، وُلِـ���دَ بقلعة �أ�سرة فرانكن�شتاين عام 1673م، ودر�س 
الفل�سف���ة والكيمياء وعلم اللاه���وت، وكان مولعاً بالكيمياء، 
ـ���لُ كتاباته بتوقي���ع )يوهان  وتف���رغ لأبحاثه فيه���ا، وكان يُذيِّ
كون���راد دي فرانكن�شتاي���ن(؛ كم���ا ادعى النب���وة، وكانت له 
�سلوكي���ات مريبة، مث���ل الت�شبه بملك ال�سوي���د. وقيل �إنه قد 
تمك���ن من تخليق �أك�سير يجدد �شب���اب الج�سم الب�شري، من 
دماء الحيوانات وجيفها، مخلوطة بمواد كيميائية، ونجح في 
ت�سويقه !. ويُحكى عن فرانكن�شتاين الحقيقي �أي�ضاً محاولته 
نقل الروح م���ن جثة لأخرى، و�إعادة الحي���اة للموتى بتمرير 
تي���ار كهربائي في �أج�سادهم. ولم تك���ن الكهرباء �شائعة في 
ذل���ك الوقت، فكان يتح�صل عليها من خلال برج �ضخم قام 

بت�شييده ليقتن�ص �شحنات ال�صواعق الجوية.

وق���د عاي�ش���ت م���اري �شيلي تل���ك الحكاي���ات، وربم���ا كانت 
منبه���رة، ك�سائ���ر النا����س في ذل���ك الزمن، بم���ا كان يروى 
عن الكهرباء، ذلك الاخت���راع )الحديث( الذي �شاعت عنه 
خرافات كثيرة، منها قدرته على �إحياء الموتى، وما �صاحب 
ذلك م���ن بع����ض التج���ارب العلمي���ة، ومنها تجرب���ة العالم 
الإيطالي ليوج���ي جالفاني، التي مرر فيها تياراً كهربياً عبر 
ج�س���م �ضفدعة ميت���ة، فلاحظ ارتج���اف �أطرافها؛ وتجربة 
�أخ���رى قام به���ا �إيطال���ي �آخر، ه���و جيوفان���ي �إلديني، عام 
1791م في �أحد ميادين لندن، ف�أتى بجثة مجرم تم �إعدامه 

�شنق���اً قبل �ساعات من التجرب���ة، ومرر خلالها تيارا كهربياً 
�شدته 120 فولتاً، فانقب�ضت ملامح الجثة، فلما رفع �إلديني 

�شدة التيار، �أخ���ذت الجثة ترتع�ش، فظ���ن الم�شاهدون �أنها 
�ستعود للحياة.

وقد ظه���رت م�ؤخراً درا�سة تقول �إن م���اري �شيلي لم تقتب�س 
�شخ�صي���ة فرانك�شتاين م���ن كابو�س قدي���م، �أو من حكايات 
قلع���ة مدينة دارم�شتاد، و�إنما م���ن �شخ�صية حقيقية لطبيب 
ا�سكتلن���دي يدع���ى »جون ليند«، تولى ع�ل�اج زوجها ال�شاعر 
بير�س���ي ت�شيل���ي م���ن مر�ض �أل���مَّ ب���ه؛ وكان بير�س���ي معجباً 
ب���ه ويتحدث دائماً ع���ن �سعة علمه وتجارب���ه الغريبة. وذات 
ي���وم �أف�شى الدكتور ليند �سراً خطي���راً لل�شاعر بير�سي، فقد 
�أخبره ان���ه ي�سعى لإعادة الحياة للأطفال المتوفين بوا�سطة 
الكهرب���اء. وحي���ن �أب���دى بير�س���ي تحفظه، �أخب���ره عن تلك 
التجرب���ة التي قام بها عالم الت�شريح الإيطالي جلفاني، كما 
�أخبره عن قدرة »التيار الكهربائي« على �إعادة خفقان القلب 
لم���ن دخلوا في طور الوفاة. وتفتر�ض هذه الدرا�سة �أن يكون 
ال�شاع���ر بير�سي قد �أخبر زوجته به���ذا ال�سر فن�سجت حوله 

�شخ�صية الدكتور فرانك�شتاين الخيالية.

وعلى �أي حال، فقد كان الغر�ض من وراء تتبع الم�صدر الذي 
�أخذت منه ماري �شيلي �شخ�صية بطل روايتها هو ر�سم �صورة 
لنوع وحجم )العلم( الذي كان متاحاً في ذلك الوقت، والذي 
�سم���ح لكاتبة لها موهبة م���اري �شيلي �أن ت�ضع ه���ذه الرواية، 

وفيها ذلك النوع والحجم من )الخيال العلمي(.
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شبَّيتُ على القصة القصيرة.. 
وسأشيب عليها

ال�سعودي المعروف، ح�سين علي  �ضيف بيت الرواية والق�صة لهذا العدد هو القا�ص 
1969م، ثم عمل  1950م بالمدينة المنورة. وبد�أ الكتابة عام  ح�سين، الذي ولد عام 
مرا�سلًا ومحرراً في مجلة اليمامة عام 1970م، ومديراً لمكتب �صحيفة المدينة في 
مدينة الريا�ض عام 1975م. �شغل ح�سين عدة مواقع �صحفية، ثم عُيِّن م�س�ؤولًا عن 

ق�سم التحقيقات ب�صحيفة الريا�ض، و�سكرتيراً لتحرير مجلة اليمامة عام 1986م.
كتب �ضيفنا زوايا يومية و�أ�سبوعية في عدد من ال�صحف والمجلات ال�سعودية، و�أ�صدر 
المياه  وطابور  المطارد،  الرجل  وترنيمة  الرحيل،  هي:  ق�ص�صية،  مجموعات  خم�س 
اللغتين  �إلى  ق�ص�صه  بع�ض  وترجمت  المدينة،  ورائحة  المقام،  وكبير  الحديدية، 
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�أع���د نف�س���ي لكتاب���ة  كن���ت  ال�صدف���ة،  الق�صي���رة بمح����ض  الق�ص���ة  كتب���ت 
الم�سرحية، دون �أن �أعرف كيف ولماذا؟

كانت هذه الهوايات ال�صغيرة ممتدة من المرحلة الابتدائية، 
وحت���ى المرحل���ة المتو�سط���ة، لك���ي �أ�ص���ل �إلى الهواي���ة التي 
امتدت بعروقها في داخلي، حيث �أ�صبحت مغرماً بالقراءات 
الم�سرحي���ة. كان الكت���اب ينتهي في �ساع���ات لأبد�أ في كتاب 
جديد، في �شهور كنت �أجهزت على م�سرحيات لـ »ت�شيخوف، 
برنارد �شو، بريخت، ميلل���ر، �إهرنبرغ، �سارتر، كامو، لوركا، 
�إ�ضاف���ة �إل���ى م�سرحي���ات لتوفي���ق الحكي���م، �ألفري���د ف���رج، 
ميخائيل رومان، جورج �شحاته والع�شرات غيرهم. كنت �أقر�أ 
بمتع���ة في النهار، و�أتخيل نف�سي ممث�ل�اً ومخرجاً وكاتباً، مع 
�أنني عل���ى �أر�ض الواقع لـدي الا�ستعداد الت���ام للبقاء �صامتاً 
بال�ساع���ات �أمام �أي ثرثار، كان ميلي �إل���ى ال�صمت والخجل 
يق����ضّ م�ضجعي، لم �أ�ستطع التخل�ص منهما �إلا ب�شق النف�س، 
وه���و تخل����ص لم يك���ن تاماً وبات���راً، ربم���ا تم�شياً م���ع مقولة 

�أجدادنا من »�شب على �شيء �شاب عليه«.

و�إل���ى جان���ب الن�صو����ص الم�سرحي���ة، كن���ت �أق���ر�أ م�ؤلفات 
م���ارون عبود اللاذعة، وبعده انتقلت �إلى م�ؤلفات طه ح�سين 
والعق���اد وغالي �شكري و�أحم���د ال�شايب ومحمد يو�سف نجم 
ومحم���د الجزائري ويحيى حقي ومحم���ود �أمين العالم، كل 
هذه القراءات كانت تتمح���ور في داخلي على �شكل نظريات 
ودرا�س���ات، �أحمد الله �أنه لم يظهر �أي �شيء منها على �أر�ض 
الواق���ع، فق���د كنت �آخ���ر النا�س ف���ي الإقدام عل���ى الكوارث 
النقدي���ة، كان �أي كتاب من هذه الكتب �أ�شبه ب�ساحة معركة، 
ت�ستخدم فيها كافة الأ�سلحة، ولم يبق في ذاكرتي �إلا القليل 
م���ن ه���ذه الدرا�س���ات، وكان كل كاتب من ه����ؤلاء يعتقد �أنه 

�سي�صلح حال الأدب العربي بمقالة �أو درا�سة �أو توجيه!

حتى هذه المرحلة من العمر لم �أكن قد �أم�سكت بالقلم، ولم 
يك���ن في ذهني لون من الألوان الأدبية، كانت الر�ؤية غائمة، 
با�ستثناء �أن �أدر�س الم�سرح �أو النقد، ولم �أحقق ما �أريد، بل 
�إنني لم �أدخل الجامعة �أ�صلًا.. لكن هذه القراءات المتنوعة 
ف���ي الم�س���رح والأدب والتاريخ وعل���م الاجتم���اع والفل�سفة، 
تتمح���ور ف���ي داخلي، وم���ن واق���ع العزلة الاجتماعي���ة بد�أت 
الكتابة، و�أر�سلت ما كتبته فوراً �إلى �صحيفة المدينة، وكانت 
�سعادت���ي بالغ���ة عندم���ا ر�أيت ما بعث���ت به بو�ساط���ة البريد 

من�شوراً ومعه �صورتي �إياها!

كان هناك العديد من الأ�صوات الجديدة في الق�صة والنقد، 
وق���د بد�أت ت�أخذ و�ضعها في �صفحة الأدب بجريدة المدينة، 
منها �سليم���ان �سندي وعبدالله ال�سالم���ي و�أنور عبدالمجيد 
وفهد الخلي���وي وعبدالله باخ�شوين وعبدالله بامحرز، وكان 
هن���اك نقاد، لكن م���ا كان ي�شدني �أكثر ه���ي الدرا�سات التي 
ين�شره���ا �شاك���ر النابل�س���ي عن المعم���ار الفني ف���ي الق�صة 
ال�سعودي���ة، ومقالات م�شعل ال�سديري ع���ن اللامنتمي، هذه 
الحركة الثقافية الجديدة كانت دافعاً لكي �أكتب، ف�أ�صبحت 

عندم���ا �أ�سترج���ع ه���ذه الرغبة �أ�ضح���ك كثي���راً، فمقومات 
الم�س���رح، حي���ث كنت �أعي�ش ف���ي المدينة المن���ورة، لم تكن 
، ولم يكن هناك �سوى عرو����ض بدائية، كانت  موجودة ل���ديَّ
تقام في الأحياء احتفالًا بالليالي الرم�ضانية، وفي المدار�س 
�سون لديهم  الثانوية، وهي عرو�ض �سطحية، يقوم عليها مدرِّ
اعتقاد ب�أنهم من الفنانين ال�شموليين في الإخراج والتمثيل 
والكتاب���ة و�إدارة المجامي���ع. وعل���ى الرغ���م م���ن وجود هذه 
الن�شاطات الم�سرحي���ة، �إلا �أنني لم �أ�شارك في �أي منها، بل 
�إنن���ي ل���م �أكتب في �صحيف���ة حائطية من تلك الت���ي يت�سابق 
الط�ل�اب المميزون عل���ى الكتابة فيه���ا، ولا ين�سى كل واحـد 
مها  منه���م �أن تك���ون �صورته م�صحوب���ة بخواطره الت���ي يقدِّ
ب�إلح���اح لمن يتولى �أمر ه���ذه ال�صحيفة! لقد كنت بعيداً عن 
الم�شاركة، خجولًا و�صامت���اً، وكنت طالباً ب�سيطاً، لا �أنا فوق 
ولا �أنا تحت، �إنني في منطقة الو�سط، وهذه المنطقة حققت 
لي عدة مزايا، �أولاها �ألاَّ تكون عين المدر�س باتجاهي حالما 
يدخ���ل الف�صل، وثانيها وه���و المهم، عدم تعر�ض���ي لت�أنيب 
ال���ذات لعدم و�صولي �إلى قائمة الأوائل. كان �شعاري النجاح 
�أولًا و�أخي���راً، بغ�ض النظر عن درجة هذا النجاح، ومع ذلك 

فقد تعثرت كثيراً دون �أن ي�شعر بي �أحد.

ه���ذه الخيبات الدرا�سية التي بد�أت تزورني بين وقت و�آخر، 
لي�س���ت ب�سبب المر�ض، �أو الان�شغ���ال بالبحث عن طريق �إلى 
لقمة العي�ش، ولكن لها عدة �أ�سباب �أخذت تطل على التوالي، 
وقد ب���د�أت بهواية جمع الطوابع وال�صور م���ن العالم، كانت 
يني عن رغبتي العارمة  هوايتي المف�ضلة، فهي على الأقل تُعزِّ
ف���ي معرف���ة الدنيا �أو زي���ارة مدن غير مدينت���ي، كنت �أدخر 
القرو����ش ل�شراء طابع جديد �أو منظر معرو�ض في المكتبات 
التي تتناثر في �شارع العينية و�أمام باب ال�سلام، وزدت على 
ذل���ك انغما�سي في هواية المرا�سل���ة، فهذه المرا�سلة طريق 
جدي���د للإمدادات ال�صورية والطوابعي���ة، تجعلني �أتخاطب 
جواباً لجواب مع ال�شباب وال�شابات من كافة الدول العربية، 
كانت الر�سائل تتوالى م���ن الجن�سين، وكنت �أق�ضي �ساعات 
في غرفة ال�سطوح للرد على هذه الر�سائل، وتزويد كل ر�سالة 
بم���ا تي�سر م���ن الطوابع والمناظر الطبيعي���ة، وفوق كل ذلك 
�صورتي ال�شخ�صي���ة بالمعطف والنظارة ال�سوداء واليد التي 
عل���ى الخد، م���ع الا�ستغناء عن الطاقية والغت���ره، فقد كانت 
���ر عن قمة الحداثة والتم���رد على العُرف  ه���ذه الطريقة تُعبِّ
والتقالي���د، وعلى الرغم م���ن �أن كل هذه الأفع���ال الطائ�شة 
كان���ت للت�صوير فق���ط، فقد كنا ن�ستعي���ر الكرافتة والنظارة 
والمعطف وفوق ذلك الدهان الذي يجعل ال�شعر �أكثر نعومة 
ولمعاناً في ال�صورة.. الذي يرى ال�صورة يتخيل �أننا لا نلب�س 

الثياب ولم يكن يدري �أننا ن�ضع الكرافتة في ياقة الثوب!
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لا �أنته���ي من كتابة ق�صه حتى �أ�شرع في كتابة ق�صة جديدة، 
ئا لي ب�أنن���ي ربما �أ�صبح روائياً  ب���ل �إن الوهم والمراهقة، هيَّ
كبي���راً، والحمد الله �أنني قنع���ت بالق�صة، ومن يدري فربما 
كنت �س�أنطف���ئ من لحظتي كما ح�ص���ل للع�شرات من كتَّاب 
الق�ص���ة الق�صيرة، فبع�ضهم كتب ق�ص���ة واحدة ، وبع�ضهم 

كتب �أكثر من ق�صة، ثم توقفوا تماماً!

م رِجلًا  لقد وُهبت ف�ضيل���ة التوا�ضع وال�صبر، ف�أ�صبحت �أقدِّ
���ر �أخ���رى، وبي���ن كل خط���وة وخط���وة كن���ت �أقبل على  و�أ�ؤخِّ
الق���راءة، المزي���د م���ن الق���راءة والقليل م���ن الكتابة، ذلك 
جعلن���ي �أطمئن ب�أن ما �أكتب���ه قابل للن�شر عل���ى الأقل، كنت 
�أكت���ب لأن ذلك يدخل ال�سع���ادة والطم�أنينة �إلى نف�سي، فقد 

وجدت �أن الكتابة مثل الماء الزلال، لذيذ ومنع�ش.

كان الع���ام 1389ه���ـ )1969م( بداية دخول���ي عالم الكتابة 
الق�ص�صي���ة، فقد ن�ش���ر القا�ص الراحل �سباع���ي عثمان �أول 
ن�صو�صي باحتفاء جعلني �أقب���ل بحما�س على قراءة الق�صة 
الق�صي���رة والرواية، من هن���ا بد�أت وما زل���ت �أتوقف كثيراً 
و�أكت���ب قليلًا، ه���ذا �أراحني، وجعلن���ي قريباً م���ن القراءة، 
وزاد الأم���ر حُ�سن���اً، بُعدي ع���ن ال�صح���ف والمجلات، وعن 
���اب، كنت في محيط �شبه �أمي، محيط يحتفي  تجمعات الكتَّ
في���ه النا�س بم���ن يق���ر�أ الر�سال���ة �أو ي�صعد �إل���ى المنبر في 
المنا�سب���ات وحوله ي�صطف الرج���ال �أمامهم �سماور ال�شاي 
وف���ي �أيديهم لي���ات ال�شي�ش���ة، وكلما جاء موق���ف حا�سم في 
الرواية ارتفعت الأ�ص���وات.. هذه �أمور كانت تلهب المخيلة، 

لك���ن م���ا كان يلهبها �أكثـ���ر ارتي���اد الأ�سواق، وبال���ذات تلك 
الت���ي ت�أخذ �صف���ة الاحتفالية مثل حراج الغن���م �أو ليلة العيد 
�أو ليل���ة الن�ص���ف من �شعبان �أو ع�ص���اري رم�ضان، مثل هذه 
الأ�س���واق التي كنت �أغ�شاها، كانت تولِّد الحما�س في داخلي 
لعم���ل يعيد الت���وازن �إل���ى نف�س���ي المت�أرجحة بي���ن الطوابع 
والمرا�سلة والمناظر، حب�ست نف�سي طويلًا بعد بدء الكتابة، 
ق لم�شاهدة ه���ذه الأ�صوات الجديدة التي  لكنن���ي كنت �أتحرَّ
تكت���ب النق���د والق�ص���ة الق�صي���رة، ول���م ته���د�أ نف�سي حتى 
اتجه���ت ذات �صباح �إلى مواقف �سي���ارات الأجرة في الباب 
ال�شامي، من هن���اك انطلقت خارج ح���دود المدينة، لتتوثق 
، مثل  �صداقتي �أو معرفتي فوراً بم���ن ر�أيت �أنهم الأقرب �إليَّ
عبدالله الجفري �سباع���ي عثمان و�شاكر النابل�سي وعبدالله 
باخ�شوي���ن وفه���د الخلي���وي. كان تجوالي في ج���دة القديمة 
ومقاهيه���ا لا ينقطع، وكان���ت حواراتي و�سهرات���ي مع ه�ؤلاء 
الأ�صدق���اء كذل���ك، تلك الرحلة علَّمتن���ي الإقبال على تبادل 
الكت���ب و�أ�شرطة في���روز و�سيد مكاوي الت���ي كان ي�سجلها لنا 
محل مخت�ص ببيع الأ�سطوانات في �شارع الملك عبدالعزيز 
حي���ث قريباً منه يرب�ض كازين���و ال�شاطئ وعلى بعد خطوات 
عيادة الدكتور عبدالله مناع، الذي زرته مع تلميذه و�صديقه 
عب���دالله باخ�شوي���ن وكان تكراره الحديث ع���ن عبدالوهاب 
و�أم كلث���وم و�أحم���د رامي �سبباً ف���ي �أن �أ�ضمهم���ا �إلى فيروز 
و�سيد م���كاوي، لقد كان عبدالله من���اع ولا يزال قامة كبيرة 
خ عندي هذا الانطباع من �أول مقابلة، وهي مقابلة ربما  تَر�سَّ
لايتذكره���ا الدكت���ور مناع و�إن كان بالت�أكي���د يتذكر عبدالله 

باخ�شوين جيداً حا�ضراً وغائباً!
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ح�سين علي ح�سين..

ح�ض���رت مبك���راً. �أوق���دت جه���از التكييف، 
ف�أخ���ذ يهدر في الغرف���ة ال�ضيقة بلا هوادة. 
تذكرت عبارة موظف زائغ العينين »مكيفك 

�أ�صيل« ف�شعرت في داخلي بال�ضيق!

�أخذت زجاج����ة الماء البلا�ستيكي����ة، و�ضعتها 
ف����ي حي����ز �أم����ام فتح����ة المكي����ف. دُرت ف����ي 
نة  الغرفة، �أزحت ال�ستارة القاتمة اللون المكوَّ
م����ن �شرائح م�ستطيلة ومتع����ددة. غمر ال�ضوء 
ال�شف����اف.  الزج����اج  وقف����ت خل����ف  الغرف����ة. 
كان الم�شه����د مثيراً، اكت�شفت����ه للتو، ع�شرات 
ال�سي����ارات تم����رق ف����ي �سرعة رهيب����ة، هناك 
عجل����ة �صغي����رة يتراق�����ص به����ا عام����ل و�سط 
ال�سي����ارات، رج����ل عج����وز يزحف بع����كازه من 
ر�صيف �إلى �آخر. �سمعت وظهري للباب �صوت 
»بهن����از« فالتفت �إليه، لكنه لم يعرني انتباهاً، 
و�ضع كوب ال�ش����اي، و�أخذ بقايا ال�صحف، ثم 
�صفق الباب خلفه، ت����اركاً لي طيف ابت�سامته 
المبهم����ة، يحيرن����ي ه����ذا العابر بي����ن الغرف 
الكثي����رة بنعلي����ن م����ن فلي����ن، يخ����رج ويدخل 
كالري����ح، بيني وبينه حوار �صامت وابت�سامات 
مبهمة وورقة �صغي����رة �أبرمها جيداً و�أغرزها 
ف����ي جي����ب قمي�ص����ه، ف��ل�ا �أج����د �إلا ابت�سامة، 
تجعلني طوال اليوم نهباً لتفكير مم�ض.. ماذا 
يري����د هذا العابر بنعلين م����ن فلين؟ لا بد �أنه 
يحترمن����ي �أو يحقد علي.. واحدة من اثنين لا 

ثالث لهما..اللعنة على ه�ؤلاء الأغراب!

دلق���ت ال�ش���اي ف���ي جوف���ي. جل�س���ت عل���ى 
الأر����ض. �ألقيت نظرة على �صحف ال�صباح. 
رن جر����س التلفون ب�إلح���اح. خفت �أن ي�سمع 
جاري الجر�س، فيرك�ض للرد، راودت نف�سي 
بالقيام، لكنني �أ�شعل���ت �سيجارتي ووا�صلت 
البحلقة فيما بين ال�سطور. توقف الرنين ثم 
ع���اد ب�إلحاح �أ�شد، قلت به م�س، وانق�ض�ضت 
عل���ى ال�سماع���ة: »نع���م!!«.. و�ضعته���ا، ث���م 

خرجت حالًا!!

نزل���ت ال���درج ع���دواً. ع���دد م���ن الموظفين 
المتجهمي الملامح وال�ضاحكين والهازلين، 

ال�شتائ����م دون �أن �أ�ستطي����ع تحديد م�صدرها. 
ك قدمي العري�ضتين،  ظللت واقفاً, �أخذت �أحرِّ
على بلاط الب����دروم، الباهت المح�شو بحبات 
�س����وداء وبقاي����ا مياه و�شاي و�سجائ����ر ولفافات 
بزه����ق  عين����ي  رفع����ت  ث����م  �ساندويت�ش����ات، 
لتواجهن����ي علاقات �شاي »اللبتون« متدلية من 
�سق����ف »الب����دروم« ك�أنها عناقي����د عنب نا�شفة 
�أو معطن����ة، كل ه����ذه الفو�ض����ى والق����اذورات 
�أم����ام مخزن البنكن����وت.. ورق ورق ورق، على 
الحائ����ط والجدران، وداخ����ل ال�صندوق، وفي 
الجيوب والمخ����ازن والمقابر والمدار�س، ورق 

لامع وباهت.. »�أخرج من الطابور!«..

ع���ادت الهمهم���ات فالتفتّ بغ�ض���ب مكتوم، 
خرج���ت من مقدم���ة الطاب���ور، لأدخل دورة 
المياه. كان���ت ال�صنابير تقط���ر في الفراغ، 
اذة تت�سلل �إلى  ورائحة الحمامات ح���ادة ونفَّ
الوجوه والملاب�س والأقدام. ق�ضيت حاجتي، 
ثم عدت لأبحث عن مكاني في الطابور دون 
جدوى. قال لي ذو الوج���ه الإ�سمنتي عندما 
م���ددت له عنق���ي »بال���دور لو �سمح���ت!« لم 
يلف���ظ كلمت���ه، �إلا و�أخذت الأي���دي تدفعني، 
لأجدن���ي في ذيل الطاب���ور، الذي �أخذ يتلوى 

ويت�شكل بطريقة عجيبة!.

يقف���ون �أمام���ي وربم���ا خلف���ي، ل�س���ت �أدري 
بال�ضب���ط. و�صل���ت للب���دروم الرط���ب، لأجد 
الطاب���ور اللعين، وقد امتد والت���وى. لم �أفتح 
ع���ت تحية  فم���ي. وقف���ت �صامتاً، بع���د �أن وزَّ
تت لوح���ة �سوداء  ال�صب���اح. ف���ي المقدم���ة ثُبِّ
�صارمة »لا تُقبل المراجعة.. بعد الان�صراف 
من �أمام ال�شباك!«. تفقدت جيوبي. �أخرجت 
البطاق���ة من المحفظ���ة، و�ضعتها في الجيب 
العل���وي، رفع���ت ي���دي وثب���تُّ العق���ال عل���ى 
»الغت���رة« جيداً، �أح�س�ست ب�أن���ه قد يطير من 
م!«. �صاح �ص���وت جهوري  ف���وق ر�أ�سي. »تق���دَّ
مت مرغماً وعب���ارة »لا تُقبل  م���ن خلفي فتقدَّ

المراجعة!« تكاد ت�أكلني!!

و�صلت لل�شب����اك، واجهني ال�صراف بملامحه 
متها. �أنزل  الإ�سمنتية قائ��ل�اً »البطاق����ة!«. قدَّ
نظارته ال�سوداء المقعرة، فبانت حفرة غائرة 
مكان �إحدى عيني����ه، �شعرت ب�ضحكة مكتومة، 
كادت تخ����رج دون �شع����ور من����ي، لممتها حالًا، 
وراقبت����ه وج��ل�اً وه����و يتفر�����س ف����ي محتويات 
البطاقة، لكنه ل����م يقل �شيئاً، فقط �صفق باب 
ال�شب����اك ف����ي وجه����ي، اختفى، ك����دت �أ�سقط، 
لكنني تمالكت. �أطلق����ت �صيحة �أمام ال�شباك 
المغل����ق، زادت الهمهمات م����ن خلفي. �سمعت 

البطاقة
ق�صة: ح�سين علي ح�سين



قول آخـر

مذ كحّلَ الن�ضجُ جفنَ يومي الأول، و�صارَ قلمي �سحابتي المهاجرةِ 
عل����ى �صهوةِ هواءِ ال�صحراء .. ومُذ حمل����تُ كتابي الأولَ على كتِفي 
بانتظار الانتهاء منه، لأحمل �آخر .. �آمنتُ ب�أن تمامَ �إدراكِنا للحياةِ 
وفل�سفته����ا لا ي�صيرُ �إلا بطرح الأ�سئلةِ .. و�آمن����تُ ب�أنها؛ �أي الأ�سئلة  
ه����ي طع����مُ الوعيِ فين����ا، وحبرُنا الذي مت����ى غم�سناهُ ف����ي رئةِ غيمِ 

غدِنا، تهطلُ الأجوبةُ مطراً يبرعمُ فينا بع�ضَ �أملٍ طازج.

قبله���ا، لم �أكُن �أعرفُ �أن الأ�سئلةَ الت���ي امتهنتُ لاحقاً �صناعتَها، 
وم���ا زلت، �ست�صيرُ �سبيليَ، لأملأَ �س�ل�الَ �أبنائي برغيفٍ حلالٍ .. 
وب�أنن���ي، متى ق���ررتُ التوقفَ ع���ن طرحِها، ا�ستحل���تُ طريداً في 

مهبِّ البطالة.

ا  ه عليكم الآن، وعل����يّ .. لكني كلمَّ لا �ش����يء عندي جديرٌ ب�����أن �أق�صّ
ق����ر�أتُ ديواناً ل�شاعرٍ عظي����مٍ، ر�أيتُني �أخرجُ م����ن ديوانه كمن ينزِلُ 
ني عقلي �إلى  ال�سُلّ����مَ على هيئة �أ�سئلةٍ .. �سريع الخطى �أن����زلُ، يجرُّ

�سوقِ �أ�سئلة ..

تُ����رى، ما ه����و ال�سرُّ الكام����نُ وراء تفوقِّ ال�شاعرِ عل����ى من �سواه من 
النا�����س، على امت����داد التاريخ؟ �ألِأن����هُ يُح�سنُ تنويمَن����ا على �أحلامٍ 
ت�شبهُ����هُ، وت�شبِهُنا؟ �أم لأنهُ، حينَ تهزِمُنا الظ��ل�الُ ال�شاحبةُ، ي�أتينا 
زُ لنا  كمن يُهدِينا ال�ضوءَ مقطوفاً من غ�صنِ الفجر؟! �أم لأنهُ، يُطرِّ
عب����اءةً من �أحرفٍ، ويُدندِنُ لنا نَغماً يُنعِ�شُ الخيال؟ �أم لأنه، يقولنا 
كم����ا ن�شتهي؟! �أم لأن �شاعراً، مث����ل محمد مهدي الجواهري، حينَ 
ينقعُ الدني����ا بمائه، ثم ين�شرها �أمامنا بيتَ �شع����رٍ عابقٍ به، ت�صيرُ 

�أحلى؟

 �صعود ال�سلالم..
بربع �شاعر!

ف���دع���ه ����ش���ي���ئ���اً  ت�����س��ت��ط��ع  ل�����م  �إذا 
وج��������������اوزه �إل����������ى م������ا ت�������س���ت���ط���ي���عُ

و�أي�ض����اً، نجح����تُ �أن �أُفل����تَ من ف�شلي �إل����ى حيث �أنج����حُ، �إلى حيث 
�أر�ضى �أن �أ�صير ربع �شاعرٍ بهم، لا �شبه �شاعرٍ بدونهم! ونجحتُ �أن 
�أفل����تَ من ف�شلي �إلى حيث �أنجحُ، �إلى حيثُ �أن�صبُ خيمتي و�ألت�صقُ 

بما �شردَ من �شعرهم، و�أتعلم.

نع����م لأتعلم، لأتعلم من �صديق����ي الطُغرائي �أن ما يليق بي هو حتماً 
�أرقى من الدَعةِ والك�سل:

ق����د ه�����ي������ؤوك لأم������ر ل����و ف���ط���ن���تَ ل��ه
الهمل م��ع  ت��رع��ى  �أن  بنف�سك  ف��ارب���أ 

وتعلمتُ من البو�صيري واتخذت����ه م�ست�شاراً نا�صحاً حازماً �أ�ستعين 
ب����ه حين يحتاج ال����ر�أي الم�شورة، فحر�ضني عل����ى الجد، و�أخبرني 
�أني �إن �أطلقت لنف�سي العنان ف�س�أكون مثل �شابٍ ع�شريني له ج�سم 

بغل، لكنه لا يتغذى �إلا بالر�ضاعة من ثدي �أمه، قال لي:
على �شب  تُهملهُ  �إن  كالطفل  والنف�سُ 

ي��ن��فَ��طِ��مِ تفطمه  و�أن  ال��ر���ض��اع  حُ���ب 

وحي����ن �أردتُ ال�شك����وى لحظ����ة يحجِ����بُ �ضب����ابُ الدُنيا عن����ي �آفاقَ 
الممك����نِ، وجدتُني �ألج�����أ �إلى �أبي الع��ل�اء المع����ري، ليُخَفِفَ عني، 

بقوله:
كُ�����لُ م���ن ف���ي ال���ده���ر ي�����ش��ك��و ده���ره

ل���ي���ت ����ش���ع���ري ه�����ذه ال���دن���ي���ا ل��م��ن؟

وق����د ع�شقتُ ابنتي، مي، حفظها الله، لا لأرد لها دين، قول العرب: 
كل فت����اةٍ ب�أبيها مغرمة .. بل لأني �أح�س�ستُ �أننا ن�سيرُ على خطوات 
كيمي����اء الإن�سان نف�سها.. ولم �أجد �أني �أحت����اج لأعلنَ حُبي لها، �أن 
�أدم����ع عليها، كما احتاج �صاحبي مالك ب����ن الريب وهو يرثي ابنته 

قائلًا:
ب��ال��دم��ع قلبي ا���س��ك��ت��ي! ق���د ح�����ززتِ 

ط����ال����م����ا ح�������زَّ دم�����عُ�����ك�����نَّ ال���ق���ل���وب���ا

فقد كان����ت بُنيتي تريقُ مدامعي كل يومٍ بمحب����ة واحترامٍ و�سعادة. 
وعند الدمعِ، لم �أجد �أ�صدقَ من �أبي الطيب المتنبي، يوم قال:

خ�����دودٍ ف����ي  دم�������وعٌ  ا���ش��ت��ب��ك��ت  اذا 
ت����ب����يّ����نَ م�����ن ب���ك���ى م���م���ن ت���ب���اك���ى!

ي����ا �أهيل ال�شعر، تلك كانت �شذراتٌ من ق�ص����ة ربع �شاعر هو �أنا .. 
و�شذراتٌ من ق�صة عظ����امٍ هُمُ، هم: �أ�صدقائي، �أ�شُمُهم رئتي كلما 
احتجتُ حكمة نظيفة .. و�أ�صعدُ �سلالمهم، حكمة حكمة، بيتَ �شعر 

بيتَ �شعر، كلما احتجتُ الارتفاع بحجّتي، �إلى فوق!

ه����ا هو الجواهري يحي����ي �أ�ستاذنا طوني بن �شع�ش����ع الزحلي ولادةً 
وع�شق����اً وه����وى، النيويورك����ي هجرة ومعي�ش����ة، ليع����زي المتيمَ فيه 

بزحلة ولبنان قائلًا:
ي���ا موطِ���نَ ال�سح���رِ �إن ال�شع���رَ يُنعِ�ش���هُ

في����ضٌ م���ن الح�سن ف���ي وادي���كَ معهودُ
ي�ؤن�سن���ي من���ك  طيف���اً  الله  �أبع���د  لا 

البي���دُ �أح�ضانه���ا  ف���ي  احتوتن���يَ  �إذا 

�أ�سئل����ةٌ بحجمِ الأر�ضِ، �ساعةَ تكونُ مُ�شرّع����ةَ الجهاتِ .. والإجاباتِ 
كذل����ك .. و�أ�سئلةٌ على قيا�سِ لغة �ضادن����ا الجميلةِ، حينَ تكونُ بِكراً 
فاتنةٍ لم يُفل�سِفها �أحدٌ بعد، والإجابات كذلك. لأجل ذلك كله، مما 
رُني، مما �أعلمه ولا �أعلم����ه، حاولتُ �أن �أ�صير  رُن����ي، ولا يح�ضُ يح�ضُ
�شاعراً، ككلِ عربيً .. ككلِ �أحدٍ .. وف�شلتُ! ولكني، نجَحَت! نجحتُ 
�أن �أُفل����تَ من ف�شلي �إل����ى حيث �أنجح، حين تَعَلَم����تُ من �أبي الأ�سود 

الد�ؤلي ما علّمه لأحد تلامذته في فنِّ العرو�ض:
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الملــ

ة
َّ ت من قص

صفحا
سعودية

أرامكو ال

�إنها مجرد �صفحات..
فالق�صة لا تزال تتعاظم ف�صولًا منذ �أن بد�أت، واخت�صارها م�ستحيل.

ة �أرامكو ال�سعودية، التي  زيت، غاز، م�صانع، �إدارة، �سيا�سة، و�أرقام تُ�سبِّب الدُوار.. ولكن ق�صَّ
تحتفي بالذكرى الثمانين لت�أ�سي�سها، هي قبل كل �شيء ق�صة طموحات و�أحلام وكفاح 

و�صعوبات و�صبر وتحديات و..نجاحات. �إنها ق�صة لاإن�سان الذي و�ضع اللبنة لاأولى لهذه 
ال�شركة وملحمة لاإن�سان الذي راحت ال�شركة ت�صوغه منذ لاأيام لاأولى لا�شتداد �ساعدها، 

ليكون عمادها اللازم لا�ستمراريتها وتطويرها.
في هذا الملف، ي�أخذنا فريق القافلة في جولة على �صفحات معدودة من هذه الق�صة، التي 
كتبها الم�ؤرِّخ �سكوت مكموري واحتلت مجلدين �ضخمين*، متوجهاً ب�شكل خا�ص بمختارات 

منها �إلى القارئ ال�شاب الذي يفتح عينيه على العالم اليوم فيرى عملاق �صناعة الزيت والغاز 
قائماً �أمامه وك�أنه تح�صيل حا�صل، وقد فاته ما مرَّ به هذا العملاق منذ ن��شأته وحتى لاآن.

ف�إلى هذه ال�صفحات من تاريخ �شركة انعطف بم�سار التاريخ كله �إلى ما نحن عليه اليوم، في 
* �»�إمداد العالم بالطاقة، ق�صة �أرامكو ال�سعودية«، �إ�صدار »�شركة ال�شركة وجوارها والمملكة ب�أ�سرها و..العالم.

خدمات �أرامكو«، 2012م.



نعم، �سيفوتنا الكثير في هذا الملف مما قد يرى القارئ 
المطلع �أنه كان يتوجب ذكره. فتعداد �أ�سماء العَلمَْ التي ن�سجت 
تاريخ �أرامكو ال�سعودية، يمكنه لوحده �أن يملأ المجال المتاح 

هنا، فكيف الحال لو �شئنا تناول كل ف�صول هذا التاريخ، 
نات �أكبر �شركة لإنتاج الزيت في العالم  والتجوال على كل مكوِّ

من دون مناف�س قريب؟
�إن تاريخ �أرامكو ال�سعودية الذي بد�أ قبل �أكثر من ثمانين 
عاماً، لم يعرف الثبات يوماً، بل كان عبارة عن حِراك دائم 

يه الطموحات ولاأحلام وبُعد الب�صيرة والجر�أة المجتمعة  تغذِّ
�إلى الدراية في مواجهة التحديات والتخطيط للم�ستقبل 

تلو الم�ستقبل. �إنها ق�صة مجتمع وحياة �أكثر مما هي ق�صة 
زيت وم�صانع. بعبارة �أخرى، �إنها ق�صة لاإن�سان ال�سعودي في 

طريقه �إلى ما هو عليه اليوم.

البدايات الأولى
على مدى خم�س���ة ع�شر عاماً �أو �أكثر �سبقت اكت�شافه في قبة الدمام عام 
د طموح ولا �شيء غير ذلك.  1938م، كانت ق�صة الزيت في المملكة مجرَّ

والق�صة بد�أت في مكان لا زيت فيه، ومن �صار يُعرف لاحقاً بـ »�أبو الزيت 
ال�سعودي« لم يكت�شف في الواقع �شيئاً منه!!

يعود الف�صل الأول الموثَّق من ق�صة الزيت في المملكة �إلى �أوائل دي�سمبر 
من العام 1922م، عندما ح�ضر الملك عبدالعزيز �آل �سعود، وكان يحمل 
�آن���ذاك لق���ب »�سلطان نجد وملحقاته���ا« �إلى ميناء العقي���ر للاجتماع مع 
����ض الأعلى البريطاني للعراق ال�سي���ر بير�سي كوك�س بهدف تر�سيم  المفوَّ
دها. ولكن بموازاة تر�سيم الحدود،  حدود البلاد التي كان جلالته قد وحَّ

�إحدى قوافل التنقيب بالقرب من الريا�ض 
في العام 1931م
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مايو / يونيو 2013م�صفحات من ق�صة �أرامكو ال�سعودية

سياسة قائد
ق���د يك���ون الأديب المع���روف �أمي���ن الريحاني الذي 
رافق المل���ك عبدالعزيز �إلى م�ؤتم���ر العقير وعرفه 
����ص جملة ال�صفات التي كان  عن كثب، خير من لخَّ
مات العظمة  يتحلَّى بها الملك، بقوله: »�أعتقد �أن مقوِّ
اجتمع���ت ف���ي هذا الرج���ل؛ فهو ق���وي، و�شجاع غير 
هيَّاب، و�صريح غير مراوغ.. يعرف ما يريد، والأهم 
من هذا وذاك، �أنه يعرف حدود ما يمكنه الح�صول 

عليه في كل وقت من الأوقات«.
والواق���ع �أن كل مواقف المل���ك عبدالعزيز وقراراته 
المتعلِّق���ة بالتعاطي مع التنقيب عن الزيت والتعامل 

مع المتعاقدين ت�ؤكد هذه المزايا.
فق���د كان المل���ك بال���غ الح���ذر عن���د التعامل مع 
الحكوم���ات الأجنبي���ة القوية، لا �سيم���ا الحكومة 
البريطاني���ة، لأن���ه لم����س ميله���ا �إل���ى ا�ستغ�ل�ال 
���ر ع���ن  الع���داوات القبلي���ة ل�صالحه���ا. وق���د عبًّ
خبرته وكبريائه وا�ستقلال���ه حين قال للريحاني 
ع���ن البريطانيي���ن: »�إنه���م لا يكفّ���ون عن ن�صب 
ال�ش���راك لي. �إنهم يح�صلون على كل ما يريدون؛ 
�أما نح���ن ف�إذا �أردن���ا �شيئاً فلا بد م���ن �أن نقاتل 
ف���ي �سبيله«. ول���ذا عندما وجد المل���ك نف�سه في 
البدايات �أمام �شركتي���ن مر�شحتين للتنقيب عن 
الزيت في بلاده، �إحداهما تملكها عملياً الحكومة 
البريطانية والأخرى خا�صة وتجارية بحتة، اختار 
الثاني���ة، �إذ »كلم���ا ق���لَّ تدخل ال�سيا�س���ة في ر�أ�س 
الم���ال كان �أف�ض���ل للمملك���ة«، ح�سبم���ا جاء على 

ل�سان الريحاني.

وما بين اتفاقية الامتياز الأولى عام 1923م، والثانية 
عها الملك مع �سوكال الأمريكية بعدها بع�شر  التي وقَّ
�سن���وات، هناك ع�شرات الوقائ���ع والأمثلة التي ت�ؤكد 
�سيا�س���ة الح���ذر م���ن ال���دول الكب���رى، والت�شدد في 
المفاو�ض���ات لانت���زاع �أق�صى ما يمك���ن انتزاعه من 

الأجانب ل�صالح البلاد الفتية و�شعبها.
عها مع هولمز كان ثمة �شرط  ففي المعاهدة التي وقَّ
يق���ول بعدم ج���واز قيام هولمز و�شرك���ة �إي�سترن �آند 
جن���رال »ببيع �أي امتي���از �أو امتي���ازات للتنقيب عن 
الزي���ت �أو المع���ادن كان المل���ك قد منحه���ا ل�شركة 
�إي�سترن �آند جنرال �إل���ى �شركة الزيت الإنجليزية - 

الفار�سية ب�شكل جزئي �أو كلِّي«.
وف���ي ال�سنوات التالي���ة، عندما حاول���ت �شركة نفط 
العراق الدخول على خ���ط الح�صول على امتياز في 
المملك���ة، ان�سحبت خاوي���ة الوفا����ض لأنها عر�ضت 
الدف���ع بالروبية الف�ضة، في حي���ن �أن المطلوب كان 

الذهب.
ومعلوم �أن م���ن الأ�سباب الرئي�سة التي جعلت الملك 
لاحقاً يوافق على منح حق التنقيب ل�شركة »�سوكال« 
الأمريكي���ة، هو كون �أمريكا �آن���ذاك بعيدة كل البعد 

عن الم�شاريع الا�ستعمارية في المنطقة.
ولع���ل �أبرز ما يلخ�ص م���ا كان الملك يبغيه من وراء 
التنقيب عن الزيت، هو �إ�صراره منذ اتفاقية الامتياز 
ع���ام 1933م، عل���ى توظيف ال�سعوديي���ن حيثما كان 
ذلك ممكناً. و�سن�أتي على ذلك ب�شيء من التف�صيل 

في مكان �آخر من هذا الملف.

كان ثم���ة همٌّ �آخر يُثقل كاهل الملك، �ألا وه���و تدبير الموارد الاقت�صادية 
الت���ي ت�سمح لب�ل�اده الفتية و�شعبها بحياة �أف�ضل مم���ا كانت عليه �آنذاك. 
ول���ذا، �أبدى اهتماماً خا�ص���اً ب�ضيف طارئ لا علاقة ل���ه بالم�ؤتمر، و�إنما 
ق�ص���د العقير للقاء الملك لغاية في نف�س���ه، وهو الميجور فرانك هولمز، 
مهند����س معادن نيوزلندي و�ضابط �سابق ف���ي الجي�ش البريطاني، ي�سعى 

للح�صول على امتياز نفطي في الأح�ساء.

عر����ض هولم���ز عل���ى الملك �صفق���ة تجاري���ة بحت���ة با�س���م مجموعة 
ى »�إي�سترن �آند جن���رال �سنديكيت«،  ا�ستثماري���ة في لن���دن تُ�سمَّ
تعر����ض على المل���ك 3000 جنيه ا�سترليني ذه���ب في ال�سنة 
لق���اء منحها حق التنقيب ع���ن الزيت في منطق���ة الأح�ساء، 
قريب���اً من الخليج العربي. وبعد �أن �أم�ضى الملك ب�ضعة �أ�شهر 
ع اتفاقية  ر فيما يمكن �أن ينطوي عليه هذا الم�شروع، وقَّ وهو يفكِّ
امتياز مع هولمز في ماي���و 1923م، م�شترطاً دفعات �سنوية 

لقاء حق التنقيب.

لا زيت في الأحساء!
ا�ستقدم هولم���ز خبيراً �سوي�سرياً هو الجيولوج���ي �آرنولد هايم ليدعم 
اعتق���اده بوجود الزيت تحت رمال الأح�ساء. ولكن الرجل وجد �صعوبة 
�ض  في فك �شفرة �شقوق الملح والرمال في المملكة، �إ�ضافة �إلى �أنه تعرَّ
لم�ضايق���ات من البدو �أعاقت توغله ف���ي كل منطقة الامتياز. و»ل�سبب 
د فيه �آمال هولمز، �إذ �أعلن �أن المنطقة  غي���ر معروف«، �أعدَّ تقريراً بدَّ
خالي���ة من �أي دلي���ل على وجود الزي���ت، وخل�ص �إل���ى �أن التنقيب عن 
ز بذلك النظرة ال�سلبية  الزي���ت في الأح�ساء لا يعدو كونه مغامرة، فعزَّ
التي كانت لدى �شركة الزيت الإنجليزية - الفار�سية التي تملكها عملياً 
الحكوم���ة البريطانية للتنقيب في �إيران، والتي كان الجيولوجيون فيها 
قد �أ�صدروا حكمهم فعلًا بعدم وجود الزيت بكميات تجارية في الجانب 

العربي من الخليج.

ويقول هاري �سانت جون فيلب���ي، م�ستك�شف ال�صحراء ال�شهير الذي كان 
باً من الملك: »حين و�صل تقرير هايم المحبط �إلى العا�صمة المالية  مقرَّ



زت وجهة النظر ال�سلبية ال�سابقة ل�شركة النفط الإنجليزية  )لندن(، وعزَّ
الفار�سية، توقفت جميع �أنواع التمويل لإي�سترن �آند جنرال، التي كانت قد 
دت �إيجار الامتياز �إلى الملك لمدة �سنتين. وفي مايو 1925م، عجزت  �سدَّ
�إي�ست���رن �آند جنرال عن ال�س���داد، فما كان من المل���ك عبدالعزيز �إلا �أن 
�ألغى امتياز ال�شركة عام 1927م، لعجزها عن دفع مت�أخرات بلغت 9000 

جنيه ا�سترليني«.

انته���ت هذه الاتفاقية �إلى لا �شيء. لكنه���ا كانت �سابقة في تاريخ المملكة 
ف���ي مج���ال ا�ستقدام الأم���وال الخا�ص���ة للتنقيب عن الم���وارد الطبيعية. 
وعل���ى الرغ���م من ف�شل الميج���ور هولمز في محاولته العث���ور على الزيت 
في المملكة، ف�إن الخليجيين يذكرونه على �أنه �أبو النفط، ب�سبب اعتقاده 
الرا�س���خ، عك�س الآخرين، ب�إمكان العثور عل���ى الزيت في الجانب العربي 

من الخليج.

بعد 15 عاماً
م�ض���ت �سن���وات قب���ل �أن يمن���ح المل���ك عبدالعزي���ز �شرك���ة �س���وكال 
)�ستاندارد �أويل �أوف كاليفورنيا( حق التنقيب عن الزيت في المملكة. 
وكان ملائماً �أن تبد�أ �أعمال التنقيب في الجبال التي ر�آها الجيولوجي 
الأمريك���ي ال�شاب فريد دافي�س من جبل دخان في البحرين وهو يتطلع 
�إل���ى ال�شاطئ ال�سعودي عل���ى الجهة المقابلة م���ن الخليج. ولم يخطر 
بب���ال �أحد �أن �سيكون لدى المملك���ة في ب�ضعة عقود من الزمن �أ�ضخم 

احتياط نفط في العالم.

التنقيب في كثبان الجفرة على الحدود 
ال�شمالية للربع الخالي  1939م

���رت �آبار كركوك في الع���راق بكميات هائلة من  فف���ي العام 1927م، تفجَّ
النف���ط، ولاحقاً بد�أ التنقيب في البحرين، فعادت �أنظار المعنيين عالمياً 

ب�صناعة النفط �إلى التطلع �صوب المملكة.

وف���ي بداي���ة الثلاثينيّ���ات كان المل���ك عبدالعزيز �أمام ظ���روف غاية في 
ال�صعوبة. فب�سبب الك�ساد الاقت�ص���ادي العالمي، ت�ضاءل عدد الم�سلمين 
القادرين على �أداء فري�ضة الحج الذي كان م�صدر الدخل الأكبر للبلاد، 

فكان لا بد من البحث عن م�صادر مالية �أخرى.

تع���دد المهتمون بالتنقي���ب في المملكة، ولك���ن �أبرزه���م و�أكثرهم جدية 
كانت �شركة �سوكال، التي طلبت في نوفمبر 1932م ال�سماح ب�إجراء م�سح 
جيولوج���ي في منطقة الأح�ساء قبل التفاو�ض ح���ول الامتياز. لكن الملك 
�أم���ر بع���دم ال�سماح ب�أي م�س���ح �إلا بعد �س���داد مدفوع���ات الامتياز ب�سبب 
ال�ضائقة المالية ال�شديدة التي تعانيها المملكة. فقد كانت �شروط الملك 
»�صعب���ة �إل���ى �أبعد حدود«، �إذ طالب بقر�ض مبدئي ق���دره 100،000 جنيه 

ا�سترليني.

في ربيع العام التال���ي، ا�ستثمر عبد الله ال�سليمان الحمدان وزير 
مالي���ة الملك مهارات���ه التفاو�ضية بين الحكوم���ة ال�سعودية ولويد 
هاملتون ممث���ل »�سوكال«. وتو�صل الطرفان �إل���ى الاتفاق النهائي 
على قر�ض قدره 50،000 جنيه ا�سترليني ي�سلَّم على دفعتين. وعلى 
الرغ���م من �أن هذا المبلغ هو ن�صف ما كان الجانب ال�سعودي قد 
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ا�شترط���ه في البدء، �إلا �أنه كان �أف�ضل بكثير مما عر�ضه هاملتون 
في البداية. 

ل على الله ووقِّع توكَّ
ف���ي بدايات مايو من ذلك العام، كان الاتفاق بخطوطه العري�ضة قد تم. 
وبع���د الا�ستماع للمواد ال�سب���ع والثلاثين الواردة في���ه والتي قرئت جهراً 
���ه الملك وزيره  ف���ي اجتماع المجل�س الا�ست�ش���اري في مكة المكرمة، وجَّ
���ع ال�سليمان  ع«. ووقَّ ل عل���ى الله ووقِّ ال�سليم���ان بالتوقي���ع قائ�ل�اً له: »ت���وكَّ
وهاملت���ون عل���ى الاتفاق في جدة بتاريخ 29 ماي���و 1933م. ويغطي اتفاق 
الامتي���از هذا م�ساحة قدره���ا 829,000 كيلومتر مربع، تب���د�أ من حدود 
العراق في ال�شمال، وتمتد غرباً �إلى �صحراء الدهناء، وجنوباً �إلى �صحراء 
بع الخالي. ونُ�شر ه���ذا الاتفاق الذي يمتد �ستين عاماً في جريدة »�أم  الرُّ

القرى«، الجريدة الر�سمية في المملكة، بتاريخ 14 يوليو 1933م. 

ف���ي 23 �سبتمب���ر و�ص���ل �أول اثنين م���ن جيولوجي���ي »�سوكال« �إل���ى ميناء 
الجبي���ل، وهما روبرت ميل���ر و�شويلر ب. كروغ هنري.. وبع���د �أ�سبوع كانا 
يُجريان فح�صاً �سريعاً للقبة الجيولوجية التي �شاهدها فريد ديفي�س من 
البحري���ن عام 1930م، و�أطلقا عليه���ا ا�سم »قبة الدمّام«، على ا�سم قرية 

�صغيرة ل�صيد الأ�سماك تقع �شمال الت�شكيل.

ا�ستمر تدفق الجيولوجيين على المنطقة وتوالت �أعمال الم�سح في ظروف 
بين �إلى ا�ستخدام طائرة �أعيد ت�صميمها  بالغة ال�صعوبة، مما حدا بالمنقِّ
ن الفريق بوا�سطة هذه الطائرة من �إنجاز ما كان يحتاج  لهذه الغاية، فتمكَّ
ز التفا�ؤل  �إل���ى �سنوات لإنجازه على الأر�ض. ولك���ن الم�سوح الجوية لم تعزِّ

ب�ش�أن احتمالات العثور على النفط خارج قبة الدمام.

عندم���ا ع���اد الجيولوجيون �إلى المملكة في خريف الع���ام 1934م، ان�ضم 
�إليه���م واحد م���ن �ألمع الوجوه ف���ي عالم التنقيب عن النف���ط وهو ماك�س 

�ستاينكي كبير جيولوجيي �سوكال.

تاب���ع �ستاينك���ي بعن���اد علام���ة جيولوجي���ة طالم���ا غاب���ت ع���ن كثير من 
الجيولوجيي���ن الآخرين. وعرف �أنها قد تك���ون من �أ�ضخم مكامن النفط 
ف���ي العال���م، لكنه كان يتمي���ز بحذر �شدي���د ويرف�ض الت�س���رع في �إطلاق 
الأحكام. غير �أن تو�صياته وزميله توم كو�ش تركزت على العمل في مناطق 
وت�شكيلات �صخرية، تبيَّن فيما بعد �أنها ترقد على حقول الزيت العملاقة 

في الغوار وبقيق والقطيف.

ا�ستم���ر العمل الم�ضن���ي نحو �سنوات خم����س، تخللته بع����ض الإ�شارات 
ع���ة وكثير من الإحباطات. فف���ي �أغ�سط�س 1935م، ومع اقتراب  الم�شجِّ
فري���ق ويليام���ز العامل ف���ي برنامج الحفر ف���ي قبة الدم���ام، من عمق 
الطبقات الحامل���ة للزيت في البحرين )نحو 610 �أمت���ار(، بد�أ الزيت 
ف���ي الظه���ور في بئر الدمام. وم���ع �أن الكمية الناتجة ل���م تكن بالوتيرة 
التجارية المرجوة )نحو �ألفي برميل يومياً(، �إلا �أنها كانت كافية لإثبات 

�أن الزيت موجود. 

وزير المالية ال�سعودي، ال�شيخ 
عبد الله ال�سّلمان ولويد 

هاملتون، محامي �شركة �سوكال 
ومفاو�ضها الرئي�س، يوقعان 

اتفاقية الامتياز

لحظة انبعاث الزيت من بئر في 
الظهران في �أوائل العام 1938م

 اتفاقية الامتياز



انت�ش���رت �أخبار اكت�ش���اف الزيت ف���ي جميع �أنح���اء المملكة من خلال 
البرقي���ات ك�سرع���ة انت�شاره���ا ف���ي مجل����س �إدارة ال�شرك���ة ف���ي �س���ان 

فران�سي�سكو. 

وف���ي الأيام التالية ا�ستم���ر الاختبار �إلى �أن �أ�صبح���ت البئر تنتج ما يزيد 
على 100,000 برميل في اليوم. وخلال مدة ق�صيرة حُفرت البئران 2 و4 
�إلى العمق نف�سه، واكتُ�شف الزيت فيهما �أي�ضاً. لم يعد هناك من �شك في 
وج���ود الزيت بكميات تجارية في المملك���ة، و�إن كان الإعلان الر�سمي لم 

يظهر �إلا في �أكتوبر.

وف���ي 1 ماي���و 1939م، واحتف���الًا بتحميل �أول ناقلة زي���ت في ر�أ�س 
تنورة، �أدار الملك عبدالعزيز �شخ�صياً ال�صمَام الذي �سمح بتدفق 
الزي���ت �إل���ى ناقلة �س���وكال »دي. ج���ي. �سكوفيل���د«. كان الاحتفال 
عظيم���اً، ح�ضره كبار الأمراء و�أفراد العائل���ة المالكة. وحين �أدار 
الملك عبد العزيز ال�صمَام لبدء تدفق الزيت، كان عملياً ونظرياً 
يربط �شعب���ه المتطلع �إلى الرخاء بركب العال���م ال�صناعي. وكان 
يعتق���د جازماً، مثل �سائر الم��سؤولين التنفيذيين في �شركة الزيت 

الجيولوجيون توم بارقر، ووالت هوج، وماك�س �ستاينكي وجيري هاري�س

جلالة المغفور له، الملك عبد العزيز، ي�ستعد لفتح ال�صمام الذي �سير�سل الزيت الخام ال�سعودي 
�إلى الناقلة دي.جي.�سكوفيلد في 1 مايو عام 1939م. 

و�أنتج���ت بئر �أخ���رى الغاز الطبيع���ي بكميات كبيرة، لكنه���ا كانت عديمة 
الفائ���دة في نظ���ر »كا�سوك« التي لم تعرف كيف تنقل���ه وتخزنه.  وبحلول 
خري���ف ع���ام 1936م. بدا �أن الف�شل في �إنت���اج الزيت بكميات تجارية هو 

المرجح، وتقرر التريث بانتظار نتائج الحفر في البئر رقم 7.

ول���م ي�شهد العام 1937م، �أياً من التطورات والاكت�شافات المرجوة. ولكن 
ف���ي �أواخر ذلك العام ان�ضم جيولوجي �ش���اب يُدعى توم بارقر �إلى العمل 
�س بن رمثان، ولكن  مع �ستاينكي ي�ساندهما دليل �سعودي موهوب هو خميِّ
الدور التاريخي الذي كان ينتظر هذا الثلاثي لم يكن قد حان موعده بعد.

في مطلع ربيع عام 1938م، �أي بعد ما يقرب من �سنوات خم�س من الجهد 
الم�ضني، والبدايات المتعثرة، ان�سحبت »�سوكال« من عدد من م�شروعات 
الحفر خارج الولايات المتحدة. وربما كان قد حان الوقت الآن للكف عن 

�إ�ضاعة الأموال في المملكة العربية ال�سعودية. 

وبينما كان ق���ادة »�سوكال« يتقلبون في فرا�شهم ويفكرون ملياً في م�صير 
م�شروعه���م ال�سعودي ال�ضخم، كان موظفو حقول الزيت في ن�صف الكرة 
الأر�ضي���ة الآخ���ر يرق�ص���ون من الفرح. فق���د و�صلت برقي���ة م�ؤرخة في 4 
مار�س 1938م �إلى �سان فران�سي�سكو تعلن على الملأ �أن بئر الدمام الرقم 
7 تنتج 1,585 برميلًا في اليوم على عمق كيلومتر ون�صف كيلومتر تقريباً 

في ال�صخور الجيرية الم�سامية.

ثالث أكبر شركة تكرير في 
العالم بعد الدمج مع سمارك

ف���ي العام 1993م، �صدر مر�سوم ملك���ي بالموافقة على قرار مجل�س 
ال���وزراء الذي تم بموجب���ه دمج �شرك���ة الت�سويق والتكري���ر العربية 
ل الدمج مجموعة  ال�سعودي���ة )�سمارك( م���ع �أرامكو ال�سعودية. ح���وَّ
من الأ�صول والم��سؤوليات �إلى �أرامكو ال�سعودية، بحيث باتت م��سؤولة 
عن ت�شغيل الم�صافي المحلية في المملكة ومرافق التوزيع ومحطات 
لت وب�شكل فوري �إلى ثالث �أكبر �شركة تكرير في  التحميل، بحيث تحوَّ

العالم بعد �إك�سون و�شل.
وقد اكتملت عملية الدمج م���ن الناحية الت�شغيلية خلال �ستة �أ�شهر، 
�إلا �أن ا�ستيع���اب م���ا يزيد على 10،250 موظفاً م���ن �سمارك وحوالي 
1،600 متعاقد �أجنبي زاد الأيدي العاملة في �أرامكو ال�سعودية بن�سبة 

تقارب 25 في المائة. كم���ا ا�ستغرقت عملية دمج ه�ؤلاء ب�شكل كامل 
ع���دة �أ�شه���ر �إ�ضافية، لكن ال�شركة اليوم تعمل كوح���دة واحدة، و�إذا 
م���ا نظرنا �إل���ى الأ�صول والموظفين وجدنا �أنه م���ن ال�صعب التمييز 
بينه���م عل���ى �أ�سا�س �أن ه���ذا كان في �سم���ارك �أو ف���ي �أرامكو، حيث 
�أ�صبح الجميع موظف���ي �أرامكو ال�سعودية. وتم تطوير جميع الأ�صول 

وتوحيدها بالطريقة نف�سها.
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ر�أ�س تنورة، 1944م

وعندم���ا ظهرت النتيج���ة الإيجابية الجديدة هن���اك، كانت منطقة بقيق 
قد احتلت في ر�أي الجميع تقريباً ر�أ�س قائمة المناطق التي يحتمل وجود 
الزي���ت فيها. وعل���ى الرغم من ح���رارة ال�صيف المُحرِقة ف���ي �أغ�سط�س 
م���ن عام 1940م، ب���د�أ حفر البئر رق���م 1 في بقي���ق. وكان الجيولوجيون 
بارق���ر و�ستاينكي وتوما�س ق���د تمكنوا في العام ال�ساب���ق من فك ال�شفرة 
الجيولوجي���ة الكامنة في غرابة تكوين وادي ال�سهباء الفا�صل بين مناطق 
التنقيب �إلى �شمالية وجنوبية. وخل�صوا �إلى �أن الت�شكيلات ال�صخرية التي 
ار، �أكبر حقل زيت منفرد  در�سوه���ا تقبع ف���وق ما عُرف لاحقاً با�سم الغ���وَّ

على وجه الأر�ض.

وت�ضافرت هذه الاكت�شافات عل���ى رفع �إنتاج الزيت في ال�شركة التي �صار 
ا�سمها »�أرامكو« بدل »كا�سوك«، من 21،000 برميل في اليوم عام 1944م 
�إل���ى نحو 500،000 برميل في �أوائل العام 1949م. لتتعاظم بذلك العوائد 
على خزينة الحكومة التي �أطلقت �سل�سلة من الم�شاريع التنموية في كافة 

�أرجاء المملكة مثل بناء المدار�س والم�ست�شفيات وتطوير البُنى التحتية.

الآبار المغمورة
وبينما كان العمل جارياً عل���ى قدم و�ساق لتو�سيع �إنتاج النفط من �آبار 
الياب�سة في �أواخر الأربعينيّات، بد�أت �أرامكو في التفاو�ض مع الحكومة 
ال�سعودي���ة للعم���ل في المنطق���ة المغمورة بالمي���اه �أي�ضاً. وف���ي �أكتوبر 
ع���ت �أرامك���و اتف���اق المنطقة المغمورة م���ع الحكومة، وهو  1948م، وقَّ

اتفاق يعطي ال�شركة حق التنقيب عن الزيت في المياه المجاورة. وفي 
عام 1950م، �أن�ش�أت ال�شركة �أول من�صات حفر في المنطقة المغمورة 
ف���ي منطقة الخليج في ال�سفّانية عل���ى م�سافة ثلاثة كيلومترات تقريباً 
داخل البح���ر و225 كيلومتراً تقريباً �شمال الظهران، قرب الحدود مع 

الكويت.

ل���م ت�شكل المي���اه ال�ضحلة الت���ي لا يزيد عمقها عل���ى 22 متراً عقبة 
كبي���رة من الناحي���ة التقنية �إذ تفجر الزيت م���ن البئر الا�ستك�شافية 
ع���ام 1951م. وق���د بل���غ �إنت���اج الحق���ل ف���ي ع���ام 1957م، 50,000 
برمي���لٍ ف���ي اليوم من 18 بئ���راً. لكن �أرامكو ا�ستنتج���ت بعد ذلك �أن 

الحا�ضري���ن، ب����أن الزيت �سيعود على ال�سعوديي���ن بالثروة والخير 
الوفير والحياة الف�ضلى. 

مستقبل لم يعد كما كان
ببدء الا�ستخراج والت�صدير من الدمام، ارتاحت النفو�س القلقة المت�سائلة 
بين لم يرتاحوا يوماً منذ �آنذاك  عن وجود الزيت في المملكة. ولكن المنقِّ
وحتى اليوم. ومنذ ال�سن���وات القليلة التي تلت الاكت�شاف في قبة الدمام، 

م �أكثر الأحلام جموحاً. تكلَّلت جهود ه�ؤلاء بنجاحات تُقزِّ

ففيم���ا كان العال���م من�شغلًا بالح���رب العالمية الثانية الت���ي اندلعت عام 
1939م، كان الجيولوجيون في ال�شركة من�شغلين بحفر بئر ا�سكت�شافية في 

موقع �أبو حدرية على بُعد 161 كيلومتراً �إلى ال�شمال الغربي من الظهران، 

اكت�شفت �أرامكو حقل ال�سفانية، �أكبر حقل 
مغمور في العالم في العام 1951م
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انية وحقل الخفجي المج���اور في المنطقة المحايدة بين  حقل ال�سفَّ
ال�سعودي���ة والكويت، هما ف���ي الحقيقة حقل عم�ل�اق واحد، وقدرت 
احتياط الزيت فيه بنحو 25 بليون برميل، ويجعله هذا �أكبر الحقول 
المغمورة في العالم. وف���ي العام نف�سه، اكت�شفت �أرامكو حقل منيفة 
ر احتياط���ه بنحو 11  العم�ل�اق الآخر ف���ي المنطقة المغم���ورة، ويقدَّ

بليون برميل.

النمو في الاتجاهات.. الست!
ي�ستحي���ل تعداد ما ت���م �إنجازه في �صناع���ة الزيت ال�سعودي���ة وبفعل هذه 
ال�صناع���ة خلال الن�صف الثاني م���ن القرن الع�شرين. فم���ن جهة ازداد 
حفر الآبار، وارتفعت ف���ي الف�ضاء م�صانع التجميع والتكرير، وكان الغاز 
الم�صاح���ب للزي���ت وراء ن�ش���وء �صناع���ة البتروكيميائي���ات التي تعملقت 

بدورها في مدينتي الجبيل وينبع.

ر وج���ه المملكة �أينما  وفيم���ا كانت عائ���دات النفط عل���ى الحكومة تُغيِّ
كان، خا�ضت �أرامكو غم���ار الم�ساهمة �إلى جانب الحكومة في التنمية 
الاجتماعية بفعل الخب���رات التي كانت قد بد�أت تتراكم لديها بموازاة 
ت�ضاعف �أرباحها، وراح عملاق �صناعة الزيت يبني المدار�س لمراحل 
التعلي���م العام، ويُ�ص���در المطبوعات والمن�ش���ورات الثقافية. فما كان 
من من�ش�آت �ضروري���ة لقيام ال�شركة راح يتحول �إلى مدن في الظهران 
والخب���ر والدمام، و�آفاق النمو �أمام هذه المدن بدت مفتوحة �إلى ما لا 

نهاية.

ولكن، وربما م����ن باب الحنين �إلى الما�ضي، يمكننا �أن نتوقف ب�إيجاز 
�شدي����د �أمام بع�ض الف�ص����ول التاريخية في م�س����ار ال�شركة �إلى ما هي 

عليه اليوم.

خط التابلاين.. هل تذكرونه؟
رت الدرا�سات �أن �أوروبا الغربية �ست�ستورد  غداة الحرب العالمية الثانية قدَّ
ف���ي الع���ام 1952م نحو 80% م���ن حاجتها �إلى الزيت م���ن منطقة ال�شرق 
الأو�سط �إذا �أمكن نقله ب�سرعة وتكلفة معقولة. فبد�أ الإعداد لمد خط �أنابيب 
بطول 1200 كيلومتر وبتكلفة 230 مليون دولار لإي�صال الزيت ال�سعودي �إلى 
الأ�س���واق الأوروبية، عبر الأرا�ضي الأردنية وال�سورية واللبنانية. وفي ال�سنة 
الأول���ى لت�شغي���ل التابلاين )1951م( قفز الإنتاج ال�سن���وي �إلى 278 مليون 
برمي���ل، نُقل نحو 39% منها بوا�سطة هذه الأنابيب. غير �أن بناء الناقلات 
البحري���ة العملاقة البحري���ة العملاقة لاحقاً، واندلاع الح���رب الأهلية في 

لبنان عام 1975م، �أفقد هذا الخط �أهميته، فوُ�ضع خارج الخدمة.

المشاركة في الربح
لم تكن الحكومة ال�سعودية �سعيدة دائماً بما تح�صل عليه من �أرامكو. ففي 
الع���ام 1949م مثلًا، بلغ ما دفعته ال�شرك���ة من �ضرائب لحكومة الولايات 
المتحدة الأمريكية 43 مليون دولار، �أي ما يزيد بنحو 6 ملايين دولار على 
عائدات الزيت التي دفعتها للحكومة ال�سعودية في حين �أن ال�شركة جنت 
�أرباحاً مذهلة بلغت 105 ملايين دولار. فراحت الحكومة تفاو�ض ال�شركة 
على هذه الم��سألة. وفي دي�سمبر 1950م، تو�صلت �إلى اتفاق معها لتقا�سم 
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وفي عام 1986م مُنحت الجامعة ا�سمها الحالي »جامعة الملك 
فه���د للبت���رول والمع���ادن«. وهي ت�ض���م الآن �أكثر م���ن 10 �آلاف 

طالب.

تأسيس »أوبك«
ات�سم���ت ال�ستينيّ���ات ب�سرع���ة التغيّر والتط���وّر في المملك���ة و�أرامكو. 
وتعبي���راً ع���ن ت�ضامن المملكة م���ع الدول الأخرى المنتج���ة للبترول، 
ازدادت الحكوم���ة حزماً ف���ي التعبير عن رغبتها ف���ي الح�صول على 
�أكب���ر ق���در ممكن م���ن الثروة م���ن موارده���ا الكامنة ف���ي �أرا�ضيها، 

ى كثير من  تلقَّ
ال�سعوديين 

تدريبهم لاأول 
على مهارات 

العمل في مجمع 
التكرير في ر�أ�س 

تنورة مبا�شرة بعد 
�سنوات الحرب

الأرباح منا�صفة. و�أيدت الاتفاق وزارة الخارجية الأمريكية ب�سبب اندلاع 
الحرب الكورية في يونيو 1950م، وخوفها من اعتداء ال�شيوعيين في دول 

ال�شرق الأو�سط على الزيت في وقت الأزمة.

السكة الحديد إلى الرياض
بم���وازاة العمل على خط التابلاين، وجدت �أرامكو الوقت لتنفيذ عدد من 
الم�شروعات الإن�شائية ال�ضخمة لم�صلحة الحكومة ال�سعودية كان �أكبرها 
مين���اء المياه العميقة في الدمام وخط لل�سكة الحديد طوله 600 كيلومتر 
ي�ص���ل بين الريا�ض والظهران وبقيق والهفوف. وتولَّت �أرامكو تمويل هذه 
الم�شروعات و�إنج���از �أعمالها الهند�سية والإن�شائي���ة وتعاقدت مع »بكتل« 
لتنفيذه���ا. و�إدراكاً لأهمي���ة ه���ذا الم�ش���روع لمواطن���ي المملك���ة العربية 
ال�سعودي���ة، قدّم���ت �أرامك���و للحكوم���ة ال�سعودية �سلفة قيمته���ا 72 مليون 
دولار تقريب���اً، دون فوائد، لتمويل الم�شروع. وبد�أ ت�سديد هذه ال�سلفة من 

العائدات الحكومية في عام 1952م.

شركة الكهرباء
تول���ت مجموعة م���ن الم��سؤولين ف���ي �أرامكو على م���دى �أ�شهر البحث في 
تفا�صي���ل دمج 26 �شرك���ة كهرباء محلية ف���ي محطات الكهرب���اء التابعة 
لأرامك���و. وفي �شهر �أغ�سط�س 1976م، �أ�صدر الملك خالد مر�سوماً ملكياً 
ب�إن�شاء �شركة الكهرباء �سكيكو. وبن���ت �أرامكو المن�ش�أة و�شغلتها و�أدارتها 

خلال �سنوات الت�شغيل الخم�س الأولى. 

كلية البترول والمعادن
ت�أ�س�س���ت كلية البترول والمعادن بمر�سوم ملك���ي في 23 �سبتمبر 1963م، 
عل���ى مقربة من الظهران، فقدّمت �أرامكو ف���ي ال�سنة التالية قطعة �أر�ض 
لإقام���ة الكلية، ا�شتمل���ت على 50 مبنى كانت في الأ�ص���ل جزءاً من الحي 
ال�سكني الخا�ص ب�أرامكو، لتكون �سكناً للطلاب. وبعد �سنوات من التفاو�ض 
م���ع وزارة البترول والثروة المعدنية، وافقت ال�شركة في عام 1970م على 
من���ح الكلية 11 ملي���ون دولار تُدفع على ثلاثة �أق�ساط بي���ن �أبريل 1970م 

ويناير 1972م.

»التنمية الصناعية«
حاضنة زادها الأعمال ورجالاتها

ف����ي عام 1946م، �أطلق����ت ال�شركة م�ش����روع »�إدارة التنمية ال�صناعية« 
الهادف �إل����ى الإ�سهام في تنمية قطاع الأعمال خارجها والن�أي بنف�سها 
ع����ن الأعمال التي ا�ضطرت ف����ي البدء �إلى القيام به����ا بنف�سها دون �أن 
يكون له����ا علاقة ب�صناعة الزيت، وت�شمل كل �شيء من �صنع المثلجات 
والخبز مروراً بالطباعة و�إنتاج الدواجن، و�صولًا �إلى الإن�شاءات الثقيلة. 
و�شجّعت البرامج التي �أنتجتها الإدارة الجديدة الم�ستثمرين المحليين 
رت  دي����ن لل�شركة، الذين وفَّ على تولي ه����ذه الم�شاريع كمقاولين �أو مورِّ

لهم �أي�ضاً الم�ساندة المادية والفنية.
وبحل����ول العام 1956م، كان����ت ال�شركة تدفع �إل����ى المقاولين المحليين 
ف����ي المنطقة ال�شرقية نحو 12 مليون دولار في ال�سنة مقابل منتجاتهم 

وخدماتهم.
م����ن ناحية �أخرى، راحت ال�شركة تمد القطاع الخا�ص بقرو�ض �ضخمة 
لإقامة الم�شاريع التي تحتاجها المدن الجديدة. ف�أقر�ضت علي التميمي 
الذي عمل في ال�شركة لبع�ض الوقت مبلغ 100،000 دولار لإن�شاء �شركة 
مغ�سلة الدمام. وفي عام 1956م �أقر�ضت رجل الأعمال المحلي محمد 
ب����ن �أحم����د الدو�س����ري 750،000 دولار لإن�ش����اء م�ست�شف����ى ف����ي الخبر. 
و�ضمن����ت قر�ضي����ن لعبدالعزيز ومحمد المانع لإن�ش����اء عيادتين للعيون 

والأ�سنان على التوالي.
ل م�شروع خط التابلاين الفر�صة الملائم����ة لعدد كبير من رجال  و�ش����كَّ
الأعم����ال المحليين. منهم عبدالله ف�ؤاد الذي �سبق �أن �أقيل من �سوكال 
لأن����ه �أطلق بالخط�أ �إنذاراً بوقوع غارة جوية في زمن الحرب، ليعود بعد 
�سنوات ويتعاقد م����ع �أرامكو ب�صفته رجل �أعمال. وهناك �أي�ضاً �سليمان 
ل نقليات،  العليان الذي التحق بال�شركة عام 1937م لي�شغل وظيفة مرحِّ

ثم كان �أحد �أبرز المتعاقدين مع ال�شركة في العمل على التابلاين.
وت�ضاف����رت همم ه�����ؤلاء الرجال م����ع م�سان����دة �أرامكو له����م، في تنويع 
�أعماله����م وتنميته����ا، بحي����ث تحول����وا �إلى �أ�سم����اء علم معروف����ة جيداً، 
ف����ي المنطقة ال�شرقية وباق����ي مناطق المملك����ة وخارجها، لمجموعات 
اقت�صادي����ة عملاقة. ففي �شهر مار�س من ع����ام 2002م، �أي قبل �أ�شهر 
من وف����اة �سليمان العليان، �أدرجت مجل����ة »فورب�س« ا�سمه �ضمن قائمة 

�أغنى �أغنياء العالم حيث احتل المرتبة الرابعة والثلاثين.



كذل���ك ت�سارعت وتيرة الإنفاق على م�شروعات التنمية والتحديث في 
المملكة، بعد تولي الأمير في�صل زمام الحكم عام 1964م. 

ففي �أواخ���ر الخم�سينيّات، كانت جميع �ش���ركات الزيت قد حافظت على 
ثبات ال�سعر المعلن الذي تدفعه لقاء الزيت، والقائم على �أ�سا�س اقت�سام 
الأرب���اح مع الدول المنتج���ة. لكن �شركة النف���ط البريطانية خف�ضت في 

�أوائل عام 1959م ال�سعر المعلن 18 �سنتاً، �أي نحو %10.

لم يكن عبد الله الطريقي، المدير العام ل�ش�ؤون الزيت والمعادن، الوحيد 
ال���ذي اعتر�ض ب�ش���دة على هذا الخف�ض، بل �شاركت���ه اعترا�ضه هذا دول 
�أخرى في ال�شرق الأو�سط. وبعد �شهر تقريباً، التقى ممثلو المملكة العربية 
ال�سعودي���ة وفنزويلا والكويت والعراق و�إيران، و�شكل ه�ؤلاء منظمة الدول 
الم�صدرة للبترول، المعروفة با�سم »�أوبك«، التي �صارت ال�ضابط العالمي 

لإنتاج الزيت وتجارته وت�سعيره.

أرامكو السعودية..
التملك بالكامل بعد الشراكة

ل���م تخلُ العلاق���ة التاريخية بي���ن الحكومة وال�شركة من بع����ض الم�شادات 
عل���ى الح�ص�ص، والأمر طبيعي. فبعد تمل���ك الحكومة ح�ص�صاً في �أ�سهم 
ال�شرك���ة كانت تكبر وتكب���ر، �آن الأوان بعد نحو خم�سة عق���ود على ت�أ�سي�س 
ال�شركة �أن تتملكها الحكومة كاملة. ف�شهدت �أواخر ال�سبعينيات �أ�شهراً من 
المفاو�ضات ال�شاقة لهذه الغاية انتهت ب�إعلان الحكومة في فبراير 1979م 
التو�ص���ل �إلى اتفاق ل�شراء ما بقي م���ن �أ�سهم �أرامكو وامتلاكها كاملة، وقد 

ع الاتفاق عام 1980م ب�أثر مالي رجعي يعود �إلى العام 1976م. وقِّ

في نوفمبر 1988م، اجتمع مجل�س الوزراء ال�سعودي واعتمد عقد ت�أ�سي�س 
�شرك���ة الزي���ت الوطنية الجدي���دة، �شركة الزي���ت العربي���ة ال�سعودية، �أو 
�أرامكو ال�سعودية، لتولي الم��سؤولي���ات التي كانت منوطة ب�أرامكو بالإنابة 

عن الحكومة ال�سعودية. تدريب موظفي 
�أرامكو

م�شروع حر�ض
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التوسع عالمياً
في �أوائل عام 1986م عر�ض رئي�س ال�شركة علي النعيمي خلال محادثاته 
مع وزارة البترول والثروة المعدنية، �أن ت�صبح �أرامكو �شركة زيت متكاملة. 
فب���دلًا من �أن يقت�صر ن�شاطه���ا على �أعمال التنقيب ع���ن الزيت و�إنتاجه 
وت�سويقه وتكرير بع�ضه محلياً، رغب النعيمي في �أن تنوع �أرامكو ن�شاطها 
لت�شم���ل �أعم���ال ما بعد الإنت���اج والتكرير مثل توزيع المنتج���ات البترولية 

وت�سويقها على النطاق الدولي.

وبعد الح�صول على ال�ضوء الأخ�ضر من الريا�ض، �شكلت �إحدى ال�شركات 
التابع���ة لأرامكو م�شروع���اً م�شتركاً م���ع »تك�ساكو« �أطلق علي���ه ا�سم �ستار 
�إنتربرايز Star Enterprise، وبد�أ الم�شروع ب�أ�صول �ضمت ثلاث م�صافٍ 
كبرى في الولايات المتحدة. وا�شتمل الم�شروع الم�شترك �أي�ضاً الذي ي�ضم 
قراب���ة 4000 موظف، على �أربعة �أق�سام للت�سويق ف���ي الولايات المتحدة، 
و48  محط���ة تحمي���ل لتوزيع المنتجات، و�أكثر م���ن 11000 محطة خدمة 

تحمل علامة تك�ساكو.

وخ�ل�ال ال�سن���وات الخم�س من ع���ام 1989م �إلى ع���ام 1994م، اكت�شفت 
�أرامك���و ال�سعودية 15 حقلًا للزيت والغاز ف���ي الأجزاء الو�سطى والغربية 
وال�شمالي���ة الغربي���ة من المملك���ة. ولقد ج�سّ���د م�شروع �ست���ار �إنتربرايز 
والنج���اح في مجال التنقي���ب بعد تول���ي ال�سعوديي���ن �إدارة ال�شركة مدى 

الحيوية التي تتمتع بها �أرامكو ال�سعودية.

وا�ستم���رت ال�شركة في تعزيز توا�صله���ا الا�ستراتيجي مع دول العالم في 
بع����ض مجالات التكري���ر والت�سويق حتى وه���ي في خ�ض���م �أزمة اجتياح 
العراق للكوي���ت الإقليمية الخطرة. ففي عام 1990م، افتتحت م�شروعاً 
لتمل���ك الأ�سهم في �شركة التكرير الكورية »�سان���غ يونغ« المعروفة اليوم 
با�س���م »�س- �أويل كوربوري�شن«، واتفقت ال�شركتان على امتلاك وت�شغيل 
مراف���ق التكرير التي اكتملت �أخيراً ف���ي �أون�سان والخا�صة ب�شركة �سانغ 

يونغ.

وفي �أغ�سط�س 1991م، �أعلن���ت �أرامكو ال�سعودية �أن �إحدى �شركاتها 
ا�شترت 35% من �شركة التكرير الكورية �سانغ يونغ نف�سها. وفي عام  
2007م، �أ�صبح���ت �سانغ يونغ �أف�ضل ا�ستثم���ارات التكرير في �أرامكو 

ال�سعودي���ة على الإطلاق. والأكثر ربحاً بي���ن الم�صافي ذات العلاقة 
بال�شركة.

إطلاق المارد
و�شهد العقد الأول من الألفية الجديدة تركيزاً غير م�سبوق في حجمه على 
الغاز الطبيعي الذي ظلَّ لعقود يُحرق في الهواء، لي�صبح مورداً اقت�صادياً 
بالغ الأهمي���ة خا�صة بعد تنام���ي �صناعة البتروكيميائي���ات في المملكة. 
ف�أن�ش����أت �أرامك���و ال�سعودية معم�ل�اً للغاز في الحوية، و�آخ���ر لف�صل الغاز 
ع���ن الزيت في حر�ض، و�أطلقت في العام 2003م م�شروع �سبارك الدولي 
الم�شت���رك للتنقي���ب عن الغ���از بالا�شتراك م���ع �شركتي توت���ال الفرن�سية 

ورويال دات�ش �شل.

وفي الع���ام 2005م، �أعلن���ت ال�شركة عن تخ�صي�ص ملي���ارات الدولارات 
لل�سن���وات الخم�س اللاحقة لتنفي���ذ �أ�ضخم برنامج للإنف���اق الر�أ�سمالي 
ف���ي �صناعة الزيت في زمن ال�سلم في العالم. وتم�سكت �أرامكو ال�سعودية 
برغم الأزم���ات المالية التي ع�صفت بالعالم في العامين 2005 و2008م 
با�ستراتيجيته���ا الهادفة �إلى تلبية الطلب العالم���ي على الزيت حتى على 

المدى البعيد.

وبم���وازاة ذلك، توا�صل اهتم���ام �أرامكو ال�سعودي���ة بتطوير قدرات 
موظفيه���ا وتحفيزه���م. فف���ي اجتم���اع عقدت���ه �إدارة ال�شركة عام 
1998م، قال رئي�سها �آنذاك الأ�ستاذ عبدالله جمعة: »لقد �آن الأوان 

لل�شرك���ة �أن تُطلق المارد م���ن القمقم«. م�شيراً بذل���ك �إلى �ضرورة 
�إطلاق �س���راح قوة العقول والكفاءات ف���ي ال�شركة. فبهذه الكلمات 
���رة �سلَّط جمعة ال�ضوء عل���ى الثقافة الجديدة في  الب�سيط���ة والمعبِّ
ال�شرك���ة الت���ي ت�ؤكد رغبته���ا في تنمي���ة الكفاءات عن���د الموظفين 
والط�ل�اب والمهنيين ال�سعوديين. ولاحقاً، �أعلن���ت ال�شركة �أن عام 
2001م، عام���اً للتطوي���ر الذاتي، و�أطلقت مجموع���ة برامج جديدة 

تهدف �إلى تعزيز قدرات الموظفين المبدعين وتطويرها من خلال 
البرام���ج التدريبي���ة المكثفة وتنمي���ة الإمكانات المهني���ة والفردية 

لموظفيها.

ر �أي�ضاً  وبم���وازاة التب���دل النوعي للاهتم���ام المتنام���ي بموظفيها، تط���وَّ
اهتمام ال�شرك���ة بمجتمعها وبلادها ككل. وما �شروعه���ا في �إن�شاء مركز 
المل���ك عبدالعزي���ز الثقاف���ي العالمي في الذك���رى الخام�س���ة وال�سبعين 
على ت�أ�سي�سها، ليكون هديته���ا العملاقة �إلى المجتمع في تلك المنا�سبة، 
�إلا واح���داً من �أوجه ه���ذا الالتزام بقيمة المواطن���ة، وتعبيراً وا�ضحاً عن 
الم�ساف���ة التي اجتازتها ال�شركة منذ زمن جهدت فيه لتبني خياماً وبيوتاً 

من خ�شب وح�صير لموظفيها.

مركز الملك عبدالعزيز 
الثقافي العالمي



تحديات ومصاعب
لم تفتّ من عضدها شيئاً

واجه���ت ال�شركة خ�ل�ال تاريخها من ال�صعوب���ات والتحديات ما ي�ستحيل 
بين والم�ستك�شفين الأوائل في بيئة قا�سية  تع���داده. وما �صعوبة عمل المنقِّ
مات الحي���اة العادية )كي لا نق���ول الرفاهية( �إلا  تفتق���ر �إلى �أب�س���ط مقوِّ

واحداً من �أب�سط هذه التحديات، لأن ما تلى ذلك كان �أعظم.

خلال الحرب العالمية الثانية
بع���د �سن���ة واحدة عل���ى تدفق النف���ط من قب���ة الدمام، اندلع���ت الحرب 
العالمية الثانية، التي طالت بالقليل من نيرانها منطقة الظهران في ليلة 
19 �أكتوب���ر 1940م، عندما �أغارت طائرة �إيطالية على موقع ال�شركة. لم 

تُخلِّف الغ���ارة �سوى �أ�ضرار طفيف���ة. وقد �أذاع خبره���ا الزعيم الإيطالي 
م اعتذاره علنياً للملك عبر الإذاعة، زاعماً  الفا�شي مو�سوليني بنف�سه وقدَّ
�أن ه���دف الغارة كان �ضرب م�صفاة البحري���ن، ف�ضلَّت �إحدى الطائرات 

الطريق.

ولكن �إثر هذه الغارة، راح عدد الأمريكيين العاملين في ال�شركة يت�ضاءل 
ى منهم �سوى مائة رجل �أو  با�ستم���رار، وفي مايو 1941م، لم يكن ق���د تبقَّ

�أقل.

وف���ي ع���ام 1943م، عندما ح�صل���ت �أرامكو على ت�صري���ح لبناء م�صفاة 
ر�أ����س تنورة، وجدت نف�سها في حاجة ما�سة �إلى العمال المهرة، فمن �أين 
ت�أتي بهم وكل حرفيي العالم م�شغولون بالعمل على ال�صناعات الحربية؟ 
والجواب من �إرتري���ا التي كانت متخمة بالأ�سرى الإيطاليين بعد انت�صار 

الحلفاء هناك.

كان من بين �آلاف الأ�سرى عمال مهرة يطلق �سراحهم للعمل في م�شاريع 
عدي���دة، وبناءً على بع����ض الاقتراحات، وبعد الح�ص���ول على موافقة من 
الملك، ا�ستقدمت �أرامكو �أكثر من 1000 عامل �إيطالي للعمل على م�صفاة 
ر�أ�س تنورة. ثم تم ترحيل بع�ض ه�ؤلاء �إلى �إيطاليا في �أواخر العام 1945م 
بعد اكتمال الم�صفاة. وبعد ذلك ب�سنوات ثلاث، حلَّت نكبة فل�سطين التي 
جعل���ت �آلاف الفل�سطينيي���ن يبحث���ون عن عم���ل، فحلَّ عدي���د منهم محل 
المئ���ات من الإيطاليي���ن، بحيث لم يبقَ من ه�ؤلاء في ع���ام 1961م �سوى 

33 عاملًا.

�أزمة الم�ؤن
وف���ي �أوائل ع���ام 1944م، ت�ضاءل���ت الم�ؤن ل���دى �أرامكو )ا�س���م ال�شركة 
الجديد( حتى انعدمت تقريباً. فالأطعمة الطازجة، لا �سيما الخ�ضراوات 

واللحوم، كانت تتناق�ص يوماً بعد يوم. 

كانت مزرعة تربية الحيوان���ات التي �أن�ش�أها الموظفون، نوعاً من الإغاثة 
للأمريكيين ف���ي المخيم، وم�صدر توعية للمزارعي���ن ال�سعوديين الذين 
ل���م يروا حا�ضنة بي�ض من قبل. وبنهاي���ة الحرب، كان الموظفون يملكون 
قطيع���اً يزيد عل���ى 5,000 ر�أ�س غن���م و1,200 ر�أ�س بق���ر وحيوانات لبونة 

ترعى في مزرعة المخيم ال�سكني في الظهران.

و�ضغوط حرب الخليج
له من تحدي���ات، ويتمثل في حرب  وثم���ة ف�صل �آخر يذك���ر كثيرون ما �شكَّ
الخلي���ج التي اندلعت �إثر قيام رئي�س الع���راق ال�سابق �صدام ح�سين بغزو 
دول���ة الكويت في 2 �أغ�سط����س 1990م، وما تلى ذلك من تطورات لم تكن 

في ح�سبان ال�شركة ولا العالم.

تمثَّلت ال�صعاب التي واجهتها �أرامك���و ال�سعودية �آنذاك �أولًا بالا�ضطراب 
الذي �س���اد موظفيها، وخا�ص���ة الأجانب منهم، ومن ث���م ازدياد ال�ضغط 
ي الطلب  عليه���ا في هذه الظروف ال�صعبة داخلياً لرفع �إنتاجها بحيث تلبِّ

العالمي المتزايد بعد توقف ال�صادرات العراقية والكويتية.

ار �شمل �إع����ادة ت�شغيل 146 بئر زيت و12 معم��ل�اً لفرز الغاز عن  وبجه����د جبَّ
الزي����ت والا�ستعان����ة بقدامى الموظفي����ن، تمكنت ال�شركة م����ن زيادة طاقتها 
الإنتاجية ب�أكثر من 2.8 مليون برميل خلال الأ�شهر الأخيرة من عام 1990م، 
بحيث و�صل �إنتاجها اليومي في نهاية تلك ال�سنة �إلى 8.5 مليون برميل يومياً!

�أم���ا التح���دي الأكبر وغي���ر الم�سبوق ف���ي �ضخامته، بحي���ث اتخذ حجم 
الكارثة، فيتمثل في الان�سكاب النفطي الذي بد�أ في مياه الخليج في يناير 

رغبة في الحد من ا�ستهلاك البنزين وتوظيف مزيد من ال�سعوديين وتقليل �أعطال 
ال�شاحنات تمكنت كا�سكو بم�ساعدة دليلها خمي�س بن رمثان من �إعداد قافلة جمال 

لنقل التموينات �إلى موقع البئر رقم 3 في بقيق على بعد 48 كيلومتراً من الظهران
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1991م وا�ستم���ر حتى مطلع �شه���ر مايو. ووفقاً لتقدي���رات الوزير ه�شام 

ناظر، ف�إن ما تعمدت القوات العراقية تفريغه من الزيت في مياه الخليج 
و�صل �إلى 11 مليون برميل.

كان���ت ال�شركة قد و�ضعت في العام 1990م خط���ة الا�ستجابة لطوارئ 
ة لزمن  ان�س���كاب الزيت. ولكن رغم دقة هذه الخط���ة، فهي كانت مُعدَّ
ال�سل���م ولي�س لوقت الحرب. وم���ع ذلك، وبالرغم م���ن الظروف بالغة 
ال�صعوب���ة، ت���ارة ب�سب���ب عوام���ل الطق����س المعاك�سة، و�أخ���رى ب�سبب 
الأعمال الحربية الدائرة في الجوار، خرجت فرق الا�ستجابة لحوادث 
الان�س���كاب للعمل على جمع النف���ط من مياه الخليج، بحيث تمكنت في 
ب.  النهاية من ا�ستعادة م���ا يزيد على مليون برميل من الزيت المت�سرِّ
كم���ا وا�صلت ف���رق حماية البيئ���ة والمتطوعين من ال�شرك���ة وخارجها 
بالعم���ل لع���دة �أ�شهر عل���ى معالجة ذيول ه���ذه الكارثة لإنق���اذ الطيور 

والحيوانات البحرية.

الذهاب �إلى المتاعب
�إن هي لم تح�ضر: ال�شيبة

بالخب���رات التي اكت�سبتها على مرّ الزم���ن، �أ�صبحت �أرامكو ال�سعودية 
ق���ادرة على مواجهة تحدي���ات ما كانت ممكنة �سابقاً، حتى من دون �أن 
تكون هذه التحديات ب�سبب ظروف خارجية طارئة كالحروب والكوارث. 
وم���ا تروي�ض حقل ال�شيبة الذي اكت�ش���ف عام 1968م، �إلا مثالًا على ما 
باتت هذه ال�شركة ق���ادرة عليه، في ت�سعينيات القرن الما�ضي، عندما 

قررت ب���دء الإنتاج من هذا الحقل العم�ل�اق الكامن تحت رمال الربع 
الخالي المُخيف.

كان قط����ع 800 كيلومت����ر من الظه����ران �إلى ال�شيبة ب����راً ي�ستغرق �أكثر 
م����ن �أ�سبوع. وكانت الأعمال اللوج�ستية المطلوبة لتطوير حقل ال�شيبة 
هائل����ة لا يت�صورها عقل. ففي ع����ام 1996م فقط، ا�ضطرت ال�شركة، 
ريثما تن�شئ طريقاً معبدة عبر كثبان الرمل، �إلى نقل المواد ب�شاحنات 
م�ست�أج����رة لثلثي الطريق قبل تحويلها �إلى �سي����ارات �أرامكو ال�سعودية 
الم�صمم����ة خ�صي�صاً لل�سير في ال�صحراء لإي�صالها �إلى الموقع. وفي 
ع����ام 1996م، ا�ستخدمت ال�شركة 300 �شاحن����ة لنقل �أكثر من 3,800 
حمول����ة �إل����ى موقع الإن�ش����اء زنته����ا الإجمالية 90 �ألف ط����ن. وا�ستطاع 
المقاول����ون ف����ي �أقل من عام تعبي����د طريق طوله����ا 386 كيلومتراً عبر 
منطقة �صحراوية غير مطروقة. وق����د تفرغ 1,300 موظف للم�شروع، 
�ص����ت 533 �آلي����ة ثقيلة لنقل 15 مليون مت����ر مكعب من الأنقا�ض  وخُ�صِّ

والرمال. 

وبع���د 10 �أ�شهر م���ن �إن�ش���اء الطريق، �أن�شئ م���درج خر�سان���ي لا�ستقبال 
طائ���رات البوين���غ 737. ومع �ضم���ان الت�سليم المنتظم للمَ���دد، ت�سارعت 
وتيرة بناء المن�ش�آت هناك. كذلك �أن�شئ خط �أنابيب طوله 645 كيلومتراً 

لنقل الزيت من ال�شيبة �إلى مركز المعالجة في بقيق. 

ف���ي يوليو 1998م بد�أ �إنت���اج ال�شيبة بنحو 500،000 برميل في اليوم، وفي 
مار�س 1999م، افتتح خ���ادم الحرمين ال�شريفين، الملك عبدالله، الذي 
كان ولياً للعه���د �آنذاك، الم�شروع الذي بلغت تكلفته 1,7 مليار دولار، ولم 
يك���ن �إنجازاً لوج�ستياً ا�ستثنائياً وح�سب، بل كان مَعلماً ح�ضارياً �أي�ضاً. �إذ 

كان 90 في المئة من الم��سؤولين عن م�شروع ال�شيبة �سعوديين.

 �أعمال �إنقاذ الحياة البحرية عقب حرب الخليج

م�شروع ال�شيبة

مراكب �صيد �سعودية تغرق في 
بقع الزيت



ف���ي الوجدان الع���ام، وخا�صة في �صفوف غير المدققي���ن في التفا�صيل، 
يربط كثيرون تاريخ ال�سعودة في �أرامكو بتاريخ انتقال ملكيتها كاملة �إلى 
الحكوم���ة ال�سعودية عام 1980م، �أو بتاريخ ت�أ�سي�س �شركة الزيت العربية 
ال�سعودي���ة، �أو �أرامك���و ال�سعودية ف���ي نوفمبر 1988م لتول���ي الم��سؤوليات 
الت���ي كانت منوطة ب�أرامكو بالإنابة عن الحكومة ال�سعودية. ولكن الجذور 
الحقيقي���ة لل�سعودة تمتد �إلى م���ا هو �أعمق من ذلك بكثير. �إلى البدايات، 

و�صولًا �إلى اتفاقية الامتياز عام 1933م.

فبم����وازاة طموح الملك عبدالعزيز �إلى توفي����ر م�صدر دخل مبا�شر لخزينة 
الدول����ة من خلال هذه الاتفاقي����ة، كان هناك طموح مماثل �إلى توفير فر�ص 
عم����ل جديدة للمواطنين، تدل علي����ه بو�ضوح المادة 23 م����ن الاتفاقية التي 
����ت على ما يلي: »يتولَّى الجانب الأمريكي �إدارة الم�شروع مو�ضوع العقد  ن�صِّ
والإ�ش����راف عليه مع مراع����اة توظيف المواطنين ال�سعوديي����ن �إن �أمكن، ولا 
يج����وز لل�شرك����ة توظيف غير المواطنين ال�سعوديي����ن �إلا في حال عدم توافر 
الموظفي����ن الأكفاء من ال�سعوديي����ن«. وقد كانت هذه المادة خير عامل على 
�إع����داد الأر�ضية المنا�سبة للتح����ول الكبير الذي �شه����ده المجتمع ال�سعودي 
خلال العق����ود اللاحقة. تحول ب����د�أ بطيئاً، يقول البع�����ض، ولكنه لم يتوقف 
يوم����اً، وتطلب م����ا لا يمكن قيا�سه م����ن التعليم والتدريب والجه����ود الإدارية 

والقرارات الحكومية، وقبل كل ذلك من طموحات المواطن ال�سعودي.

البداية
ف���ي �سنته���ا الأول���ى، لم يك���ن في �شرك���ة الزيت �س���وى عدد مح���دود من 
ء وال�سائقين  المواطني���ن ال�سعوديين يتولون مه���ام الم�ساندة مث���ل الأدَّال
���ف ال�شركة ال�سعوديين ب�أعداد كبي���رة �إلا بعد �أن  والمترجمي���ن. ولم توظِّ
ف الرئي�س  قررت بن���اء ر�صيفها الأول في �أواخر الع���ام 1934م، حين وظَّ

السعوديون..
والطريق إلى القيادة

المقي���م ل�شرك���ة كا�سوك فلوي���د �أوليقر م���ا بي���ن 400 و500 عامل محلي 
للم�ساع���دة عل���ى بناء الر�صي���ف ونقل ال�صخ���ور في �ساع���ات الجزر من 

المراكب ال�شراعية �إلى ال�شاطئ لتنقلها الجرارات �إلى موقع الإن�شاء.

���ع نجاح م�شروع الر�صي���ف الذي اكتمل في ربع ع���ام 1935م مديري  �شجَّ
كا�سوك على توظيف �أعداد كبيرة من العمال ال�سعوديين، وتدريبهم �شيئاً 
ف�شيئ���اً على �أداء الأعمال التي تتطلب ق���دراً �أكبر من المهارة. وحتى قبل 
اكتمال الر�صيف، كان المئات من ال�سعوديين يعملون في موقع الحفر في 
مخي���م الظهران، من بينهم نحو 240 عاملًا ممن بد�أوا العمل في الموقع 
من���ذ مطلع عام 1935م، ثم ت�ضاعف عدده���م ع�شر مرات تقريباً بنهاية 

في عام 1959م، اختارت �أرامكو �أول �سعوديين هما: عبدالله الطريقي وحافظ وهبة، ليكونا �ضمن مجل�س �إدارتها

فهمي ب�صراوي، معلِّم مدر�سة الجبل، يقف مع تلاميذه خارج المدر�سة في العالم 1946م، ويقف 
ثانياً من اليمين �أكثر تلاميذه �شهرة، علي �إبراهيم النعيمي، الذي �أ�صبح �أول �سعودي ي�شغل من�صب 

رئي�س �أرامكو وكبير �إدارييها التنفيذيين قبل تعيينه وزيراً للبترول والثروة المعدنية
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العقد. وبالإ�ضافة �إلى بن���اء الم�ساكن للموظفين الأمريكيين، قامت فرق 
العمل ببناء م�ساكن للعمال ال�سعوديين من الخ�شب والح�صير.

كرة الثلج
ت عليه اتفاقية الامتياز، و�أي�ضاً ب�سبب تزايد حاجتها �إلى  التزاماً بما ن�صَّ
المه���ارات، وجدت ال�شركة نف�سها مدفوعة �إلى الغو�ص في قطاع التعليم. 
فافتتح���ت �أول مدر�س���ة لل�سعوديين في ماي���و 1940م، وكان���ت عبارة عن 
غرف���ة واحدة م�ست�أج���رة في بيت في الخبر، تع���ود ملكيته لأحد موظفيها 
وه���و حجي بن جا�سم الذي كان �أي�ضاً �أول معلميها، والتحق بها منذ الليلة 
الأولى 19 رج�ل�اً وولداً. وفي �شهر يوليو من العام نف�سه افتتحت »مدر�سة 
الح���ي ال�سعودي« في بري�ستي. وبعدم���ا تركز التدريب الأولى على مهارات 
عملية مح���ددة، �شهدت الأربعينيات من القرن الما�ضي زيادة �ضخمة في 
جهود ال�شرك���ة لتقديم فر�ص تعليمية �أكبر للموظفي���ن، ومن ثم لأبنائهم 
والنا�شئة في الظهران والدم���ام والخبر التي كانت قد بد�أت بالتحول �إلى 
م���دن متكاملة. ومنذ ذل���ك الزمن، وطوال العقود اللاحق���ة، كان التعليم 
والتدريب ي�ضخان في ال�شركة المزي���د والمزيد من المهارات والكفاءات 
ال�سعودية بوتائر كانت تت�سارع حيناً وتتباط�أ حيناً، ولكنها لم تنقطع يوماً.

وف���ي منت�صف الخم�سيني���ات، طوَّرت ال�شركة برنام���ج الابتعاث الجامعي، 
و�ألزمت نف�سها توفير برنامج التدريب لأف�ضل ال�سعوديين �أداءً في مجالات 
الهند�سة والجيولوجيا والكيمياء وغيرها، لت�أهيلهم ل�صعود ال�سلم الإداري 
في ال�شركة. ولبلوغ هذا الهدف، قررت �أرامكو ابتعاث طلابها �إلى الولايات 
المتحدة للح�صول على الدرجات الجامعية، فكانت تدفع للطلاب الر�سوم 

الدرا�سية الكاملة، بالإ�ضافة �إلى رواتبهم طوال فترة الدرا�سة.

بوا الحياة الفعلية خارج  كان �أولئ���ك الطلاب طليعة ال�سعوديين الذين جرَّ
المملك���ة، ثم عادوا �إلى بلاده���م بر�ؤية �أو�سع وقدرة �أكبر على الربط بين 

مختلف الم�سائل والتخطيط الا�ستراتيجي ال�شامل.

في العام 1973م، كان �إجمالي عدد الموظفين في ال�شركة 13970 موظفاً 
م���ن بينهم 3334 �سعودياً. وعلى الرغم م���ن �أن هذه الن�سبة تبدو معقولة 
جداً �إذا ما قورنت بالبدايات، ف�إنها لم تكن مر�ضية لرئي�س مجل�س الإدارة 
الجديد فرانك جنقرز الذي عيِّن رئي�ساً لمجل�س الإدارة وكبيراً للإداريين 
التنفيذيين في �أواخر عام 1973م، الذي ر�أى �أن وتيرة تدريب ال�سعوديين 
ج لا ترقى �إلى الطموح،  لتول���ي المنا�صب العليا في ال�شركة على نحو متدرِّ
لا �سيما على �ضوء اتفاق الم�شاركة الذي يعطي الحكومة ال�سعودية ح�صة 

ملكية مبا�شرة في �أرامكو، ح�صة و�صلت في العام 1974 �إلى %60.

في نهاية ال�سنة الأولى من ت�سلم جنقرز رئا�سة �أرامكو زاد عدد ال�سعوديين 
الذي���ن ي�شغلون وظيف���ة رئي�س وحدة بن�سب���ة 23% لي�صبح عددهم 366. 
وفي �أغ�سط�س من الع���ام نف�سه عيِّن في�صل الب�سام نائباً للرئي�س لل�ش�ؤون 

العامة، وبد�أ الموظفون ال�سعوديون ال�ضغط من �أجل التغيير.

بحلول منت�صف ال�سبعينيات، وجد الطموحون من الموظفين ال�سعوديين 
فر�ص���اً وظيفية جديدة، ور�أوا �أن كثيراً من الموظفين الأجانب م�ستعدون 
لإر�شاده���م وتوجيههم. وم���ع ترقي ال�سعوديين في �صف���وف الإدارة، تولَّد 
لديهم �إح�سا�س بالم��سؤولية تجاه �أقرانهم ال�سعوديين الم�ؤهلين لأن يحذو 

حذوهم.

كانت ال�شركة قد طوَّرت على مر ال�سنين نظاماً لخطط التعاقب للموظفين 
ال�سعوديي���ن والأجان���ب. و�صحي���ح �أن الحكوم���ة لم تتدخل ف���ي الم�سائل 
المتعلقة ب�ش�ؤون الموظفين في ال�شركة، ولكنها حر�صت على مراقبة تقدم 

موظفو �أرامكو )من الي�سار( عمر باطويل ومحمد ح�سن ومحمد �سعيد العلي وعلي دخيل �أبو رقبة و�صالح الفالح 
وعبدالعزيز العبيد ي�ستك�شفون المنطقة خلال فترة درا�ستهم في كلية روبرت موري�س المتو�سطة في بت�سبرغ، 

بن�سلفانيا في 1962م



ال�سعوديين في �صف���وف الإدارة، وطلبت من ال�شركة �إعداد خريطة لتتبع 
م�سار المر�شحين ال�سعوديين في م�ستوى مدير عام فما فوق.

بخروج جنقرز م���ن رئا�سة ال�شركة عام 1977م، فق���دت ال�سعودة واحداً 
�سين لها. لكنها وجدت منا�صراً جديداً كان �سعودياً هذه  من �أكثر المتحمِّ
المرة: علي النعيمي الذي تولَّى عام 1978م من�صب النائب الأعلى للرئي�س 
ل�ش����ؤون الزيت، وكانت هذه �أعل���ى مرتبة يبلغها �سعودي في ال�شركة. وفي 
الع���ام التالي، ح�صل تطور بالغ الأهمية، عندما �أعلنت الحكومة في �شهر 
فبراي���ر 1979م، التو�صل �إلى اتف���اق مع ال�شركة ل�شراء ما بقي من �أ�سهم 

ع الاتفاق عام 1980م. �أرامكو وامتلاكها كاملة. وقد وُقِّ

بعد انتقال ملكية ال�شركة كاملة �إلى الحكومة ال�سعودية، عاد التركيز على 
تطوي���ر الكفاءات ال�سعودية وت�أهيل الم�ؤهلي���ن. وعلى الرغم من احتفاظ 
�أرامكو بعلاقات تجارية وفنية قوية مع ال�شركات التي كانت تملك �أ�سهمها 
ف���ي ال�ساب���ق، كان لا بد لجهود ا�ستمرت لنحو ن�صف ق���رن �أن تُثمر. ففي 
الثام���ن من نوفمب���ر 1983م، اختار مجل����س �إدارة �أرامك���و علي النعيمي 
ليك���ون �أول رئي�س �سع���ودي لل�شركة. ودخل تعيينه حي���ز التنفيذ في الأول 
م���ن يناير 1984م. وفي نهاية ذلك العام و�صل ع���دد موظفي �أرامكو �إلى 
55819 موظف���اً، منهم 34226 �سعودياً، �شغلوا 3343 وظيفة �إ�شراف، �أي 

ما يقارب 62% من وظائف الإ�شراف المتوافرة.

�����ص ق�ص����ة ارتقاء النعيمي م����ن عامل ب�سيط �إل����ى رئا�سة �أرامكو،  تلخِّ
�إ�سه����ام ال�شركة ف����ي التحول الكبير ال����ذي �شهدته المملك����ة و�شعبها. 

وهي لم تكن الوحيدة من نوعها، فقد خا�ض �آلاف ال�سعوديين تجارب 
مماثلة.

ول���م يقت�صر اكت�ساح الكفاءات ال�سعودية لل�شركة عل���ى قطاع الإدارة، بل 
تغلغ���ل عميقاً في كافة القطاع���ات من دون ا�ستثناء، و�ص���ولًا �إلى �أكثرها 
تعقي���داً وتطوراً ف���ي المجالات التقني���ة. ويُعد مركز الأبح���اث المتقدمة 
التاب���ع لمركز التنقيب وهند�سة البترول �إح���دى ق�ص�ص النجاح العديدة 
د القدرات المتنامية لل�شركة من���ذ انتقالها من �شركة يديرها  الت���ي تُج�سِّ
لها �سعوديون. وفي هذا ال�صدد،  الأجانب �إلى �شركة يملكها ويديرها وي�شغِّ
يق���ول جيم�س كينير ع�ضو مجل�س الإدارة »�إن تحويل �أرامكو ال�سعودية من 
�شرك���ة يديرها الأجان���ب �إلى �شركة يديرها ال�سعودي���ون ربما كان �أعظم 

عملية نقل للتكنولوجيا في تاريخ الب�شرية«.

وفي العام 1995م، عندما عُيِّن معالي الأ�ستاذ علي النعيمي وزيراً للبترول 
والث���روة المعدنية، كانت ال�شركة ت�ضم العديد م���ن الكفاءات ال�سعودية، 
وقد عُيِّن حينها الأ�ستاذ عبدالله بن �صالح جمعة لمن�صب الرئي�س وكبير 
الإداريي���ن التنفيذيين حتى نهاية الع���ام 2008م، ثم خلفه الأ�ستاذ خالد 
بن عبدالعزيز الفالح مع بداية العام 2009م، حيث �أطلق برنامج التحول 
الا�ستراتيجي المت�سارع، وهو البرنامج الذي ي�ستهدف �إحداث نقلة نوعية 
في م�سيرة ال�شركة وتحويلها �إلى واحدة من �أكبر �شركات الطاقة العالمية، 
ويعنى البرنامج بتحوي���ل �أرامكو ال�سعودية بحلول عام 2020م من �شركة 
زي���ت وغاز رائدة �إلى �شركة طاقة وكيميائي���ات تت�سم بالعالمية والتكامل 

التام، وتمتلك �أعمالًا وا�سعة النطاق في المملكة ومختلف �أنحاء العالم.

في 8 نوفمبر 1983م، اختار مجل�س �إدارة �أرامكو المهند�س علي النعيمي، 
الجال�س �إلى اليمين، ليكون �أول رئي�س �سعودي لل�شركة
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قصّة شباب في الثمانين!
..في الثمانين، يقولون �إنه خريف العمر... بل �شتا�ؤه

 �أما �أرامكو ال�سعودية فح�سابها لل�سنين مختلف. وقد بلغت الثمانين،
 لكنها منذ بئر الخير )البئر رقم 7( في الظهران، حتى اليوم، تزداد

.�شباباً ون�شاطاً و�إنتاجاً وطاقة كل عام

.كل عام وال�سعودية مع �أرامكو ال�سعودية بخير
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