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تعاون ناجح بين الم�صافي والإنتاج 
البتروكيميائي

غوغل.. بيئة مثالية للعمل والابتكار

الزجاج

ر الأدبي.. وظيفة  المحرِّ
غائبة في النشر العربي



قافلة الأبحاث

م مجلة القافلة ن�شاطاً بحثياً غر�ضه �إ�شراك الباحثين  تنظِّ
الراغبين، لا �سيما طلاب الجامعات وطالباتها، ب�إجراء �أبحاث 
ميدانية متعمقة في مو�ضوعات تقترحها المجلة �أو يقترحها 

مون �أنف�سهم. وتهدف هذه الخطوة �إلى كتابة مو�ضوعات  المتقدِّ
تتجاوز المقال العادي، وتحقق ال�شمول ولاإحاطة بزوايا المو�ضوع 

المطروح كافة، لتقديمها في النهاية على �شكل مواد �صحافية جادة 
تتمتع بعنا�صر الجذب والت�شويق ال�صحافي. 

 للم�شاركة في هذا الن�شاط البحثي يرجى
 مرا�سلة فريق تحرير القافلة على العنوان لاإلكتروني التالي:

qresearch@qafilah.com

وذلك من �أجل
ا	لاطلاع على قائمة لاأبحاث المقترحة من المجلة. 

معرفة �شروط اعتماد البحث و�صلاحيته للن�شر.  	
ا	لاتفاق على المو�ضوع، وتبادل الر�أي حول محتوياته و�آفاقه.

تحديد عدد الكلمات وملحقات البحث. 	
تعيين المهلة الزمنية للبحث والاتفاق على موعد الت�سليم.  	

بعد اعتماد البحث للن�شر من هيئة تحرير المجلة، �ست�صرف 
مكاف�أة الباحث، ح�سب �سلَّم المكاف�آت المعتمد لدى المجلة لكُتَّابها.
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لا ت�ستوي العمليةُ الكتابيةُ لاإبداعية دون 
قل  »تحرير«، بمنطق المراجعة وال�صّ

والت�شذيب، التي تقت�ضي فر�ض قدرٍ من 
الان�ضباط على الكتابة لاإبداعية التي تميل 

بطبيعتها �إلى الجنوح و»التفلّت«، وهذه 
وظيفة المحرر لاأدبي.. الوظيفة الغائبة 

في عالم الن�شر العربي..
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ي�ستعر�ض د. عبدالله عيتاني في باب 
طاقة واقت�صاد، نماذج ناجحة ت�شهد 

على حجم التكامل بين التكرير 
والبتروكيميائيات في المجمعات 

العملاقة التي تعمل �أرامكو ال�سعودية على �إن�شائها 
وتو�سعتها في مدن المملكة بهدف ت�أمين المتطلبات 

المحلية من وقود النقل والمواد لاأ�سا�سية التي 
تحتاجها ال�صناعة التحويلية المحلية.

وفي جانب �آخر يدر�س ن�سيم ال�صمادي �إنجازات 
�ستيفن كوفي في فن القيادة التي �أنارت العالم وخا�صة 

بعمله لاأ�سا�سي »العادات ال�سبع«. وفي هذه المقالة 
نتعرف �إلى الدوافع التي �صنعت من هذا الرجل �أعظم 

منظري القيادة دون منازع. 
وفي باب الرف لاآخر، يطلعنا لاأ�ستاذ نجيب الزامل 
على قراءته لل�سيرة الذاتية لحياة مجرم من �سجناء 

ال�صفوة تعقبه البولي�س الدولي من دولة لأخرى. 
تعرّف �إليه الكاتب عن قرب ليروي لنا الق�صة 

الحقيقية وراء رواية »�شانترام«، وكيف �أعاد هذا 
المجرم المطلوب �أمنياً كتابة ق�صته ثلاث مرات من 

الذاكرة.

في »قول في مقال« يت�أمل د. عبدالله 
الو�شمي، رئي�س مركز الملك عبدالله 

الدولي لخدمة اللغة العربية ولاأ�ستاذ 
الجامعي الفجوات الثقافية التي تقع بين 

لاأجيال فت�ضيق وتت�سع ح�سب معطيات 
المرحلة، ووفقاً لتفاعل �أبناء الجيل 

الواحد مع هذه المعطيات بالقبول �أو 
الرف�ض. 

ك من حولنا يحتاج �إلى قوة  كل ما يتحرَّ
ان طاقة يخلق تياراً  دفع وخزَّ

من الحركة فيه فينطلق!
البطاريات وتاريخ اكت�شافها 

وعوالم تطورها و�أنواعها مع الباحثة زينب 
�أبا ح�سين في هذه المقالة العلمية.

تطالعنا يومياً حوادث 
الانتحار في كل بقعة من 

العالم، ويزداد لاأمر �سوءاً 
كلما ارتفعت ن�سبة المحاولات 

بين ال�شباب. ومن خلال هذا التحقيق 
يتبيَّن لنا �أن محاولات الانتحار تفوق عدد 

حالات الانتحار الفعلي بثلاثة �أ�ضعاف!. 
في هذا الباب تتناول مجموعة من لاأطباء 

المتخ�ص�صين في علوم النف�س والاجتماع 
هذه الظاهرة، م�ست�شهدة ببع�ض الق�ص�ص 

الحقيقية التي قد تقود �إلى اكت�شاف 
الحالة الذهانية التي يعي�شها المنتحر قبل 

لاإقدام على التنفيذ.
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تجوب رحاب �أبوزيد وعبير الفوزان في 
عالم الزجاج وتكتبان �أ�سراره، وما ارتبط 

به من دلالات وا�ستعمالات متنوعة �إلى 
درجة تثير لاإعجاب بهذا العن�صر الكوني 

الطيّع ال�سهل. 

يحلّق الم�صور عادل الهلال مع الطيور وي�شغف 
بالتقاط �سكناتها ومحاولاتها للتعاي�ش مع مفردات 

الطبيعة لاأخرى. 

حياتنا اليومية في هذا العدد يتقا�سمها 
الكاتبان جهاد �صعيليك وح�سام �أبو جبارة 
وي�ستعر�ضان �شركة »غوغل« من زاويتين 
مختلفتين تماماً، لاأولى كم�صدر ربحي 

ا�ستثماري، �أما الزاوية الثانية فتتناول غوغل كبيئة 
عمل فائقة التحفيز على لاإبداع والعطاء المطلق. 

ويتناول �أمجد المنيف ا�ستراتيجية توظيف جديدة 
على العالم العربي يطرحها �أحد �أهم المواقع على 

�شبكة لاإنترنت وهو »لينكد �إن« التي تخدم بالدرجة 
لاأولى �إن�شاء �شبكة علاقات ممتدة لمن يت�شاركون في 

حقول عملية مهنية مت�شابهة.

تقودنا حزامة حبايب �إلى التعرف �إلى 
الدور التاريخي والثقافي للمحرر لاأدبي 

كوظيفة قائمة بذاتها في عالم �صناعة 
لاأدب في الغرب، �إذ �إن هذه التقنية 

دعمت �أعمالًا �أدبية خالدة وكتبت للمحرر لاأدبي قيمة 
ووزناً كبيرين.

كما تكتب في هذا الباب هيا �صالح عن الجماليات 
الدقيقة والم�ضامين الغنية التي تفقدها لاأعمال 

ل �إلى �أعمالٍ تلفزيونية �أو  الروائية عندما تتحوَّ
�سينمائية.



في منا�سبة اليوم العالمي للكتاب، �أراح القائمون على 
مركز الملك عبدالعزيز الثقافي العالمي بالظهران 

�أنف�سهم و�ضيوفهم من الخو�ض في �إ�شكاليات الكتاب 
العربي، وتعقيدات �صناعته وتداوله والظروف التي 

تحيط بحياته وموته، وحوّلوا دفة الحوار وا�سعاً نحو 
المحتوى الرقمي العربي، وال�صراع الم�ستتر بين 

الن�شر الورقي والرقمي، وم�صير ثقافة الطفل في 
عالم �شبكي وات�صالي ومعرفي تتراجع فيه �سُلطة 

الكبار ويقفز فيه الن�شء وال�شباب لي�صنعوا عالمهم بل 
ويعيدوا هم فيه ت�شكيل ثقافة الكبار �أنف�سهم.

�أعترف �أنها المرة لاأولى التي �أقترب فيها من ��سؤال 
»المحتوى الرقمي العربي« ال�ضخم وال�شائك و�أن 
�أتبيّن ملامح الفقر وال��ضآلة التي تحيق بف�ضائنا 

العربي بكل عراقته وتجلياته و�شذراته الظاهرة 
والخفية، وقد و�ضعنا تقرير المحتوى الرقمي العربي 
الذي �أنجزته م�ؤ�س�سة الفكر العربي بم�شاركة المركز، 

وجملة المحا�ضرات وجل�سات النقا�ش ليوم ون�صف 
اليوم، في قلب هذا التحدي الذي لا مفر من مواجهته.

المحتوى العربي الذي ي�سكن �شبكة لاإنترنت، 
حتى لحظة كتابة هذا المقال، هو الخلا�صة التي 

يقر�أها ويعرفها العالم عنا، �أق�صد عن ثقافتنا 
ونتاجنا الفكري والثقافي والفني، ومناهجنا 

التعليمية و�أبحاثنا و�إنجازاتنا التطويرية والبحثية 

المحتوى الرقمي العربي في 
مضمار الإنترنت.. إلى أين؟

والابتكارية، وكل ما يتعلق بالبيانات ال�سيا�سية 
والقانونية وما يتعلق بالم�ضامين الاجتماعية 

واتجاهات المجتمع ومكوناته، وما ت�ضمنته كل و�سائل 
الات�صال ولاإعلام، وما احتوته لاأو�ضاع الاقت�صادية 

والمالية والتجارية، وما ت�ضمنه المحتوى الع�سكري 
ولاأمني، وغيرها من وحدات بيانية �أو معلوماتية 

باللغة العربية، مع الت�أكيد �أن لاإطار التاريخي لكل هذه 
الحقول يبد�أ منذ بزوغ الح�ضارة العربية ويتوا�صل في 

كل ثانية زمنية نعي�شها.

يفتر�ض هذا ال�سرد �أن كل مادة ثقافية �أو معلوماتية 
غائبة عن الن�سيج الرقمي العربي القائم في ال�شبكة، 
هي مادة غائبة او ميتة مهما �سما م�ستوى �أ�صالتها �أو 

ندرت قيمتها الابتكارية، وح�ضورها �سينح�صر في �إرادة 
باحث �أكاديمي �أو هاوٍ يفت�ش عنها في �إحدى خزانات 

الكتب او المخطوطات �أو لاأدوات، فلا ت�صبح في مرمى 
التداول الرقمي العام. وهكذا فما لم يتم ت�سييل تلك 

المواد المحفوظة �أو ال�صلبة )بلغة المحللين الرقميين( 
ودمجها في ال�شبكات المعلوماتية العالمية ف�إنها �ستبقى 

في عداد المواد المجهولة.

والتحدي لاأكثر �شرا�سة هو �أننا قد دخلنا بلا �أجنحة 
متينة في ع�صر الملاحة المعرفية، والمعرفة المرقّمة 

ا �إذا  هي �أحد �أجنحتها بالت�أكيد، وقد جرى حوار غني عمَّ
كان لاإن�سان العربي قد عبر حقاً �إلى مجتمع المعرفة 
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والاقت�صاد المعرفي �أم �أنه على لاأبواب، �أم �أنه حديث 
النخب التي تخاطب بع�ضها في الكوالي�س البعيدة عن 

ال�سياق الاجتماعي العام. تعددت لاإجابات والقراءات 
القلقة بالطبع، لكنني قلت مقتنعاً �إننا كلنا نحلم بدخول 

هذا الع�صر العظيم لكننا لن نقتحمه بجدارة ما لم 
م على طريق �صنع المعرفة الم�ضافة، فالمعرفة  نتقدَّ

لاأ�صيلة التي ننتجها �ضئيلة وهي لا تتنا�سب مع عددنا 
لاإجمالي، ولا مع تاريخنا وتراثنا الح�ضاري والفكري، 

ولا مع مواردنا الطبيعية وناتجنا القومي، وحين نفح�ص 
المعرفة المكتوبة بعربية ف�صيحة ف�إننا نجد �أن الجانب 
لاأكثر �أ�صالة فيها هو ذلك المنقول �أو الم�ستند �إلى لغة 

غربية �أو �شرقية ت�أ�صلت فيها العلوم والمعارف التي تقود 
العالم.

و�أنا هنا �أتحدث عن المجتمع المعرفي بمعناه 
الا�صطلاحي المتعارف عليه عالمياً، حيث يزداد لاإنفاق 

على �صناعة المعرفة ون�شرها وتر�سيخها في المجالات 
التعليمية بجميع مراحلها وحيث تت�صاعد وتيرة البحث 

العلمي ويت�ضاعف ما ي�صرف عليها، وحيث يتم بناء 
طاقات ب�شرية م�ؤهلة قادرة على الابتكار وح�صد براءات 
الاختراع وا�ستثمارها، وحيث تكون الدول قادرة �صناعياً 

وتقنياً وموادَ وب�شراً على تحقيق المعجزات التي �أنجزتها 
دول �أ�صغر و�أفقر منا كثيراً بالمقيا�س المادي المتعارف 

عليه. 

لكن هناك مع�ضلات �أخرى �سردها التقرير بجلاء بينها 
�أن جهد تح�سين �سجلنا الرقمي ينح�صر في دولتين 

�أو ثلاث فيما باقي الدول العربية تقدم النزر الي�سير 
�إلى ال�شبكة، كما لا توجد ا�ستراتيجيات وطنية وقومية 

متما�سكة لردم هذه الهوة.

وهكذا نعود دائماً �إلى التحدي التعليمي، فالعقود الثلاثة 
لاأخيرة �شهدت انحداراً تعليمياً وتربوياً في جميع الدول 
العربية ولحق الانحدار بالم�ستويات التعليمية كلها، فيما 
كان التقدم العلمي والتكنولوجي يحقق �إنجازاته الفا�صلة 

غرباً و�شرقاً من الولايات المتحدة و�أوروبا واليابان �إلى 

ماليزيا و�سنغافورة، وهكذا تعمقت الهوة وكبر ال�شقّ على 
�أمهر الراقعين ..!

تقول هذه الدرا�سة المرجعية �إن ن�صيب المحتوى العربي 
على لاإنترنت يتراوح بين 3 و 12%، وعلى الرغم من 

�شكنا في الرقم لاأخير �إلا �أن ما يقرب من 20% فقط من 
ذلك المحتوى هو �أ�صيل ومتفرد، فيما الباقي هو تكرارٌ 
ون�سخٌ ونقلٌ وثرثرةٌ لا يزن �شيئاً، والم�شكلة لاأخرى هي 

في كونه م�ضموناً مفتتاً وم�شتتاً لا يحقق �سوى ن�سبة 
قليلة في معيار التكاملية مما يهدّد الجهود الرامية 

�إلى �شق الطريق نحو معرفة �سليمة بل �إنها جر�س �إنذار 
لمجتمعاتنا تفرز نف�سها على هيئة ت�شقّقات اجتماعية 

و�سلوكية ونف�سية.

�إذا كان الت�شا�ؤم يطغى على هذه المقالة، ف�إن عليّ �أن 
�ألخّ�ص بقع ال�ضوء التي �أوردها هذا التقرير المو�ضوعي 
والدقيق، بينها �أن المحتوى الرقمي يرتبط بواقع لاأمة 

وما يجري على �أر�ضها من تفاعلات و�أحداث كبرى 
لا على ال�صعيد ال�سيا�سي الذي �أنع�شته �أحداث الربيع 

العربي في العام 2012م فقط بل على �صعد الحوار 
الديني والفكري والاجتماعي على نحو �أ�شمل، كما �سجلت 
الم�ضامين العربية خلال ال�سنوت الثلاث لاأخيرة تراجعاً 

في مناحيها الترفيهية والا�ستهلاكية وذهاباً نحو الن�ضج 
والر�شد، وبرزت �أي�ضاً علامات الجودة في مواقع كثيرة 
بل �إن مواقع  ومدونات عديدة حققت عوائد اقت�صادية 

مر�ضية، كما �أن جمهور المحتوى هو جمهور ن�شط ومتنوع 
تهدّمت فيه الحواجز بين الذكور ولاإناث، بل وبين الفئات 

المي�سورة والمدقعة وهو في �أغلبه جمهور من ال�شباب 
المتوثب والديناميكي.

وعلى الرغم من كل هذه العلامات ف�إن �أمام 
الم�ؤ�س�سات ولاأفراد ب�شتى �أطيافهم عمل كثير لكي 

نحتلّ مكاناً لائقاً على من�صة المحتوى الرقمي 
العالمي، و�إننا لمنتظرون...!.  



ب القافلة بر�سائل قرائها  ترحِّ
وتعقيبهم على مو�ضوعاتها، وتحتفظ 

بحق اخت�صار الر�سائل �أو �إعادة 
تحريرها �إذا تطلب لاأمر ذلك.

�إلى..
رئي�س التحرير

الفر�صة لنا لطلب 
ن�سخة من الكتاب 

للاحتفاظ بها في 
الق�سم، وللوقوف 

على جمالية التو�سع 
الثري في فكرة ملف 

الدمية الذي نُ�شر في 
عدد يناير- فبراير 2007م. نبلغك تحيات 

فريق التحرير وتقديره لقلمك المميز، 
وننتظر ما يجود به فكرك الم�ستنير من 

مو�ضوعات تتلاءم وطبيعة المجلة.

ال�سوق ال�سوداء
لاأعزاء في العلاقات العامة ب�أرامكو 

ال�سعودية، قمت بالات�صال هاتفياً بالعلاقات 
العامة وتركت ر�سالة مفادها �أنني �أطلب 

ال�سماح بالح�صول على مقالة ن�شرت في مجلة 
القافلة، وتم الو�صول �إليها عن طريق موقع 

http://  مجلتكم على ال�شبكة العنكبوتية
.www.qafilah.com

المقالة بعنوان »ال�سوق ال�سوداء خلف �شارع 
الاقت�صاد العالمي« للكاتبة بهاء الرملي، في 
عدد يوليو - �أغ�سط�س لعام 2007م، و�أت�ساءل 

عن �إمكانية الح�صول على حقوق ن�شر 
المقالة المذكورة لأغرا�ض علمية، حيث �إنها 

�ست�ستخدم كمادة معتمدة في دورة تعليم اللغة 
العربية المتقدمة بمعهد اللغات التابع لوزارة 
الدفاع بالولايات لاأمريكية المتحدة. و�سيتم 
توزيع المقالة على الدار�سين بالمعهد ورقياً 

و�إلكترونياً. 
مة في المعهد  وللمعلومية، ف�إن الدورة المقدَّ

تغطي مو�ضوعات ذات �صلة بالعلاقات 
م للدرا�سين خير  الدولية، وهذه المقالة تقدِّ
مثال على البراعة اللغوية الفائقة والرفيعة 

الم�ستوى. نرجو النظر في طلبنا مع وافر 
 ال�شكر لكم.

)الر�سالة مترجمة عن لاإنجليزية( �

جل وينكو�سكي 
مركز اللغات لاأجنبية - معهد اللغات التابع لوزارة الدفاع 

لاأمريكية، �أرلينجتون - فرجينيا 

القافلة: لا مانع من ا�ستخدام المقالة 
المطلوبة لأغرا�ض علمية، وقد تم التوا�صل 

مع الكاتبة وعبّرت عن جزيل امتنانها و�سعادتها 
باختيار مقالها ك�أحد المقالات المعتمدة 

لتدري�س اللغة العربية، وللكاتبة مقالات عدة 
من�شورة على مدى �سنوات عبر مجلة القافلة. 

ر�سالة من بابل
�أكتب لكم هذه الر�سالة بعد انقطاعٍ دامَ واحداً 

وع�شرين عاماً، وقتَ كانت ت�صلني )القافلة( 
اء تباعًا، وقد ن�شرتُ فيها عددًا من  الغرَّ

المقالات، منها:
- الجيم .. �أول معجم عربي يعتمد النظام 

لاألفبائي، رم�ضان 1409هـ
- الخيال العلمي في �آثار هـ. ج. ويلز، جمادى 

لاأولى، 1410هـ
- الطوابع.. الق�صة والهواية، المحرم 1411هـ

- برج بيزا المائل، ربيع لاآخر 1411هـ
و�آخر عدد و�صلني، هو العدد الحادي ع�شر، 

المجلد لاأربعون، 1412هـ/1992م، وكان 
رئي�س التحرير وقتذاك هو لاأ�ستاذ عبدالله 
خالد الخالد، ومنذ ذلك اليوم �إلى لاآن لم 

�أ�ستطع الح�صول عليها، فكان الحزنُ عميقًا 
ت علينا حربان طاحنتان  على فراقها، وقد مرَّ

�أكلتا لاأخ�ضر والياب�س، فاجتمع عليَّ فقدان 
المجلة وبُعدها والظروف الع�صيبة التي 

مررنا بها فحُرمنا من زادٍ معرفيٍّ كبير ومَعيناً 
لا ين�ضب. لقد �أ�صدرتُ حتّى لاآن خم�سةً 
وع�شرين كتاباً، ون�شرتُ ع�شرات المقالات 
العلميَّة في المجلات المتنوعة ال�صادرة 

من �أنحاء العالم العربي، ولكنَّني لم �أن�سَ 
)القافلة( ومكانتها من قلبي، ولقد �سعدتُ 
بوجود عنوان البريد لاإلكتروني لها على 

لاإنترنت فقررتُ التوا�صل معكم. 
�أخي الفا�ضل: �أكتبُ �إليكم اليوم راجياً �إعادة 
ما انقطعَ ب�إر�سال المجلة �إليَّ با�ستمرار على 

لكم بتزويدي  عنواني البريدي، كما �أرجو تف�ضّ
ر لديكم من لاأعداد ال�سابقة، وعهدي  بما يتوفَّ

بكم خيراً. لكم خال�ص تقديري واحترامي.

الدكتور عبا�س هاني الجراخ
العراق / بابل 

القافلة: ن�شكر لك هذه الر�سالة المبهجة 
والباعثة على المزيد من العطاء والاحتفاء بك 

قارئاً مميزاً وكاتباً وفياً. نظراً ل�صعوبة ح�صر 
لاأعداد الفائتة التي لم ت�صلك، ف�سنقوم ب�إر�سال 
لاأعداد الخم�سة لاأخيرة �إلى عنوانك البريدي 
المذكور �أدناه، مع العلم ب�أن كافة �أعداد المجلة 

منذ �صدورها عام 1953م متاحة على موقع 
المجلة لاإلكتروني، كما �أدرجنا ا�سمك في قائمة 

الا�شتراكات منذ العدد القادم ب�إذن الله. 

»الدمية« من القافلة �إلى لاإنجليزية
نود بداية �أن يكون امتناننا بن�شر الثقافة 
المُغيرة ذات الفائدة الجمة مُقدماً على 

��سؤالنا، فلكم ال�شكر ابتداءً.
عطفاً على »قافلة لاأبحاث«، يطيب لنا 

الم�شاركة لمرة �أخرى في مجلتكم الغراء، 
وخ�صو�صاً بعد انتخاب ما كتبت لكم ملفاً 

رئي�ساً في �أحد �أعدادكم، وهو المو�ضوع المتعلق 
بالدمية وعلاقتها بالإن�سان. �إذ كنتم بحمد الله 

بوابة تو�سّع في مو�ضوع »الدمية« حتى انتهى 
ليكون كتاباً بالعربية، وطبعه مركز ال�شيخ 

�إبراهيم للبحوث بالمحرّق في البحرين، وتبنّت 
طباعته ون�شره والت�سويق له دار ن�شر �ألمانية 

معنية بطباعة البحوث لتتم طباعته مرة �أخرى 
باللغة لاإنجليزية. ف�ضلًا عن طباعته وترجمته 

بالإنجليزية من نف�س جهة طباعة الكتاب 
بالعربية، حتى انتهينا بن�سخة عربية واحدة 

ون�سختين �إنجليزيتين، �إحداهما مطبوعة في 
مملكة البحرين ولاأخرى في �ألمانيا. وكله 

بف�ضل من الله تعالى وثم من دافعكم الجميل.
وهذه المرة �أود �أن �أعرف عناوينكم المطروحة 

للكتابة فيها، ف�ضلًا عن عناوين خا�صة بي 
يطيب لي طرحها عليكم �أي�ضاً. ولكم منا جزيل 

ال�شكر والامتنان.

جعفر حمزة
 متخ�ص�ص في ثقافة ال�صورة والاقت�صاد المعرفي

البحرين 

القافلة: في البدء نبارك لك �صدور كتابك 
الجديد وترجمته �إلى لاألمانية، مما يتيح 
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نافذة جديدة في بريد القافلة لكتابات ق�صيرة تناق�ش مو�ضوعات 
اء يعر�ضون �أفكارهم الجديدة. طرحتها المجلة �أو لقرَّ

اء القافلة مدعوون �إلى لاإ�سهام في هذا النقا�ش على �أن تكون كلمات الم�شاركة بين 300 و600 كلمة، مع  قرَّ
احتفاظ فريق التحرير بحق الاخت�صار �إذا دعت الحاجة �إلى ذلك.

من هم المالونجان؟!
حدثت مجريات هذه الق�صة في نهاية ثمانينيات القرن الما�ضي في مدينة 

واي�س بولاية فرجينيا الولايات المتحدة لاأمريكية. 
ا�ستيقظ الدكتور �ألبرت في �صبيحة ذلك اليوم وهو ي�شكو �ضعفاً عاماً في 

ج�سمه و�شيئاً من الدوار، فهرع �إلى الم�ست�شفى ليك�شف ما �ألمَّ به وبعد 
فحو�صات الدم تحديداً اكت�شفوا �أن �ألبرت حاملًا للثلا�سيميا، وهو مر�ض 

وراثي دموي ويطلق عليه مر�ض البحر لاأبي�ض المتو�سط، لأن معظم من 
ي�صابون به �أ�صحاب تلك الجينات في تلك المناطق. 

لم يكترث �ألبرت بالمر�ض �أكثر من اهتمامه بكيفية انتقاله �إليه عبر 
جيناته الوراثية، لأن �أ�صله من المالونجان وهذا العرق ح�سب الت�صنيف 

العرقي للولايات المتحدة لاأمريكية يرجع �إلى �أحد الجن�سين البريطانيين 
المهاجرين �أو البرتغاليين الملونين، �أو ت�ستطيع �أن تقول مجهولي الن�سب، 

ففي بادئ لاأمر كانوا منبوذين اجتماعياً لب�شرتهم الداكنة و�شعورهم 
ال�سوداء، ف�أل�صق �أ�سلافهم �أنف�سهم بتلك الجن�سيات ليتمكنوا من الانخراط 

في المجتمع لاأمريكي والتعاي�ش معه. �أما لاآن ومع فحو�صات �ألبرت الطبية 
فبد�أت تت�ضح لنا معالم �أخرى للحقيقة فالفحو�صات تثبت �أن من المحتمل 

�أن تعود �أ�صولهم �إلى منطقة البحر لاأبي�ض المتو�سط.
بد�أ �ألبرت م�شواره البحثي الحثيث للو�صول �إلى الحقيقة التاريخية لهذا 

العِرق الذي طالما كان غام�ضاً لعدة قرون، فاجتمع ببني عرقه و�أعلنها 
حالة ا�ستنفار لجمع كل المعلومات المتوافرة من �صور قديمة و�أخبار 

لل�سلف وعن تاريخهم بعاداته وتقاليده وكل المعطيات الم�ساعدة للبحث، 
ور�أى من ال�صور القديمة �أنهم كانوا ي�أكلون الخراف ويحبذونها عن باقي 

اللحوم، وهذا يتنافى ب�شدة مع ثقافة باقي لاأعراق لاأمريكية، ور�أى �أي�ضاً �أن 
ع هذا الرمز وكان  قبورهم كان عليها علامات الهلال ولا يعلمون لماذا و�ضِ

مجرد تقليد موروث وهو ما يت�ضح للجميع �أنه الهلال العثماني التركي، 
وبد�أ ال�ضباب ينجلي �شيئاً ف�شيئاً عن الخبايا. ومن لاأخبار التراثية ال�شفهية 

عن هذا العِرق �أن �أجدادهم لاأوائل كانوا في عباداتهم يتجهون �إلى ال�شرق 
وي�ؤدون طقو�سهم الدينية من حركات خ�ضوع وتذلل والمعنى وا�ضح لدينا 

مع�شر الم�سلمين فهو اتجاه نحو ال�شرق �أي للكعبة الم�شرفة. 
ونرجع للق�صة التي �أثبتت معطياتها نظرياً لدى الدكتور �ألبرت �أن العِرق 

المالونجاني عِرق تركي، ولكن كيف وتاريخ هجرات لاأتراك لم يبد�أ �إلا 
قبل مائة �سنة على النقي�ض من تاريخ عرق المالونجان في �أمريكا الذي 

ر ب�أن وجودهم بد�أ منذ �ستة قرون فهل كانوا من �أوائل المهاجرين �إلى  يقدَّ
�أمريكا؟

وجواب هذه الت�سا�ؤلات يكمن في معركة ليبانتو البحرية التي حدثت في عام 
1571م بين الدولة العثمانية الم�سيطرة على البحر المتو�سط �آنذاك وبين 

تحالف �أوروبي انتهت بهزيمة العثمانيين و�أُ�سر من العثمانيين ثلاثمائة 
وخم�سون �أ�سيراً في �أيدي لاإنجليز الذين ا�ستعبدوهم في �سفنهم حتى و�صلوا 

بغيتهم �أمريكا ونفوهم هناك، فهامت الجالية العثمانية على وجهها وكان 
عمر �أمريكا وقتها ب�ضعاً و�سبعين �سنة من اكت�شاف كولمبو�س لها وكانت 

مجرد منطقة عظيمة موح�شة بغاباتها الكثيفة ووديانها ال�سحيقة ولاتكاد 
�أن ترى ب�شراً �إلى �أن �صادفت تلك الجالية التائهة الهنود الحمر. ومن هنا 

بد�أ الاختلاط لاأول لهذا العِرق التركي فان�صهر العرق العثماني التركي مع 
الهندي لاأحمر م�ستخل�صاً لنا عرق المالونجان الموجود والمتكتل لاآن. 

وبعد م�ضي القرون في مدينة واي�س بولاية فرجينيا لاأمريكية بتعداد �سكاني 
قوامه �أربعة ملايين ن�سمة من ثلاثمائة وخم�سين فرداً قبل �ستة قرون لم 

يعلموا �آنذاك ماذا �سيخبئ لهم القدر؟ �أهالكون هم مقطوعة �أعقابهم؟ �أم 
�ستكتمل حلقة ال�سل�سلة الب�شرية التي كان �أولها �أبونا �آدم )عليه ال�سلام(. 
ف�سبحان الله العلي العظيم ولله في خلقه �ش�ؤون، وكانت الب�صمة النهائية 

في ت�أكيد التن�سيب للأتراك هو اختبار الحام�ض النووي فوجد لاأطباء بعد 
الفحو�صات الجينية �أن جينات الحام�ض النووي لدى معظم المالونجان 

مطابقة بن�سبة عالية للحام�ض النووي لدى لاأتراك القاطنين في تركيا، 
من هنا رُفع الغطاء عن �أ�صل هذا العرق وحق لهم الاعتزاز والافتخار بن�سبهم 

وانتمائهم الحقيقي للعرق التركي العريق ن�سباً وتاريخاً. 
وبعد ذلك را�سلت هذه لاأقلية العرقية دولة تركيا لتخبرهم ب�أنهم �أبناءً لها 

تاهوا وظلوا تائهين ل�ستة قرون فرحبت تركيا بهذه لاأقلية واحتفت بهم، 
و�آخت بعد ذلك وزارة ال�سياحة التركية بين مدينتي واي�س بولاية فرجينيا 

وج�شمة في �إقليم �أزمير في تركيا ل�صلة الرحم الذي لمَّ �شمله الدكتور 
�ألبرت ببحثه الد�ؤوب عن حقيقة انت�سابهم. ولولا الله ثم ذلك الرجل الذي 

لم يكتفِ ب�أن يعالج ما �أ�صابه من المر�ض بل عالج جرحاً تاريخياً عميقاً كاد 
�أن يُن�سى.

�صالح الغامدي - �أرامكو ال�سعودية - الظهران

مدينة �أزمير التركية
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�صانعو الابت�سامة على ال�سواحل العُمانية
وجدت نف�سي مجبراً على لاإماطة عن ابت�سامة عري�ضة �أمام الابت�سامات 

الترحيبية العري�ضة من الم�ضيفات العُمانيات الرائعات على متن العبَّارة 
العُمانية »هرمز« التي تمخر عباب بحر العرب وتخرق �أمواج بحر عُمان، لت�صل 

بنا �إلى م�ضيق هرمز الراب�ض على هذا الر�أ�س البحري المقابل للجمهورية 
لاإيرانية فمدينة خ�صب العُمانية، وهي مركز محافظة الم�سندم العمانية تلك 

المحافظة المنف�صلة عن ج�سد ال�سلطنة والملتحمة بعمق الخليج العربي 
لوقوعها في داخل دولة لاإمارات العربية المتحدة لت�ؤكد الوحدة الكاملة 

وال�شاملة لج�سد الخليج العربي في منظومة اجتماعية واقت�صادية وتاريخية 
م�شتركة وعريقة. تقع مدينة خ�صب تماماً في الجهة المقابلة لمدينة بندر 
عبا�س لاإيرانية ولا تزيد الم�سافة بينهما على 50 كيلو متراً، حيث يمكن لنا 

م�شاهدة المرتفعات لاإيرانية كما يمكن م�شاهدة �أنوار مدينة بندر عبا�س في 
الليل. خ�صب تغزوها الجبال كما هي عُمان والجبال تحميها القلاع والقلاع 

مو�شاة بالمدافع العتيقة التي تحكي ق�ص�ص التاريخ ولاأمجاد العريقة. وعلى 
الرغم من �شغفي بهذه الرحلة المكتنزة بالجديد والثقافة ولاإدها�ش فقد قمت 
بت�أجيل الموعد مدة �أ�سبوع ب�سبب المنخف�ض المداري الذي �أثّر على ال�سواحل 

العُمانية، والذي جلب معه كمّاً من �أمطار الخير وقد �سجلت معظم ال�سدود 
العُمانية امتلاء بحيراتها ب�سبب في�ضان المياه ال�سطحية، حيث و�صلت كميات 

لاأمطار في بع�ض المناطق �إلى 300 ملم هطلت خلال 36 �ساعة، ويبدو �أن 
التغيرات المناخية العالمية قد �أ�صبحت ترمي بعبئها الثقيل فكانت العوا�صف 
ت�أتي بمعدل عا�صفة في كل �سنوات ع�شر تقريباً ولكن هذا المعدل ازداد �إلى ما 

يقارب العوا�صف الثلاث. اعتزلتُ في البحر �صلادة الياب�سة �إلى ليونة المياه 
مكتنفاً لاأفكار في �صمت تارة، وتنبعث مني �صيحة يطلق عنانها اللاوعي تارة 

�أخرى م�سبحاً تلك القدرة لاإلهية العظيمة التي خلقت الحياة والمادة ب�صورتها 
ال�صلبة والغازية وال�سائلة و�سخرها للإن�سان.  

قرية قانا العُمانية وما �أدراك ما قانا؟ هي قرية وادعة ي�سكنها ال�صيادون 
ترقد في ح�ضن الجبال ال�صخرية فلا يوجد �أي منفذ بري �أو طريق 

لهذه القرية، ويتم تزويد القرية بالمياه بوا�سطة مركب مخ�ص�ص لهذه 
الغاية �أما الكهرباء فت�صلها ب�شكل طبيعي وهناك مركب مخ�ص�ص للطلاب 

لنقلهم يومياً �إلى مدار�سهم في خ�صب و�إعادتهم وهناك عيادة �صحية 
ومركب متخ�ص�ص ومهي�أ لنقل طاقم العيادة و�إ�سعاف بع�ض الحالات 

الخا�صة بم�ست�شفى خ�صب. غريب هذا التماثل بين �أ�سماء المدن في عُمان 
ولبنان ف�صور في لبنان من المدن العريقة وهي في عُمان لا تقل عراقة 

عن مثيلتها. وفي محا�ضرة في الجمعية العُمانية للكتَّاب ولاأدباء لدكتورة 
متخ�ص�صة في التاريخ القديم فوجئت ب�أن �صور العُمانية �أقدم ب�ألف �سنة 

على لاأقل من �صور اللبنانية حيث يعود تاريخ ت�أ�سي�س �صور الثمودية 
للألف الثالث قبل الميلاد في حين �أن �صور الفينيقية ت�أ�س�ست في لاألف 

لاأول قبل الميلاد وكذلك ال�شيء بالن�سبة لقانا لاأكادية التي تحمل �آثارها 
دلائل على عمق قدمها في التاريخ. وها هي جزيرة مقلب ماثلة �أمامنا 

وهي �إحدى جزر لاأرخبيل وتدعى جزيرة التلغراف لأن �أول خط تلغراف 
في المنطقة ت�أ�س�س بها عام 1864م وارتبط بعد ذلك بالب�صرة ثم بالهند 

ثم ببلو�ش�ستان وبعد ذلك بلندن و�آثار هذا الخط ما زالت ماثلة. ت�شهد 
محافظة الم�سندم العُمانية في هذه الفترة من العام )ف�صل ال�شتاء( حراكاً 

�سياحياً كبيراً وخا�صة من ال�سياح لاأوروبيين القادمين من �أوروبا لزيارة 
المنطقة �أو المقيمين في الخليج، وذلك لاعتدال مناخها خلال �أ�شهر 

ال�شتاء البارد في �أوروبا. 

الدكتور ب�شار ريا�ض ال�شريدة
ع�ضو اتحاد الكُتَّاب ولاأدباء لاأردنيين

قرية �صغيرة 
نائية في محافظة 
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إصدارات جديدةقافلة النشر

�أعظم 100 فكرة للات�صالات 
المذهلة
جون �آدير

مكتبة جرير

عقل طه في قلب نزار
محمد ال�سحيمي

مدارك

�آدم الم�صري
ه�شام الخ�شن

الدار الم�صرية اللبنانية

التحول
تاكمي يامازاكي

مكتبة جرير

وك�أن �شيئاً لم يكن
طلال الطويرقي

 نادي المنطقة ال�شرقية لاأدبي /
دار �أثر

�إمبراطورية الف�ضة
كون �إيغلدن

الدار العربية للعلوم نا�شرون

ده�شة لومي�ض باهت
عبده خال

دار �أثر

القد�س في الخطاب ال�شعري 
العربي

د. نهال مهيدات
الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات والن�شر

فيلم ق�صير لكاميرا �ضائعة
محمد الحميد

دار طوى

ا�سمي يو�سف
خالد المجحد

دار �أثر

الما�ضي الب�سيط
�إدري�س ال�شرايبي

المركز الثقافي العربي

�سيرة الرماد
يحيى ال�شيخ

الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات والن�شر

فيليب �سالم الثائر والعالم 
والإن�ساني

مهى �سمارة
دار ال�ساقي

الحبّ �أقوى
رئيف خوري

دار ال�ساقي

من عيون ال�شعر العربي
تقي محمد البحارنة

الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات والن�شر

نجم ناب�ض في التراب
ماجد �سليمان

نادي الجوف لاأدبي

�أ�ساطين الفكر
روجيه - بول دروا، ترجمة: د. علي 

نجيب �إبراهيم
دار الكتاب العربي

�سياج �أق�صر من الرغبات 
محمد الحرز

دار طوى

معجم �آلهة العرب قبل 
الإ�سلام
جورج كدر

دار ال�ساقي

الحياة في بيوت فل�سطين
ماري �إليزا روجرز، ترجمة: جمال 

�أبو غيدا
الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات والن�شر

ج�سر من �ضوء
د. خالد الراجحي

مدارك

مكمن الأفاعي
فران�سوا مورياك

دار الحرف العربي

تري�ستانو يحت�ضر
�أنطونيو تابوكي

ترجمة معاوية عبدالحميد
دار �أثر

18 يناير
عبدالله الغبين

دار �أثر
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تعددت الأ�س���باب و»الانتحار« واحد. فالدوافع �إلى قتل النف�س، �س���واء �أكانت نف�سية 
�أم ظروفاً معي�شية، ت�ؤدي �إلى نتيجة واحدة هي الموت بالانتحار الذي يكاد ي�صبح 
ظاه���رة ف���ي دول كثيرة غربي���ة وعربية. وال�ش���اهد �أن كل الأديان ال�س���ماوية تجمع 
�س���ة جميعها، تو�ص���ي بال�ص���بر  عل���ى �أن الانتح���ار م�س���اوٍ للقتل، كما �أن الكتب المقدَّ
على الابتلاء وا�س���تقراء حكمة الله فيه، با�س���تثناء بع�ض الجماعات في الهند حيث 

يعتبر انتحار الزوجة بعد وفاة زوجها من قبيل ال�شجاعة وال�شرف.
رحاب �أبو زيد تحاور عدد من المخت�صين في الطب النف�سي وال�سلوكي وت�ستعر�ض 
م�سببات الانتحار وحقيقة علاقته بالأمرا�ض النف�سية التي ثبت �أنها تعوق الإن�سان 

عن التفكير ال�سليم والر�ؤية الوا�ضحة. 

المنتحر بين التردد والتر�صد
ع���رف الانتح���ار �أ�س���ماء ق���ادة وم�ش���اهير ترك���وا ب�ص���مات على م���رّ التاريخ 
الإن�س���اني بما �ص���نعوه في حياتهم، ولي�س باتخاذهم قرار �إزهاق �أرواحهم 

كما يحتمل �أن خالج �ضمائرهم حينذاك.

ب���دءاً م���ن زنوبيا ملكة تدم���ر، �إل���ى هنبعل القائ���د القرطاجي 
ال�شهي���ر، وكليوباترا، ثم هتلر بعد هزيمت���ه في الحرب الثانية، 
والروائي���ة فرجينيا وولف، والفنان الهولندي ال�شهير فان جوخ، 
وم���ا لا يح�صى م���ن الأف���راد الذين �أنه���وا حياته���م لأ�سباب لا 

ي�صدقها العقل �أحياناً. 

وم�ؤخ���راً، فواحدة من �أهم ق�ص�ص الانتحار لعبقري الكمبيوتر 
�آرون �شوارتز عن عمر يناهز 26 عاماً، والذي قال عنه �صديقه 
م�ؤل���ف ق�ص�ص الخي���ال العلمي د. ك���وري �إنه �صاح���ب الف�ضل 

ف���ي توفير جب���ل حقيقي م���ن المعلومات المجاني���ة للنا�س كونه 
الم�شارك منذ كان في الرابعة ع�شر، في و�ضع موا�صفات نظام 
»�آر �أ�س �أ�س 1.0« لتغذية الإنترنت، عبر �صيغة لنقل المحتوى من 
مواق���ع تتغيَّر ب�شكل م�ستمر مثل البرام���ج الإخبارية والمدونات 
�إلى الم�ستخدم. لكن �شوارتز واجه اتهامات بالتحايل عن طريق 
الكمبيوتر و�سرقة ملايين المق���الات والدوريات الأكاديمية من 
�أر�شي���ف رقمي في معهد ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا، ولم يُذكر 
�إن كان���ت الاتهام���ات - بغ�ض النظر عن م���دى �صحتها �أو عدم 
ثبوته���ا - هي ال�سب���ب المبا�ش���ر وراء ما �أقدم علي���ه، وهل كان 

الدافع م�ساوياً للناتج في كفتيّ الميزان؟! 

كفاءة عقلية
الحقيق���ة، �إننا لا ندري بم���اذا يفكر المنتح���رون في اللحظات 
الأخيرة لتنفي���ذ العملية. ففي كل المجتمع���ات المتقدمة ولدى 

هتلر وكليوباترا.. 
من �أ�شهر 

ال�شخ�صيات 
المنتحرة 
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�شع���وب الأر�ض كافة، تظ���ل المقدرة على 
الاختي���ار مطلباً م�شروع���اً طالما ارتبطت 

بوجود الإن�سان، نظراً لأن���ه الكائن الوحيد 
الذي مُنح كفاءة عقلية ت�ؤهله للتفريق بين 
ق  ال�صواب والخط�أ، �أو لنقل على الأقل يفرِّ

بين كيفية �إي���ذاء نف�سه وتحم���ل الم��سؤولية 
الفطرية للحفاظ عليها.

الانتحار لا مهنة له
واللاف���ت �أن الظن ال�سائد ب�أن الفنانين 

�أكثر عُر�ضة للانتحار لف���رط ح�سا�سيتهم وم�شاعرهم 
المرهف���ة، لكن هذا لي����س �صحيحاً خ�صو�صاً �إذا م���ا علمنا �أن 
هن���اك �أكثر م���ن 249 حالة انتح���ار لعام 2012م ف���ي الولايات 
المتح���دة بين �أف���راد الجي�ش الأمريك���ي، الذي���ن يُفتر�ض بهم 
تحم���ل �أق�سى �صنوف الحرمان والعذاب! وهذا يقودنا بلا �شك، 
�إلى �أن الانتحار لا مهنة له، لا �سيما �أن عدد الجنود الأمريكيين 
المنتحرين ارتفع �إلى 349 حالة انتحار وقت �إعداد هذه المادة.

التاريخ يعيد نف�سه
لو جرّبنا ا�ستق���راء معظم ق�ص�ص الانتحار في الآونة الأخيرة، 
ف�سنجده���ا امت���داداً لق�ص����ص م�شابه���ة على م���رّ التاريخ على 
الرغ���م من �ش�ساعة ه���ذا الكون. ولا نح�سب 
المنتح���ر عن���د �آخر لحظ���ة ل���ه فا�صلة بين 
المعل���وم والمجهول، �إلّا فخ���وراً بقدرته على 
اختيار م�صيره. وك�أنه يحق���ق ظفراً عالمياً 
ي�ضم���ن ل���ه - ف���ي ظن���ه - ول���وج �سج�ل�ات 
التاري���خ، ف���ي حي���ن �أن خي���اره الآخ���ر وهو 
الحياة، �أكث���ر امتلاءً بالفر����ص والتحديات 
ومف���ارق الط���رق الت���ي يتوقف عل���ى اختيار 
�أحدها، م�صير نجاحنا من ف�شلنا، علماً �أن 
من�ص���ات الف�ش���ل قد تكون مدرج���ات �إقلاع 

�إلى �سماوات التميز والإبداع. 

و�إذا م���ا وقفنا في منطقة و�سطى بي���ن المت�شبثين بحب الحياة 
والعم���ل وخ�شي���ة الم���وت، وبي���ن المندفعين باتج���اه الخلا�ص، 
ف�سنج���د �أن العقل الب�شري يعجز عن تقبّل فك���رة �إنهاء الحياة 
به���ذه الب�ساطة. وما ذل���ك �إلّا حتماً لأ�سب���اب خارجة عن �إرادة 
المري�ض نف�سه ومنطق���ة وعيه، وهو بطبيعة الحال لا يدرك �أنه 

مري�ض ولم يتنبه لمر�ضه �أحد.

ارتياح �سعودي ولكن..
الو�ض���ع في المملك���ة العربية ال�سعودية لا يبتع���د كثيراً عن هذه 
الظاه���رة، فهن���اك عملي���ات انتح���ار �أو مح���اولات فا�شلة تفلح 
دوري���ات الأم���ن في �إيقافه���ا، مما يبع���ث على الإرتي���اح. وعلى 
�سبيل المثال ما حدث مطلع عام 1434هـ، مع »�شاب الدوادمي« 

البال���غ من العم���ر 30 عاماً، وال���ذي �صعد فوق �سط���ح منزلهم 
لإلق���اء نف�سه. ويبدو �أنه تردد طويلًا حتى و�صلت دوريات الأمن 
وتجمهر النا�س في ال�شارع وتمكنوا من �إقناعه و�إنزاله. وكذلك 
ه���ي الحال مع �ش���اب في نهايات الع�شرين من عم���ره، �إذ ت�سلَّق 
عم���ود �إنارة ف���ي �أحد �ش���وارع العا�صمة الريا����ض، رابطاً عنقه 
بال�شماغ مخلِّفاً وراءه على الأر�ض مغلفاً ي�ضم �أوراقه الثبوتية.. 
و�صيحات النا�س لإثنائه عن قتل نف�سه. وقبل ذلك بعام تقريباً، 
اخت���ار �أربعيني ج�س���ر الترمذي بقلب جن���وب الريا�ض المكتظ 
بال�س���كان، ووقّت تنفيذ العملية �ساع���ة خروجهم باكراً، فجل�س 
هن���اك منادياً ب�أ�سماء بناته، ومه���دداً كل من يقترب منه برمي 

نف�سه. ثم تراجع عن رمي نف�سه بعد حوار مع �أحد �أقربائه.

وفق���اً للم�شاهدات اليومية للحالات التي تم���رّ عليه، يرى الباحث في 
الإر�ش���اد والتوجيه النف�سي بم�ست�شفى �أرامكو ال�سعودية في الأح�ساء، 
م�سف���ر الدو�سري �أن »الن�سب �آخذة ف���ي الارتفاع«، م�شيراً �إلى درا�سة 
�سعودي���ة �أجريت في 2011م ت�ؤكد �أن 84% من محاولي الانتحار هم 
�شباب لم يتجاوزوا �سن الخام�سة والثلاثين، و�أن 58% من المنتحرين 
ذكور و42% �إناث يرجع �سبب �إقدامهن على الانتحار �إلى العنو�سة لا 
�سيما �أن العام نف�سه �سجل فيه مليون ون�صف المليون عان�س، �إ�ضافة 
�إل���ى الا�ضطهاد والم�شكلات الأ�سرية التي ت����ؤدي بدورها �إلى ال�شعور 
بالا�ضطراب وانعدام الثقة بالنف�س ورف�ض الحياة. و�أرجعت الدرا�سة 
%35 م���ن حالات الانتحار �إلى �أمرا�ض نف�سي���ة وعقلية مثل الاكتئاب 

والف�ص���ام واله�ستيريا، و65% �إلى عوام���ل متعددة مثل �سوء التن�شئة 
والتربي���ة والم�شكلات الأ�سرية والعاطفي���ة، والفقر والبطالة والف�شل 

الدرا�سي والآلام الج�سدية والأمرا�ض الم�ستع�صية. 

على �صعيد مت�صل، �أف���اد ا�ستطلاع للر�أي �أن 84% من ال�شبان 
ال�سعوديين يرون �أن البطالة �أهم م�شكلة تواجههم، تليها ق�ضيتا 

المخدرات والإرهاب بن�سبة %72. 

من م�شكلة �إلى ظاهرة 
والدرا�س����ات العربي����ة في هذا ال�سي����اق، �أعلنت عل����ى ا�ستحياء �أن 
م�شكلة الانتحار بلغت حد الظاهرة. ويركّز الباحث الم�صري يا�سر 
ثاب����ت في كتابه »�شهق����ة اليائ�سين«، على ه����ذه الظاهرة الموجعة 

الأطفال والمراهقون 
كثيراً ما يقومون 
بمحاكاة وتقليد ما 
ي�شاهدونه في الأفلام 
والم�سل�سلات من 
ال�شخ�صيات الذين 
يعتبرونهم قدوة لهم
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يُدركون �أنهم لن يقوموا بتنفيذها مطلقاً، بينما يفكر بع�ضهم الآخر 
بالانتح���ار ويخطط ل���ه على مدى فترات قد تمت���د ل�سنوات، قبل �أن 
ينف���ذوه بالفعل، فيما يقدم عليه بع�ضه���م ب�سرعة من دون تفكير �أو 
تخطي���ط م�سبق. كما �أن هن���اك من يقوم بتمثي���ل محاولة الانتحار 
للف���ت الانتب���اه �أو الح�صول على مكا�سب معينة م���ن دون �أن يق�صد 
القتل، ولخط�أ في التنفيذ �أو ب�سبب الجهل بمدى خطورة المحاولة، 
وللأ�سف يقع �أحياناً ما لم يكن في الح�سبان وي�سقط �ضحية نف�سه«. 

وي�شير ال�صالح �إلى �أن للانتحار �أ�شكالًا عدة منها ما يقع ب�شكل 
�صريح ووا�ضح كال�شنق �أو �إطلاق ر�صا�ص مبا�شرة على الج�سم 
�أو موا�ضع قاتلة كالر�أ�س، وه�ؤلاء يعمدون عادة �إلى ترك »ر�سالة 
حون فيها �إنه���م رحلوا عن عالمهم  وداع« بجان���ب جثثه���م يُ�صرِّ
به���دوء. وهن���اك انتحار يتخذ �ش���كلًا مريعاً فاجع���اً يق�صد من 
خلال���ه �إثارة الرع���ب والندم بنفو����س الآخرين، مث���ل ال�سقوط 
م���ن مبنى مرتفع �أو �إ�ض���رام الحريق في المنزل �أو تعمد القيام 

بحادث �سير خطير«. 

دوافع كامنة كالبراكين 
والبح���وث  الدرا�س���ات  �أ�ست���اذ  النف�س���ي  المحل���ل  ويتح���دث 
الاجتماعية، د. هاني الغامدي من جانبه عن ال�سيكولوجية التي 
ت�شكّل الدوافع في عقول من يخططون للانتحار، ويقول: »يعتقد 
كثي���رون �أن الانتح���ار هو �سل���وك ونتيجة مرتبط���ة بم�ستخدمي 
المخدرات وفاقدي العقل والمر�ض���ى النف�سيين ب�شكل مبا�شر، 
بينم���ا ومن خلال ما وجدته م�ؤخراً م���ن تزايد للمنتحرين على 
م�ستوى المملكة - عل���ى �سبيل المثال – جعلني �أوقن ب�أن الأمر 
لا يرتبط بهذه الفئة فقط، �إنما هو نتيجة لعنا�صر كثيرة تتجمع 
في نف�سية الفرد، ولهذه العنا�صر �أ�صول وتفرعات وبيئة حا�ضنة 
ذ لها، وبالتالي تنتهي حياته  لكي تتخمر الفكرة ف���ي ر�أ�س المُنفِّ

اء تلك القناعات المت�أ�صلة في نف�سيته وذاته«.  بيده جرَّ

وي�ضيف الغامدي: »عندما يفقد المري�ض اتزانه الذي كان ملزماً 
له وال���ذي جعله ملتزماً بحقوق وواجبات و�أدبي���ات �إن�سانية �أمام 
نف�سه �أولًا ثم �أمام مجتمعه، يبد�أ الا�ضطراب الوجداني وع�صف 
ال�صدم���ات وتتاليها، الأمر الذي يع���زّزه التقوقع الوقتي لمحاولة 
فه���م ما يدور �ضمن �سق���ف فل�سفاته ال�سلوكي���ة، وبالتالي يتحول 
ذل���ك التقوق���ع �إل���ى ممار�سة يومي���ة تتعمق من خلاله���ا مفاهيم 
جدي���دة، فتتر�سخ على هيئة �ص���ور ذهنية مغلوطة بداخله وي�صل 
�إلى قرارات ذاتية غير متما�شية لا مع القوانين ولا مع الفطرة«.

وي�ؤيد ال�صالح ما قال الغامدي عن الأ�سباب، ويقول: »كثير من 
النا�س يعتقدون �أن �أ�سباب الانتحار تجتمع في البُعد عن الله �أو 
قلة الإيم���ان )كما ي�سميه العامة(، ث���م ي�أتي تعاطي المخدرات 
ف���ي المرتبة الثاني���ة. �إلا �أنه ف���ي الواقع وبناءً عل���ى الدرا�سات 
العلمي���ة العالمية، ف�إن وراء الانتح���ار عوامل عديدة قد ت�شترك 
بع�ضه���ا مع بع�ض وتجعل �شخ�صاً م���ا �أكثر عر�ضة للانتحار من 

في م�صر، مقدّماً �صورة عميقة وتاريخية لحالات ومعدلات 
الانتح����ار في الدول العربية، ويتتبعها دولة بدولة، 
م����ع ا�ستعرا�ض نماذج لح����الات انتحار هزت تلك 
المجتمعات العربية ما�ضياً وحا�ضراً فيقول: »عام 2009م وحده، 
�شه����د مح����اولات للانتحار في م�ص����ر بلغ����ت 104 �آلاف حالة، 
تمك����ن 5 �آلاف منهم من التخل�ص من حياتهم«، لافتاً �إلى 
�إح�صاءات �صادرة ع����ن »الجهاز المركزي للتعبئة العامة 
والإح�ص����اء« ت�ؤك����د �أن »جريمة الانتح����ار في م�صر، 

�أ�صبحت ظاهرة خطرة تت�صاعد يوماً بعد يوم«.

خارج الوعي
ويبدو جلياً �أن هناك كثيراً من التردد يعتري بع�ض المحاولات، 
ر ف���ي المقام الأول على �أنه���م يهيمون في  الأم���ر الذي قد يُف�سَّ
منطقة ذُهانية خارج وعيهم عند اللحظة الأهم لتنفيذ القرار، 
و�أنه���م �إنم���ا �أقدم���وا على ما �أقدم���وا عليه قناعة منه���م ب�أنهم 
قادرون على الاختيار. وقد ثبت فعلًا �أن عدد محاولات الانتحار 

يفوق العدد الفعلي للمنتحرين بثلاثة �أ�ضعاف. 

وير�س���م الأ�ست���اذ الم�ساعد، ا�ست�ش���اري الطب النف�س���ي بم�ست�شفى 
الحر����س الوطن���ي بج���دة، د. �أحم���د ال�صالح، الملام���ح الخارجية 
ل الانتحار �أحد الأ�سباب  للانتحار عل���ى م�ستوى العالم بقوله: »ي�شكِّ
الرئي�س���ة للوف���اة ف���ي جمي���ع �أنح���اء العال���م خ�صو�ص���اً ف���ي الدول 
المتقدمة. ففي �أميركا يُعد الانتحار ال�سبب الثامن للوفاة، �إذ يموت 
نحو 30 �ألف �شخ�ص �سنوياً انتحاراً �أي بمعدل عملية انتحار ناجحة 
كل 20 دقيق���ة. وت�سجل في �أوروبا لا �سيم���ا في الدول الأ�سكندنافية 
و�ألماني���ا و�سوي�سرا والنم�س���ا و�أوروبا ال�شرقية، �أعل���ى ن�سب عالمية 
للوفي���ات ب�سبب الانتحار، حيث يم���وت نحو 25 �شخ�صاً من كل 100 
�ألف ف���رد. �أما في الياب���ان و�إ�سبانيا وهولن���دا و�إيطاليا، فينخف�ض 

هذا الرقم �إلى �أقل من 10 �أ�شخا�ص من كل 100 �ألف فرد«.

ويتاب����ع ال�صال����ح: »�إذا م����ا نظرنا �إلى ال����دول العربي����ة، وبناءً على 
الإح�ص����اءات المحدودة وغير الدقيقة، فيُع����د انت�شار الانتحار �أقل 
مقارنة بالدول المتقدمة. ولعل �أبرز �أ�سباب عدم توافر �إح�صاءات 
دقيقة للانتحار في معظم البلاد العربية، هو رغبة �أهالي ال�ضحايا 
ف����ي التكتم على الأمر، �إذ يُع����د الانتحار ر�سالة �ضدهم، و�أمراً غير 
مقب����ول �شرعاً بل وو�صمة ع����ار على الأ�سرة بكامله����ا«. وي�ستعر�ض 
ال�صال����ح ق�ص�صاً م����ن نوع �آخر ت�شير في معظمه����ا �إلى �أن �أبطالها 
حقيقي����ون نجحوا حتى النهاي����ة في �إتمام المهم����ة، ويقول: »بغ�ض 
النظ����ر عن الو�سائل التي تعددت والهدف واحد، لا بد لنا في بادئ 
ف ما هو الانتحار. وعلى الرغم من عدم وجود تعريف  الأمر �أن نعرِّ
ط �إنه القتل  متفق عليه بي����ن المخت�صين، يمكننا القول ب�شكل مب�سَّ
العمد للنف�س بو�ساطة �إحدى الطرق التي ت�ؤدي �إلى �إزهاق الروح«.

وي�ضي���ف: »هن���اك م�سافة �شا�سعة بي���ن التفكير ف���ي الانتحار وبين 
الإقدام علي���ه، �إذ قد تراود بع�ضهم هواج����سَ حول الانتحار لكنهم 

الانتحار..
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غيره، ويمكن اخت�صار هذه العوامل وفقاً للت�صنيفات التالية:

الجن����س: يُع����د الن�ساء �أكث����ر من الرجال محاول����ة للانتحار بنحو 
�أرب����ع �أ�ضعاف، لكن في المقاب����ل يتفوق الرجال عل����ى الن�ساء في 
المح����اولات الناجح����ة، بمق����دار �أربع �أ�ضع����اف. ويع����ود �أحد �أهم 
الأ�سباب في ذلك، �إلى �أن الذكور عادة ما ي�ستخدمون طرقاً �أ�شد 
خط����ورة كا�ستخدام ال�سلاح الن����اري �أو ال�شنق، بينما تلج�أ الإناث 
ع����ادة �إلى ط����رق �أقل خطورة كتن����اول جرعات عالي����ة من الأدوية 

وال�سموم. 

العمر: تُعد المرحلة العمرية بين 15 و24 �سنة، 
م���ن المراح���ل الخطرة الت���ي تزيد فيه���ا ن�سبة 
الانتحار ب�ش���كل كبير. ففي �أميركا يُعد الانتحار 
الم�سب���ب الثال���ث للوف���اة ف���ي ه���ذه المرحل���ة 
العمري���ة. ولا يقت�ص���ر خطر الانتح���ار على فئة 
ال�شب���اب، بل يرتفع مع تق���دم العمر حتى ي�صل 
�إل���ى ذروت���ه لدى الرج���ال عند 45 �سن���ة، ولدن 
الن�س���اء عن���د �سن ال���ـ 55. وترتف���ع الن�سبة مرة 
�أخرى، ل���دى الأ�شخا�ص فوق عمر 65 �سن���ة، �إذ تمثل ن�سبة الانتحار 
الناجح���ة لهذه الفئة العمرية %25 م���ن مجموع حالات الانتحار في 
جمي���ع الأعمار، وهي ن�سب���ة عالية جداً نظراً �إل���ى �أنهم لا يمثلون �إلا 

�شريحة عددية ب�سيطة من المجتمع. وهذا م�ؤ�شر على �أن الأ�شخا�ص 
فوق 65 �سنة، معر�ضون لخطر الانتحار بن�سبة كبيرة.  

الحال���ة الاجتماعي���ة والعلاق���ات الاجتماعي���ة: يعتب���ر الزواج من 
العوام���ل الواقي���ة م���ن خط���ر الانتح���ار، خ�صو�ص���اً �إذا كان ناجحاً 
وم�ستق���راً، فيم���ا تزيد ن�سب���ة الانتحار ل���دى المطلقي���ن والأرامل. 
وكذلك ت�ؤدي العلاقات الاجتماعية الإيجابية، دوراً مهماً في الوقاية 
م���ن الانتح���ار، �إذ �إن المنعزلي���ن اجتماعي���اً و�أ�صح���اب العلاق���ات 

الاجتماعية المحدودة، هم �أكثر عُر�ضة من غيرهم للانتحار.

الدي���ن: ت�شي����ر درا�س����ات مختلفة �إل����ى �أن الذين ينتم����ون �إلى دين 
معيَّن ويمار�سون واجباتهم الدينية بانتظام، �أقل عر�ضة للانتحار 
من الأ�شخا�ص الذين لا ينتمون �إلى دين معيَّن �أو غير المتدينين. 

العم���ل: تُع����د ممار�سة العمل م����ن العوامل الواقية م����ن خطر الانتحار، 
بينم����ا تزيد ن�سبة الانتحار ل����دى العاطلين من العم����ل، و�أي�ضاً لدى من 
يفتقر �إلى الأمان الوظيفي. �إلا �أن ال�ضغوطات النف�سية المتعلقة بالعمل، 
تعتبر من الأم����ور المهمة التي يجب على الر�ؤ�ساء في العمل الانتباه لها 
وع����دم �إغفالها. وهنا �أ�ستذكر حادثة وقعت في �أول �أ�سبوع لي في زمالة 
الط����ب النف�س����ي بكن����دا، عندما قام �أح����د الأطباء المقيمي����ن من نف�س 
مجموعتي ولكن من تخ�ص�ص �آخر، ب�إلقاء نف�سه عن �سطح الم�ست�شفى 

تتراجع حالات عديدة 
عن محاولات الإنتحار 
عند زوال الدوافع، 
لذلك انطلقنا �إلى 
معالجة الدوافع
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ال�سلوكي���ات الانتحاري���ة بنق����ص مرك���ب ال�سيروتوني���ن و�أح���د 
م�شتقاته في الجهاز الع�صبي. كما �أن هناك دلائل ت�شير �إلى �أن 

للانتحار �أ�سباباً وراثية �أي�ضاً.

الأطفال ينتحرون �أي�ضاً!
ويلف���ت الدو�سري �إلى ظاهرة انتحار للأطفال �سجلت في الآونة 
الأخي���رة، ويق���ول: »ظاهرة انتح���ار الأطفال ه���ي عك�س انتحار 
المراهقي���ن وال�شباب المتعللين ب�أزماتهم النف�سية وم�شكلاتهم 
الاجتماعي���ة، خ�صو�ص���اً �أن بع�ض ال���دول ا�ستفاقت على حالات 

انتحار كثيرة بين الأطفال«.

وع���ن �أ�سب���اب انتحار الأطف���ال يجي���ب الدو�سري: »بع����ض الخبراء 
يعتق���دون �أن ه�ؤلاء الأطفال �أقدموا عل���ى الانتحار مت�أثرين بالأفلام 
الخيالية وال�شخ�صي���ات الكرتونية التي يطير بع�ضها، ويقفز بع�ضها 
من �أعال���ي البنايات ولا ي�ص���اب بخد�ش! بروز ظاه���رة مثل ظاهرة 
الانتحار لدى الأطف���ال �أخيراً هو انعكا�س لتحولات خطيرة ت�شهدها 
المجتمع���ات العربية خلال ال�سنوات الأخيرة في �شتى المجالات، �إلا 
�أن التقليد �أو محاكاة الأفلام يُعد الدافع الأ�سا�سي لانتحار الأطفال«. 

ويتحدث الدو�سري عن الانتح���ار لدى المراهقين، مو�ضحاً �أنه 
»م���ن الظواهر الت���ي زادت عالمياً في ال�سن���وات الأخيرة، ومن 

ال����ذي يبل����غ ارتفاعه خم�سة طواب����ق، بعد فراغه م����ن �أول مناوبة له. لم 
يُكت����ب لزميلنا الم����وت، الذي �أظن �أن����ه �أرحم من الحال����ة التي يعي�شها 
الآن، فق����د �أ�صيب ب�شلل رباعي كامل مدى الحياة. بعد هذه الحادثة لم 
ر كب����ار الم��سؤولين في الم�ست�شفى والجامع����ة الحادثة، ب�أنها نتيجة  يُبرِّ
لا�ضطراب����ات نف�سي����ة �أو �أنها حادث����ة عر�ضية ا�ستثنائية، ب����ل قاموا بعد 
الاجتم����اع مع مديري الأق�سام في الم�ست�شفى ومديري برامج التدريب، 
بتوفير برام����ج تثقيفية للأطباء والعاملين في الم�ست�شفى تو�ضح �أهمية 

ال�صحة النف�سية والطرق ال�سليمة للتعامل مع ال�ضغوط النف�سية. 

الا�ضطرابات النف�سية: تُعد الا�ضطرابات النف�سية التي يُق�صد بها القلق 
والاكتئاب وال�ضغوط النف�سي����ة، من �أهم العوامل الم�صاحبة للانتحار، 
ر الإح�ص����اءات العالمي����ة ب�أن �أكث����ر من %90 م����ن المنتحرين  �إذ تُق����دَّ
يعانون ا�ضطرابات نف�سية. ويُع����د الاكتئاب من �أكثر الأمرا�ض النف�سية 
الم�صاحب����ة للانتح����ار. فعن����د الذك����ور يم����وت بالانتح����ار 400 �شخ�ص 
تقريب����اً من كل 100 �ألف مري�����ض يعاني الاكتئاب، وعن����د الإناث تموت 
بالانتح����ار 180 امر�أة تقريباً من كل 100 �ألف مري�ضة تعاني الاكتئاب. 
وهناك �أمرا�ض نف�سية �أخرى م�صاحبة للانتحار كا�ضطراب الف�صام، 
وا�ضطراب ثنائي القطب، وا�ضطراب ال�شخ�صية الحدّية، وا�ضطرابات 
القلق. وهذا يُظهر ارتباط الانتحار بمعظم الأمرا�ض النف�سية ال�شائعة 

زة للانتحار.  التي تنقلب هنا �إلى عوامل محفِّ
 

الإدم���ان: يزي���د ا�ستخ���دام الكح���ول والمخ���درات م���ن خط���ر 
الانتحار ب�شكل مبا�شر �إذ يجعل المدمنين �أكثر تهوراً واندفاعاً، 
و�أي�ض���اً ب�شكل غي���ر مبا�شر عن طريق زي���ادة احتمالية الإ�صابة 

بالا�ضطرابات النف�سية المختلفة. 

ال�ص���حة البدني���ة: هن���اك علاق���ة طردية بين تده���ور ال�صحة 
البدنية وزيادة خطر الانتحار. ومن �أهم الحالات ال�صحية التي 
تزي���د من خطر الانتح���ار: الألم المزمن، ح���دوث ت�شوهات في 
الج�سم، العجز عن الم�شي والحركة، الإ�صابة ب�أمرا�ض خطيرة 
�أو مزمنة كالإي���دز وال�سرطان فيفقد المري�ض الأمل في الحياة 

�أو يقدم على الانتحار هروباً من الواقع الم�ؤلم. 

المهارات وخ�صائ�ص ال�شخ�صية لدى الفرد: يلعب تكوين ال�شخ�ص 
النف�س���ي والوراث���ي وطريقة التربية والتعر�ض لتج���ارب �سابقة دوراً 
ف���ي تحديد قدرة ال�شخ�ص على التكيف م���ع ال�صعاب والخروج من 
الأزم���ات. وهناك بع����ض الخ�صائ�ص في �شخ�صي���ة الفرد التي قد 
تزيد من خطر الانتحار ك�سرعة الانفعال و�أي�ضاً الاندفاع والتهور. 

المحاولات ال�سابقة للانتحار: يُعد من عوامل الخطر المهمة، وت�شير 
الدرا�س���ات �إلى �أن %50 تقريباً ممن نجحوا في تنفيذ الانتحار، �سبق 

لهم في الما�ضي القيام بمحاولة انتحار فا�شلة �أو �أكثر.

عوامل �أخرى: �أثبت العلماء �أن هناك �أ�سباباً وعوامل بيولوجية 
للانتحار، فهناك بع�ض الدلائ���ل المكت�شفة حديثاً والتي ربطت 



 17  16

�أه���م �أ�سباب���ه الوجود في بيئة �أو في محي���ط �أ�سري غير م�ستقر 
ومف���كك ال���ذي بدوره قد ي����ؤدي �إلى ع���دم احت���واء المراهقين 
�ضه���م للانح���راف وتعاطي  وتقلي���ل الرقاب���ة عليه���م مم���ا يعرِّ
المخ���درات، وبالتالي يزيد من خطر الانتح���ار، �إ�ضافة �إلى �أن 
العي�ش في محيط �أ�سري مفكك ي�ؤدي �إلى الزيادة من احتمالية 
تعر�ض الأطف���ال والمراهقين للعنف بجمي���ع �أنواعه مما يجعل 
الأطف���ال والمراهقي���ن عر�ض���ة لأعرا�ض وا�ضطراب���ات نف�سية 

متعددة كالاكتئاب مثلًا الذي يزيد بدوره من خطر الانتحار«. 

وما ذكره الدو�سري عن خط���ور الإكتئاب ت�ؤيده تماماً الدكتورة 
ب���ة لإزالة الم�شاع���ر ال�سلبية وم�ست�شارة  �سح���ر رجب، وهي مدرِّ
معتمدة من المجل����س العربي ع�ضو هيئة الأمم المتحدة، فترى 
�أن هن���اك علاقة وثيقة تربط الانتحار بالاكتئاب ب�صفته مر�ضاً 
ع�صرياً، وغالباً لا يتم ت�شخي�صه بال�شكل المطلوب. وتلفت �إلى 
�أن العنف الأ�سري وعدم �إعط���اء المراهقين الاهتمام والدفء 
واحت���واء م�شكلاته���م وع���دم توفير الوق���ت الكاف���ي للإن�صات 
�إليه���م، تغلق قنوات الات�ص���ال المبا�شر بهم، وه���ذا يحتم على 
الجهات المخت�صة فتح باب ال���دورات للمعرفة والإفادة لجميع 
الفئات العمرية لكي يت�سنى للجميع الثقافة وكذلك الوعي الذي 
نفتق���ده. وهكذا فعندما تفتقر بع�ض مجتمعاتنا �إلى فن التعامل 
م���ع الآخرين والاحتواء، يت�ساءل الراغب في الانتحار عن كيفية 
التعاي�ش مع المحي���ط الخارجي الأكبر من الأ�سرة بم�شكلاته.. 

وك�أنه يحرق ج�سر الأمل والتوقعات بالكامل!«. 

وت�ضي���ف رج���ب: »�أي�ضاً يفتق���د المراهقون في ه���ذه ال�سن �إلى 
الخب���رة الكافية التي تمنحهم مه���ارة التعامل مع الم�شكلات �أو 
ال�ضغوط���ات النف�سية مما يجعلهم ي�شع���رون بالي�أ�س والإحباط 

ب�سهولة ور�ؤية الانتحار �سبيلًا �أوحد و�أمثل لحل م�شكلاتهم«.

فل�سفة الإيذاء
وهنا يتح����دث الدو�سري ع����ن فل�سفة الإيذاء الت����ي تجعل الأطفال 
والمراهقي����ن يُظه����رون �سلوكي����ات عدوانية قد تك����ون موجهة �ضد 
النف�س �أو �ضد الغير، �إ�ضافة �إلى الطبيعة الاندفاعية التي تجعلهم 
يلج�����أون �إلى اتخ����اذ �سلوك المخاطرة والته����ور دون �إلمام بعواقب 
�أفعالهم، فيزيد ذلك من خط����ر الانتحار لديهم. ويقول: »لا يجب 
�أن نن�س����ى ت�أثي����ر م����ا يُعر�ض في التلف����از والفيدي����و والإنترنت على 
�سلوكيات الأطفال والمراهقين، فيقومون بمحاكاة ما ي�شاهدونه، 
وكثي����ر منهم في ه����ذه ال�سن المبكرة، يُع����دون �شخ�صيات الأفلام 
والم�سل�سلات قدوة لهم، كما �أن بع�ض الأطفال لا يميز بين التمثيل 
والواقع، لذا ينبغي على الوالدين تكثيف المراقبة والإ�شراف على 

مدى ملاءمة ما ي�شاهده �أبنا�ؤهم«.

وف����ي ه����ذا ال�سياق، ين�ص����ح ال�صالح ب����ـ »�ضرورة توعي����ة الطلاب 
والطالب����ات من����ذ المرحل����ة المتو�سط����ة ب�أهمية ال�صح����ة النف�سية 
والط����رق ال�سليم����ة لتخفي����ف ال�ضغ����وط النف�سي����ة، وينبغ����ي �أي�ضاً 

م�ساهمة المر�شدين والأخ�صائيين النف�سيين في المدار�س ب�شكل 
ال لتوفير الدعم النف�سي للطلبة والطالبات ممن يعانون ظروفاً  فعَّ

�أو �ضغوطاً نف�سية، وتحويلهم �إلى �أطباء نف�سيين �إن لزم الأمر«. 

وظائف الانتحار 
ويثير الدو�سري منحى �آخر في المقاربة بين ال�سلوكيات الانتحارية 
بمختل���ف �أنواعها، فيق���ول: »يمكن لل�سلوكي���ات الانتحارية �أن تكون 
ذات وظائف مختلفة. فالانتحار، بالن�سبة �إلى بع�ض الأفراد، و�سيلة 
تجن���ب �أو هروب من و�ضع ه���م عاجزون عن قبول���ه. وبالن�سبة �إلى 
�آخري���ن، يقاب���ل الارتداد �ضد الذات. ارتداد داف���ع عدواني لم يكن 
يمكن���ه �أن يُوجهه �ضد الغير. والانتحار بالن�سبة �إلى كثيرين، ر�سالة 
ر عن �ضروب اللوم الموجهة �إل���ى الغير على اللامبالاة،  يائ�س���ة تُعبِّ
���ر في الوق���ت نف�سه عن العج���ز عن الا�ضط�ل�اع بم��سؤولية  كم���ا تُعبِّ
الحي���اة وو�ضع حد ل�صعوباته���ا«. وي�ضف: »من الأهمية بمكان، على 
الم�ست���وى ال�شخ�ص���ي، �إدراك �أن لي����س هناك �سوى ع���دد قليل من 
ح���الات الانتحار التي تحدث دون �إنذار. فمعظم المنتحرين يعطون 
�إن���ذارات وا�ضح���ة عن نياتهم. وبن���اء عليه، ينبغي �إي�ل�اء الاهتمام 
الواج���ب لجمي���ع التهديدات المتعلِّق���ة ب�إيذاء ال���ذات. و�إ�ضافة �إلى 
ذلك، ف�إن غالبية الأ�شخا�ص الذين يحاولون الانتحار هم �أ�شخا�ص 

يكتنفهم التناق�ض وعدم اليقين من الرغبة في الموت«. 

ويتاب����ع الدو�س����ري: »كذلك نج����د �أن هناك ح����الات انتحار كثيرة 
تح����دث في فت����رة التح�سّن، �أي عندما يكت�س����ب ال�شخ�ص ما يلزم 
اء. غير  م����ن طاق����ة و�إرادة لتحوي����ل الأف����كار اليائ�سة �إلى عم����ل بنَّ
�أن ال�شخ�����ص ال����ذي حاول الانتح����ار في يوم ما م����ن حياته لا يُعد 
�ضاً للخطر ب�شكل دائم، فقد تعاود الأفكار  بال�ضرورة �شخ�صاً معرَّ
الانتحاري����ة بع�ض الأ�شخا�ص ولكنه����ا لا تدوم لديهم، وقد لا تعاود 
�أب����داً �أ�شخا�ص����اً �آخرين. لذل����ك نجد �أن الق����ر�آن الكريم لم يهمل 
ث بكل  ه����ذه الظاهرة، ف�أعطى الأمر وعلاج����ه �أهمية كبرى وتحدَّ
ب�ساط����ة وو�ضوح عندما �أمرنا ب�شكل جل����يّ لا لب�س فيه �أن نحافظ 
عل����ى �أنف�سن����ا ولا نقتله����ا، فق����ال تعال����ى: {وََال تَقْتُلُ����وا �أَنْفُ�سَكُمْ} 

)الن�ساء: 29(. وهذا �أمر �إلهي قاطع يجب �ألا نخالفه«.

دور الم�ساندة
ويتف���ق م���ع د. الدو�سري ف���ي هذا الاتج���اه، د. الغام���دي الذي 
���ف كثي���راً من الدلائ���ل وال�سلوكي���ات الانتحاري���ة التي يقف  وظَّ
عليه���ا �أثن���اء عمله وتغطيات���ه لحالات انتحار، ف���ي تكوين فكرة 
ال�سّنَ���د، ويقول: »نج���د �أن �أ�سا�س الفكرة ي�أت���ي من خلال البعد 
عن ال�سند، وال�سند هنا �إم���ا �أن يكون �أ�شخا�صاً م�ؤثرين ليعطوا 
الكفاية بتغيير الأفكار لهذا ال�شخ�ص ب�شكل �إيجابي. وذلك �إما 
عن ق�صد من خلال احترافي���ة البع�ض في عملية تغيير الأفكار 
ب�آلي���ة معينة، و�إما بدون ق�صد من خ�ل�ال وجود هذا الفرد بين 
�أ�شخا����ص يمتلك���ون الت�أثير الإيجاب���ي في التغيي���ر ك�سجية لهم 
م���ن خلال ت�صرفاته���م و�أفعالهم ورود �أفعاله���م مع الأ�شخا�ص 
والأح���داث من حوله���م، وبالتالي يك���ون حامل فك���رة الانتحار 
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العنف الأ�سري وعدم 
�إعطاء المراهقين 
الاهتمام والدفء 
يُغلق قنوات التوا�صل 
معهم

لا تنف�ص���ل بع�ضها عن بع�ض. لذا ف����إن محاولة الحد من تزايد 
حالات الانتحار، تتطلب ت�ضافر الجهود بين جهات عدة تبد�أ من 
البيت ولا تنتهي بمق���ر العمل، كما لا تعبر المدر�سة والأ�صدقاء 
عب���ور الم�سالمي���ن. وكذلك ف����إن كل الوجوه التي تعب���ر بنا هي 
محط���ات، كما هي مواقف الحياة الع�صيبة وتجاربها التي نظن 
للحظات ق�صيرة �أنها تكالبت �ضدنا، ولن ينق�شع ظلامها �أبداً. 
الخدمات ال�صحية، كما �أو�صى معظم الأطباء، بحاجة لمواكبة 
الزي���ادة الم�ستمرة ف���ي �أعداد ال�س���كان، وا�ضطرابات المعي�شة 
المختلف���ة والتغي���رات الع�صري���ة الت���ي لا يتقبله���ا كل النا����س 
بالم�ست���وى نف�سه من التفاع���ل، وبطبيعة الح���ال ازدياد �أعداد 
المر�ضى النف�سيين تبعاً لذلك. ممار�سة الأن�شطة المحفزة على 
الت�أم���ل في الطبيعة وفي »تموي���ه« الي�أ�س �إن وجد، الاقتراب من 
النف�س ومحاولة م�صادقة الهموم �سي�شكل اتحاداً قوياً بوجه �أي 

عدوان خارجي �إذا تكالبت الظروف �أو انغلقت الأبواب. 

ومن مقاطع الفيديو الم�ؤثرة التي �شهدت انت�شاراً وا�سعاً على »يوتيوب« 
مقطع بعن���وان »الكلب الأ�سود«. والمق�صود ب���ه، ذلك الاكتئاب الذي 
يجث���م على �ص���دور الب�ش���ر �أحياناً، ثم يعتل���ي هامة �أكتافه���م �أحياناً 
�أخرى.. وكلما انحنى ظهر الإن�س���ان، كلما تمكّن »الكلب الأ�سود« من 
تو�سيع دائرة نفوذه، وفُ�سّرت ال�سلوكيات التالية على �أنها ا�ست�سلام. 

وج���اء على ل�س���ان ال�ضحية في المقطع، �أنه تو�ص���ل �إلى �أن الحل 
الوحي���د للتخل����ص م���ن هذا »الكل���ب الأ�س���ود« يكمن ف���ي مدّ يد 
ال�سلام �إلى الأحزان والت�صالح معها حتى تهابهما قدرة الإن�سان 
عل���ى المواجهة، ومن ثَمّ تتقهقر نكو�ص���اً عندما يهبّ �أي منا �إلى 

التحليق.. فـ »الكلب الأ�سود« لا ي�ستطيع الطيران.

موجوداً بين ه����ؤلاء �أو �أ�ؤلئك، وهنا يمكن القول �إن الفكرة تبد�أ 
وتنتهي دون تطبيق. �أما الأمر الآخر فهو في يقيني، �أن الأهم في 
ه���ذه العملية برمتها هو ال�سند الروحي الذي لن يعطي الإ�شباع 
فيه �سوى من خلال الالت�صاق بالخالق، من خلال تمثّل المعاني 
القر�آني���ة وتطبيقها �سلوكياً. �إن الفهم العقلي وال�شعوري للقر�آن 
كتدب���ر الآية )خلق الإن�سان في كبد( يكفي ب�أن يعي الإن�سان �أن 
الدنيا دار تجربة للنف����س، ولي�ست دار راحة وا�ست�سلام لما هي 
علي���ه الأحداث ولما هم عليه الأ�شخا�ص من 
حولنا، و�أن التقوى لي�س���ت في تطبيق �أركان 
الإ�سلام دون فهم لمعنى التطبيق والرمزية 
م���ن وراء كل ت�ص���رف في ه���ذه التطبيقات 
الت���ي لن تنفع الله ب�ش���يء كما قال عز وجل، 
دونما ا�ستح�ضار للمعنى وفهم تلك الرمزية 
الت���ي طلبن���ا الخال���ق لك���ي نعيه���ا بذواتن���ا 
وعقولنا قبل �أن تطبقها وتعمل بها �أج�سادنا، 
وب�أن الم���ردود الأ�سا�سي لكل هذه التطبيقات هو تدريب النف�س 
على فهم معنى ال�سند وهو )الخالق( عز وجل، والإيمان بقناعة 

�أنه هو المدبر والمعطي والنافع وال�ضار والرحمن والرحيم«.

ويختم الغامدي حديثه قائلًا: »�أتمكن بف�ضل من الله عزّ وجل �أن 
�أ�ساعد كثيرين من مر�ضاي على العدول عن فكرة الانتحار وذلك 

بمعالجة الدوافع والأ�سباب. فالانتحار لي�س مر�ضاً بحد ذاته«.

الكلب الأ�سود« لا ي�ستطيع الطيران
وي�ستخل����ص من كل ما �سبق، �أن معالج���ة حالات الانتحار ت�شبه 
ف���ي تعقيداته���ا الدوافع نحوه، �إذ كل منهم���ا مجموعة مت�شابكة 

الانتحار..



قول في مقال

فجوات الثقافة
�أ�صـــــغر منـــــــك بيـــــــــوم 
�أعـــــلم منـــــــك ب�ـــــــــــسنة

في  جديد  �إلكتروني  جهاز  بطرح  يوم  كل  الأ�سواق  تحتفي 
�سباق محموم نحو اخت�صار الوقت وتعدد الخدمات، فجهاز 
يخاطبك و�آخر ودّع الأزارير لي�ستجيب �إلى مطالبك بمجرد 
لم�س �شا�شته، ومع كل تطوّر تقني يطر�أ على حياتنا يزداد قلق 
الآباء والأمهات وعلماء التوا�صل والمفكرين والباحثين، �إذ 
يظن البع�ض �أن الأمر لا يعدو كونه فارقاً علمياً �إيجابياً بينما 
يترتب عليه العديد من الفوارق الثقافية التي تترك �آثارها 
المقالة  هذه  في  قادمة.  لأجيال  جديدة  قيم  ت�شكيل  على 
ي�أخذنا د. عبدالله الو�شمي �إلى ر�ؤية من زاوية مختلفة لهذه 

الفوارق الثقافية وما قد ين��شأ عنها..

ر �صديقي المتخرج في  ما زلت �أتذكَّ
�إحدى جامعات �أمريكا، والمتخ�ص�ص 

في الهند�سة، وهو يروي لي طرفته العابرة التي 
�أنهاها ب�آخر كلمة قالها، ثم ن�سيها، وظلّت تكبر 

في ذاكرتي، حيث تلد الفكرة �أختها، وتتنا�سل 
الدلالات، وتظلُّ متعلقاً بمكوناتك الفكرية، و�إن 

�صغرت.

فقد ا�شترى �صديقي لأطفاله �أحد �أجهزة 
الألعاب الحديثة، وقام بتفكيك اللعبة، وقراءة 

دليلها، وترجمة بع�ض م�صطلحاتها، واجتهد 

في تركيبها، و�أطفاله مت�شوقون لممار�سة 
طقو�سهم البريئة، ولكن �صديقي لم يفلح في 

�إكمال تو�صيلاتها، وبعد �أن ف�شل في تفعيل 
الجهاز، وداهمه النوم، قطع نهم �أطفاله، وبد�أ 

بت�أجيل ذلك، ووعدهم ب�أنه في �صباح الغد 
�سيقوم بتجهيزها، وبم�ؤخرة عينه �شاهد طفلته 

ال�صغيرة ت�ضحك، وتقول بلهجتها المحلية: 
)يا حول بابا ما يعرف(، ولكنه تجاهلها بعد 

�أن رمقها بنظرة حا�سمة، وت�صنع الجدية، 
د: )ب�سرعة. ارتاحوا. على غرفكم  وهو يردِّ

وفر�شاتكم(.

وفي ال�صباح، وبمنتهى المفاج�أة، ي�ستيقظ 
�صديقي على �صراخ �أطفاله ليجدهم منهمكين 

في اللعب والتبادل بين �أدوارهم، والجهاز بكامل 
�أناقته بين �أيديهم، وما زال )الكتالوج( يرقد 
بجوار و�سادته، فقام م�ستعجلًا بعد �أنْ غافل 

عهم بعد �أن  ابنته ال�صغيرة، وخرج دون �أن يودِّ
حمل ابت�سامته الكبيرة في فمه، وحمل ��سؤالًا 
لني  وا�سعاً �سرعان ما تخلَّ�ص منه بعد �أن حمَّ

امتداداته.

***

ما فل�سفة الثقافة عندما ترتبط بالزمان 
والمكان؟! ولماذا يت�شابه �أبي كثيراً مع جدي مع 

�أن الفارق الزمني بينهما كبير؟ ولماذا نختلف 
نحن مع �أبنائنا مع �أن الفارق الزمني بيننا 

�صغير؟ 

ل معطياتها في  ل الثقافة وتتحوَّ كيف تت�شكَّ
�أذهاننا ور�ؤانا؟ ولماذا تتنوع �إجاباتنا عن 

ال��سؤال نف�سه بعد �أن تتنوع مواقعنا الثقافية �أو 
الإدارية �أو العمرية؟ 

وهل الن�ص ـ �أياً كان ـ يحمل دلالة واحدة لا يمكن 
تكرارها؟ وبذلك تكون المعلومة مغلقة تتدحرج 

كحجر فولاذي يمحو ما �أمامه!

�أ�سئلة م�شروعة وكبيرة لا يجيب عنها فرد، �أو 
كتاب، �أو حوار عابر، ولكنّ �إثارتها تظل م��سؤولية 
الجميع ومطمع �أنظارهم، فهي �أ�سئلة لا ت�أتي من 

خارج الذات، �أو من خارج النف�س، و�إنما ت�أتي من 
الداخل العميق في الحياة وفي النف�س، وك�أنها 
�أ�سئلة وجودية تتكرر مع كل جيل، و�إنْ تفاوتت 

درجاتها.

***

يروى عن الأخف�ش �أنه يقول: �أنا �أعلم بالكتاب 
من �سيبويه! وهو قول يبدو مجانباً للحقيقة 

لقيامه على ادّعاء ما لا يكون، �أو المبالغة غير 
المقبولة، فكيف يكون �أحد �أعلم بكتاب من م�ؤلفه 

نف�سه، لأن �سيبويه هو م�ؤلف الكتاب، وهو العلم 
الذائع ال�شائع؟!
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�إلا �أننا نقر�أ هذه الواقعة ـ �إنْ �صحت ـ بنوع 
من الت�أويل المنطقي، وذلك �أن التب�صر في 

معلومة ما، ومعرفة نظائرها، ومقارنة �أطرافها 
ومتعلقاتها بمتعلقات غيرها، وجمع م�ستجداتها 

�إلى م�ستجدات غيرها، وفهمها من خلال ما 
جد من العلم والمعرفة، وتجديد القول والفهم 
لها، هو �أمر م�ستقل عن المعلومة نف�سها، ومن 
هنا ي�صح �أن يكون قارئ الكتاب المتب�صر به، 
وب�أهدافه، ونظائره، ومتعلقاته، والم�ستجدات 

من بعده، والمرتبط به، والمنف�صل عنه، �أعلم 
من م�ؤلفه نف�سه، وذلك لأن م�ؤلفه �إنما �أنهاه، وهو 

على قدْر معيَّن من العلم، ثم جدَّ من العلم ما 
وعاه القارئ والمتابع.

�إ�ضافة �إلى �أن العلم والمعرفة يتجددان 
ويتكاثران ب�صدور الكتب، �أو تحقيق الم�سائل، �أو 

الاطلاع على ما لم يعرف، �أو الاكت�شاف المجرد، 
�أو ما عدا ذلك من �سبل العلم التي لا تنقطع، 

ومن هنا يجوز �أن نقول ما قاله الأخف�ش.

وتبعاً لذلك، ف�إن القدماء يقولون: كلما زاد فقه 
الفقيه قلّ �إنكاره، وهي �إ�ضاءة منهجية عميقة 

لفجوات الجهل التي ي�ست�شعرها العلماء الواعون 
فح�سب، فالعلم م�ساحات متعددة، �أولها الإدعاء 

والت�ضخم، وثانيها الحر�ص، وثالثها الوعي 
بالتوا�ضع والوعي بالتنوع، و�أن فوق كل ذي علم 

عليم، وهي المرحلة التي ي�ست�شعرها العالم، ولا 
يجد حينئذ �أي غ�ضا�ضة في �أن يقول لما لا يعلمه: 

لا �أعلم! وهو بذلك يحقق علمه، ولا يتنازل عن 
مبادئه، و�إنما يمتلك �شجاعة الاعتراف بتنوع 

م�سائل العلم وكثرتها، وي�ؤمن ب�أنه جاد في طريقه.

***

لعله من المنا�سب �أن �أ�ستعيد القول الم�أثور 
لدينا، وفيه: �أكبر منك بيوم �أعلم منك ب�سنة(، 

وهو قول يكت�سب م�صداقيته من خلال الوعي 
ب�أن اليوم الواحد ـ فح�سب ـ م�صدر لتعلم معارف 

وعلوم متنوعة، ف�صار من ي�سبقك بيوم واحد 
جدير ب�أن يكون �أكبر منك علماً ومعرفةً ب�سنة، 
ومن هنا جاء الاهتمام بالمدى الزمني �أن مَنْ 

زاد في عمره فقد زاد في علمه، وذلك من خلال 
التجارب والر�ؤى والمعارف التي يح�صل عليها.

ولكننا الآن ن�ستطيع �أن نقلب الر�ؤية لتكون: 
)�أ�صغر منك بيوم �أعلم منك ب�سنة(، وذلك 
لوجود ح�سا�سيات ثقافية عدة يمتلكها �صغار 

ال�سن، وي�صعب �أن يمتلكها من هو �أكبر منهم، 
وذلك في نطاق التقنية خا�صة، ومهما اجتهد كل 
واحد �أن يتعلَّم كما يتعلَّم من هم �أ�صغر منه، فلن 
ي�ستطيع �إلا نادراً، حيث يمتلك ال�صغار ح�سا�سية 

التنبه للمفردات ال�صغيرة الي�سيرة، والنظرة 
الجزئية، وخلو الذهن من الم�شاغل والعجلة 

زون  وت�شتت الذهن والارتباطات، ولذا فهم يركِّ
على ما يعلمونه بدقة متناهية؛ �إ�ضافة �إلى �أنهم 
يتعاملون مع مخرجات ع�صرهم، وك�أن غيرهم 

هم �ضيوف على واقعهم.

يتعامل الواحد منا مع البريد الإلكتروني، وقد 
تعامل مع الفاك�س، وتعامل مع الكربون للن�سخ، 

وكان غاية الابتكار لديه هو جهاز الهاتف، 
�أما �صاحب ال�سنوات الع�شر، ف�إنه ولد في هذا 
الواقع الإلكتروني التقني ال�ضخم؛ حتى ت�شكل 

منها وعيه واللا وعيه، و�صرتَ �إذا ق�ص�صت 
له ق�صة قديمة لم يتخيلها ب�سبب وجود فوارق 

ثقافية عارمة، ف�أنت تتحدث عن �صعوبة اطلاع 
الأم على واقع والدها عندما يخرج من البيت 

في نزهة تمتد لن�صف يوم، وهو لا يت�صور الآن 
�أن ينف�صل عن �أخيه الذي يدر�س في �أمريكا، 

و�إنما يتوا�صل معه بجميع ال�سبل، وك�أنه بينهم، 
فالوعي واللاوعي متغير بدرجة كبيرة بين 

الر�ؤيتين.

***

ر كثيراً ما قاله القا�ضي علي الجرجاني  �أتذكَّ
-يرحمه الله- في معر�ض حديثه عن الأدب 

والفكر، فيقول: )باب الت�أويل وا�سع والمقا�صد 
مغيبة(، وهو بذلك يفتح �أفقاً وا�سعاً من 

الاحتمالات وتعدد الر�ؤى في فهم كلام الب�شر، 
وتعدد مراداتهم، و�أن اللغة تحتمل كل هذا وذاك 

من الأقوال؛ بل �إن في ن�صو�ص ال�شريعة ما 
يدعم هذا الانفتاح الدلالي كما قال ابن عبا�س 

-ر�ضي الله عنه-: )القر�آن حمال ذو وجوه(، 
وذلك ب�إمكانية تعدد وجهات النظر فيه، ومن 

هنا �أكد العلماء �أن الفتاوى، تتغير بتغير الزمان 
والمكان والأحوال، وهي ر�ؤى تدعم ما نحن 

فيه من ت�أ�صيل لق�صور العقل �أمام م�ستجدات 
العلم والمعرفة، ولئن كنا ن�ؤكد على �أن لل�شريعة 
حرمتها، وللن�صو�ص الثابتة قد�سيتها المعروفة، 

�إلا �أننا هنا ن�شير �إلى ف�ضاء التنوع، وما تبثه 
اللغة، واحتمالات المعنى من �إ�ضاءات لا نهائية 

من الدلالة، وذلك بالمعنى الذي لا يق�صر 
المعرفة والعلم والا�ستنباط على ذهن دون �آخر، 

�أو فرد دون غيره، �أو جيل �أو مدر�سة �أو توجه �أو 
بلد، و�إنما هي حق م�شاع مفتوح �أمام الجميع.

ومن هنا، تنك�شف الثقافة، �أو تتميز، بو�صفها 
غير مطلقة، و�إنما تتجدد ح�سبما �أوتي �أ�صحابها 

من قوة الفهم، وبراعة في الا�ستنباط، وقدرة 
على التقاط المعنى، �أي �أن الثقافة بهذا المعنى 

وهذا الاتجاه تعطي الجميع ح�سب قدراتهم، ولذا 
ف�سيجد كل مثقف �أن ثقافته ح�سبما توفر له من 

�إمكانات، و�ستكون فجواته الثقافية راجعة لما لم 
ي�ستطعه من الفهم، �أو لما لم يبذله من الجهد، 

�أو لما لم يفتح له الله من التي�سير، �أو لها جميعاً.

ولي�س غريباً �أن تجد المعنى ين�ساب ويتي�سر 
لعالم �أو لمبتدئ، ولا يتي�سر لغيره ممن هو 

�أكبر منه �ش�أناً وقدرة وفهماً، ولكنه توفيق الله، 
وا�ستعدادات خا�صة تي�سرت لهذا دون ذاك.

***

تظل الثقافة ممار�سة قبل �أن تكون معرفة وعلماً 
يعيه �أحدنا، ومن هنا، فمن الم�ؤكد �أن الفوارق 

العلمية والثقافية مهما كانت كبيرة �أو متعددة �أو 
متزايدة، ف�إن القيمة العليا هي في الوعي بها، 

وتفهم م�ساراتها، والإيمان ب�أن الحقيقة لي�س 
ملكاً لفرد �أو جيل دون �آخر، و�إنما النا�س �شركاء 

في العلم والمعرفة، ولي�س كبيراً �أن ي�ستفيد 
العالم من تلميذه، والأب من ابنه، والكبار من 
ال�صغار، و�إنما المعيب �أن ي�ستنكف �أحدنا عن 

المعرفة والعلم ب�أي حجة، وقد جاء في تراثنا ما 
ينفي ارتباط العلم بجن�س �أو �سن، ويجعله مطلقاً 
حيث كان، ويحث على طلبه، وذلك �أن )الحكمة 

�ضالة الم�ؤمن(، ومن كانت الحكمة �ضالته، 
ف�سوف يجدّ في طلبها، ولن يهمه حينئذ �أين 

تكون؟! و�إنما الذي يعنيه �أن يلتقطها، ويحوزها 
لنف�سه.
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تتن���اول ه���ذه المقال���ة واق���ع ال�صناعة العالمي���ة لتكري���ر البت���رول والبتروكيميائيات 
وت�ستعر�ض القيمة الحقيقية للتكامل بين م�صافي البترول و�إنتاج البتروكيميائيات 
للحف���اظ عل���ى ربحي���ة التكري���ر وت�أمي���ن الم���واد الأولي���ة لل�صناع���ة البتروكيميائية. 
يناق����ش فيه���ا د. عبدالله عيتان���ي، الباحث العلمي في معهد البح���وث بجامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن، نماذج التكامل بين التكرير والبتروكيميائيات في المجمعات 
العملاق���ة الت���ي تعمل �أرامك���و ال�سعودية عل���ى �إن�شائها وتو�سعتها ف���ي كل من الجبيل 
وراب���غ وينب���ع وج���ازان لت�أمي���ن المتطلب���ات المحلية من وق���ود النقل ولإنت���اج المواد 

الأ�سا�سية والنهائية التي تفتقر �إليها ال�صناعة التحويلية المحلية. 

�صناعة التكرير العالمية
تُعد �صناعة تكرير البترول العالمية من الأعمال ال�صعبة التي تعاني من 
تراج���ع الربحية في كثير من الأوق���ات نظراً للتقلبات غير الم�سبوقة في 
�أ�سعار البترول الخام والم�شتقات البترولية، حيث تراوحت �أ�سعار البترول 

الخام خلال ال�سنوات الع�شر الما�ضية بين 30 و140 دولاراً للبرميل. 

وعل���ى الرغم من الوف���رة العالمي���ة في �إمدادات م�ش���تقات 
التكرير والقدرات الإنتاجية للم�صافي العالمية التي قاربت 
90 ملي���ون برمي���ل بالي���وم، ف�إن �ش���ركات البت���رول الوطنية 

ت�س���تمر في �إ�ض���افة ق���درات تكريري���ة جديدة ولا �س���يما في 
البلدان النامية بهدف زيادة القيمة الم�ض���افة على البترول 
الخام. وكما ي�ش���ير الجدول )1( ت�س���عى هذه ال�ش���ركات �إلى 
م�ض���اعفة ح�ص���تها في ال�س���وق التي ت�ش���هد نمواً �سريعاً في 
الأ�س���واق المحلي���ة، وخلال الفت���رة من 2012 �إل���ى 2016م 
�ست�ض���يف ال�ش���ركات الوطنية حوالي 6.6 ملي���ون برميل من 
القدرات التكريرية ن�ص���فها في �آ�س���يا والن�ص���ف الآخر في 

ال�شرق الأو�سط و�أمريكا الجنوبية. 

ولقد �أقام عدد من ال�ش���ركات الوطنية �شراكات مع �شركات 
البت���رول العالمية لإقام���ة مجمعات �ض���خمة للتكرير و�إنتاج 
مواد الت�ش���حيم والمنتجات البتروكيماوية في �آ�سيا وال�شرق 
الأو�س���ط م�س���تفيدة من خبراتها الإدارية والت�شغيلية ور�أ�س 
المال والخبرة الا�س���تثمارية للو�صول �إلى الأ�سواق العالمية. 
و�ست�ساعد هذه المجمعات المتكاملة في الحد من الواردات 

غي���ر �أن الاتجاه���ات الأخي���رة جعلت ه���ذه ال�ص���ناعة �أكثر 
�ص���عوبة نظ���راً لتغي���ر �أنماط الطل���ب مما ي�ؤثر على ت�س���ويق 
منتج���ات التكري���ر وخا�ص���ة وق���ود النقل، ففي حي���ن يزداد 
الطلب العالمي على الديزل والنفثا لل�صناعة البتروكيماوية 
يتوقع �أن ي�ضعف نمو الطلب على الجازولين خلال ال�سنوات 
القادم���ة، بحي���ث لا يزي���د على 1% �س���نوياً نظراً لتعر�ض���ه 
ل�ض���غوط تناف�س���ية من وق���ود الديزل )في �أوروب���ا( والوقود 
الحيوي )في الولايات المتحدة( وزيادة كفاءة الوقود �إ�ضافة 
�إلى التو�س���ع في �إنتاج ال�سيارات الهجينة �أو الكهربائية. كما 
�ش���هدت �ص���ناعة التكري���ر العالمية انخفا�ض���اً ف���ي معدلات 
الت�شغيل لا�ستغلال القدرات الإنتاجية �إلى م�ستوى لم ت�شهده 

منذ 25 عاماً.

عدد الم�صافي المنطقة
الحالية

�شركات البترول 
الوطنية

�شركات البترول 
�إجمالي الإ�ضافة �شركات م�ستقلةالعالمية 

2803,110--1652,830�آ�سيا

1,600--441,110490ال�شرق الأو�سط

1,600----661,600�أمريكا الجنوبية

148160395205760�أمريكا ال�شمالية

660--4562733�إفريقيا

290----187290�أوروبا

6556,6179184858,020الإجمالي العالمي 

الجدول 1: �إ�ضافات طاقة التكرير العالمية ح�سب المنطقة للفترة من 2012 �إلى 2016م )�ألف برميل باليوم(
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وف���ي زي���ادة فر����ص العم���ل والمه���ارات الوظيفي���ة وترف���ع 
ال�ص���ادرات وكلها ت�س���هم بنم���و الناتج المحل���ي الإجمالي. 
كما يمكن �أن ت�ض���في �ش���يئاً من الا�ستقرار و�أن تح�سن الأداء 
المالي وت�س���اعد �ص���ناعة التكرير في التغل���ب على عدد من 

التحديات على المدى الطويل. 

البتروكيميائيات العالمية وعوامل النجاح 
تغي���رت خارط���ة �ص���ناعة البتروكيميائيات العالمية ب�ش���كل 
كبير خلال العقود الثلاثة الما�ضية، فبعد �أن كانت الولايات 
المتح���دة و�أوروبا الغربية واليابان ت�س���تحوذ على 80% من 
الإنتاج العالمي للبتروكيميائيات الأ�سا�س���ية في عام 1980م 
و�ص���لت �إ�س���هاماتهم �إل���ى 37% ف���ي الع���ام 2010م، حي���ث 
هيمنت �آ�س���يا ومنطقة ال�ش���رق الأو�سط على الإنتاج العالمي 
لي����س فقط لتلبية المتطلبات المتزايدة لل�س���وق المحلي، بل 
للت�ص���دير �إلى الأ�س���واق العالمي���ة الأخرى. وحالياً ت�س���ت�أثر 
البتروكيميائي���ات بحوالي 40% من �إجمالي الإنتاج العالمي 
لل�ص���ناعات الكيماوية الت���ي تدخل في �أكثر 
عة. وعلى الرغم  من 95% من ال�سلع الم�صنَّ
من الظروف الاقت�ص���ادية العالمية ال�سائدة 
ف�إن الطلب عل���ى المنتج���ات البتروكيماوية 
يزداد ب�صورة �أكبر من الطلب على م�شتقات 

التكرير كما �أ�شرنا �إليه �سابقاً. 

وتُعد البتروكيميائيات من الأعمال التي ت�شهد 
نمواً متزايداً، وخا�ص����ة في �آ�سيا وهي المنطقة 
الت����ي ت�س����تحوذ على �أكث����ر من ن�ص����ف الطلب 
العالمي على البتروكيميائيات الأ�سا�س����ية. وعلى مدى ال�سنوات 
الع�ش����ر الما�ض����ية زاد الطل����ب العالم����ي عل����ى البتروكيميائيات 
الأ�سا�سية الثلاثة )البولي �إيثلين والبولي بروبلين والبارازيلين( 
بنحو 5% �سنوياً. ومن المتوقع �أن ي�ستمر النمو على هذا النحو 
خلال العقد المقب����ل، حيث يزداد ا�س����تخدام البتروكيميائيات 
محل الم����واد التقليدية من زجاج ومع����ادن وقطن نظراً لأدائها 
المتفوق وفوائدها الاقت�ص����ادية وديمومتها. غير �أن النجاح في 
�ص����ناعة البتروكيميائيات يتطلب عدة عوامل �أ�سا�س����ية �أبرزها 

التالي: 
مة وموثوق���ة يُعتمد  • �التقني���ة: �ض���رورة تواف���ر تقني���ة متقدِّ

عليها وبنف�س الوقت قليلة التكلفة
• �الموق���ع: تف�ض���يل الأماكن ال�س���احلية والقريبة من مراكز 

الا�ستهلاك
• �وفرة المواد الأولية: �ضمان ديمومة الح�صول على المواد 

الأولية ب�أ�سعار تناف�سية
عالمي: القدرة على الو�صول ب�سهولة �إلى الأ�سواق  • �امتداد 

العالمية لزيادة الت�سويق 
الم�ص���انع: �إقامة م�ص���انع ب�أق�ص���ى حجم ممكن  • �حج���م 

لتحقيق �أقل تكلفة �إنتاجية

خيارات المواد الأولية لل�صناعة البتروكيميائية
ت�س���تخدم ال�ص���ناعة البتروكيماوي���ة حول العال���م عدداً من 
المواد الأولية ال�سائلة من م�شتقات التكرير )�أهمها النفثا( 
والغازي���ة مثل غاز البترول الم�س���ال )البروب���ان والبيوتان( 
والإيث���ان والغ���از الطبيع���ي )الميث���ان( ف���ي عملي���ات �إنتاج 

البتروكيميائيات الأ�سا�سية التالية: 
• العطري���ات: تنت���ج م���ن تحوي���ر النفث���ا ف���ي مجم���ع داخل 
الم�ص���فاة �أو خارج���ه وت�ش���مل المنتجات كلًا م���ن البنزين 
والزايلين الم�س���تخدم لإنتاج البولي �ستايرين والبولي �إ�ستر 

ل�صناعة الألياف وغيرها من المواد.
• الأوليفين���ات: تنت���ج الأوليفين���ات من التك�س���ير الحراري 
للإيث���ان �أو البروبان �أو النفتا في م�ص���انع البتروكيميائيات 
�أو التك�س���ير الحفزي لزيت الغاز داخل الم�ص���فاة. وت�ش���مل 
والبروبيلي���ن  الإيثيلي���ن  م���ن  كلًا  الأوليفين���ات  مجموع���ة 
والبيوتاديي���ن وه���ي عنا�ص���ر تدخل ف���ي �إنت���اج البوليمرات 
المختلفة مثل البولي �إيثيلي���ن والبولي بروبيلين وغيرها من 

م�شتقات الإيثيلين والبروبيلين والبيوتادايين. 
ف���ي  الطبيع���ي  الغ���از  ي�س���تخدم  والأموني���ا:  الميثان���ول   •
�إنت���اج الميثان���ول والأمونيا ل�ص���ناعة الأ�س���مدة وغيرها من 
الكيميائيات وعادة ما تكون هذه ال�صناعات خارج الم�صفاة.

وحول العالم، ت�س���يطر النفثا عل���ى �أكثر من 50% من حجم 
المواد الأولية الم�س���تهلكة لإنتاج البتروكيميائيات الأ�سا�سية 
من العطريات والأوليفينات، خا�ص���ة في �آ�س���يا. ولقد و�صل 
الإجمال���ي العالم���ي لحج���م الم���واد الم�س���تهلكة ف���ي �إنتاج 
البتروكيميائي���ات 653 ملي���ون طن في الع���ام 2010م والتي 
يتوقع �أن ت�صل �إلى بليون طن بحلول العام 2020م. كما يتوقع 
�أن تبق���ى النفثا اللقي���م الرئي�س في �إنت���اج البتروكيميائيات 
مه من تنوع وا�س���ع ف���ي المنتج���ات وتوفرها  نظ���راً لم���ا تقدِّ
ب�ص���ورة كبي���رة ف���ي العدي���د م���ن م�ص���افي البت���رول. غير 

ت�ستمر �شركات البترول 
الوطنية في �إ�ضافة 
قدرات تكريرية جديدة 
ولا �سيما في البلدان 
النامية بهدف زيادة 
القيمة الم�ضافة على 
البترول الخام
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مار�س / �أبريل 2013م التكامل بين م�صافي البترول و�إنتاج البتروكيميائيات..

�أن عملي���ة اختيار الم���واد الأولي���ة ترتبط في المق���ام الأول 
بالنواح���ي الاقت�ص���ادية �أو تواف���ر الم���واد الهيدروكربوني���ة 
المحلية، كما �أنها تت�أثر بمنتجات الوقود وتقلبات �أ�س���عارها 

المو�سمية. 

القيمة الحقيقية للتكامل بين التكرير 
والبتروكيميائيات 

����ض ل���ه �ص���ناعة التكري���ر العالمي���ة م���ن  نظ���راً لم���ا تتعرَّ
انخفا����ض في الربحي���ة نتيجة لتقلب �أ�س���عار البترول الخام 
والاتجاهات المتباينة في الطلب على الم�ش���تقات البترولية 
والت�ش���ريعات البيئية ال�ص���ارمة لتح�س���ين موا�ص���فات وقود 
النقل، تلج�أ العديد من �شركات التكرير �إلى تحويل جزء من 
الم�ش���تقات البترولية �إلى بتروكيميائيات �أ�سا�س���ية �أو نهائية 
في مجمع���ات متكاملة. وتظهر البيانات �أن الم�ص���افي التي 
لديها قدرة على معالجة �أنواع من البترول الثقيل وتكامل مع 
البتروكيميائيات حافظت على ربحيتها ولم تت�أثر بالتقلبات 
ف���ي �أ�س���عار البت���رول الخ���ام �أو انخفا�ض الطل���ب على وقود 
النقل. وعلى الرغم من ارتفاع تكاليف ا�ستثمار التكامل بين 
التكري���ر والبتروكيميائيات ف�إن التقديرات ت�ش���ير �إلى وجود 
دوافع اقت�ص���ادية للتكام���ل تتعلق بارتف���اع �إجمالي الربحية 
مابي���ن 15 و30 دولاراً للبرمي���ل مقارن���ة ب���ـ 5 و10 دولارات 

للبرميل لم�صفاة تنتج الوقود فقط.

وي�ؤدي التكامل �إلى مرونة وانخفا�ض 
في تكالي���ف المواد الأولي���ة والنقل 

وزي���ادة  المخاط���ر  تقلي���ل  م���ع 
ربحية الم�ش���روع. وم���ن الناحية 
معظ���م  ت�ش���غيل  يت���م  العملي���ة 
عمليات الم�صفاة ب�شكل م�ستقل 
ع���ن وح���دات البتروكيميائي���ات 

لكيلا تزداد تعقيدات الت�ش���غيل والإنتاج. وي�ش���ترك المجمع 
المتكامل في نواحي الإدارة والموارد الب�شرية والبنى التحتية 
والخدمات اللوج�س���تية وال�صيانة والمرافق والبخار والوقود 
وتب���ادل الهيدروجين. وتظه���ر فوائد التكام���ل جلية عندما 
يكون التكامل بين وحدات الم�صفاة مع كل من وحدتي �إنتاج 
الأوليفين���ات والعطريات. وفي حين بالإم���كان بيع منتجات 
العطريات مبا�شرة �إلى الأ�س���واق المحلية والخارجية �إلا �أن 
الأوليفينات تتطلب تحويلها �إلى بولي �أوليفينات �أو م�شتقات 
�أولفيني���ة �أخ���رى نظ���راً ل�ص���عوبة نقله���ا بحالته���ا الغازية. 
وتتلخ����ص نماذج تكام���ل التكرير مع مجم���ع العطريات �إما 
با�س���تخدام النفثا الثقيل���ة �أو ا�س���تخلا�ص البنزين العطري 
والبارازيلين من الجازولين. وتعتبر وحدة التك�سير الحفزي 
في الم�صفاة مربحة للغاية لجهة �إنتاج الأوليفينات )خا�صة 

البروبيلين( كونها واحدة من �أرخ�ص العمليات التي 
ت�ستخدم زيت الوقود الثقيل منخف�ض القيمة. وتنتج 

هذه العملي���ة كذلك الجازولين الغني بالعطريات 
التي بالإمكان ا�ستخلا�صها. 

90%

74%

39%

24%
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وبح�س���ب درا�س���ة حديثة �أجرتها م�ؤ�س�س���ة مورغان �س���تانلي 
للخدمات الا�ستثمارية العالمية، ف�إن م�ستوى تكامل التكرير 
والبتروكيميائي���ات في الم�ص���افي الأوروبية 
و�ص���ل �إل���ى �أكث���ر م���ن 90% ف���ي م�ص���افي 
البترول التابعة لإك�س���ون موبي���ل و74% في 
توت���ال و39% في �ش���ل و24% في م�ص���افي 
الم�ص���افي  وتحت���اج  بترولي���وم.  بريتي����ش 
�ص���غيرة الحجم وتلك غير المتكاملة التي لا 
يتعدى معدل ت�شغيلها 85% �إلى �إعادة هيكلة 
جذرية لعملياته���ا الإنتاجية خوفاً من خطر 
الإغ�ل�اق بحلول ع���ام 2020م. وتُعد العديد 
من �شركات البترول العالمية وفي مقدمتهم 
�إك�سون موبيل، �أكبر �شركة تكرير في العالم، 
�أن التكامل مع البتروكيميائيات يُعد عن�صراً 
�أ�سا�س���ياً لتحقي���ق عوائد �إ�ض���افية والتي تتحق���ق من خلال 
الا�س���تفادة المثلى من المواد الأولي���ة والمنتجات والتكاليف 
ور�أ�س المال والموارد الب�ش���رية. وتوفر ه���ذه العوامل درجة 
عالي���ة م���ن الكف���اءة مم���ا ي�س���اعد جمي���ع خط���وط الإنتاج 
)الوق���ود والزي���وت والمنتج���ات البتروكيماوي���ة الأ�سا�س���ية 
والمتخ�ص�صة( للا�ستفادة من انخفا�ض التكاليف. غير �أنه 
لي�س بالإمكان  تطبيق التكامل ب�ص���ورة كاملة مرة واحدة بل 
يتم تدريجياً ح�س���ب الفر�ص المواتية والمنتجات المرغوبة. 

بد�أت �صناعة 
البتروكيميائيات في 
المملكة قبل حوالي 
ثلاثين عاماً معتمدة على 
الغاز الطبيعي و�سوائله 
الم�صاحبة لإنتاج البترول 
في مدن �صناعية مجهزة 
بالبنية الأ�سا�سية الحديثة

ولقد ا�س���تطاعت �إك�س���ون موبيل من خلال تطبي���ق التكامل 
في م�صافيها و�ش���ركاتها الكيميائية تحقيق 20% كمتو�سط 
عائد �إجمالي على ر�أ�س المال من عام 2000 وحتى 2010م.

واقع �صناعة البتروكيميائيات في المملكة 
ب����د�أت �ص����ناعة البتروكيميائي����ات ف����ي المملك����ة قب����ل حوالي 
ثلاثين عاماً معتمدة على الغاز الطبيعي و�س����وائله الم�صاحبة 
لإنت����اج البترول في مدن �ص����ناعية مجهزة بالبنية الأ�سا�س����ية 
الحديث����ة. ويتمي����ز قط����اع البتروكيميائي����ات بوج����ود الت����زام 
حكومي قوي لدعم هذه ال�ص����ناعة باعتبارها حجر الأ�س����ا�س 
لمزيد من التنمية الاقت�ص����ادية وال�ص����ناعية والاجتماعية في 
المملكة. وتجدر الإ�ش����ارة �إلى �أن قطاع البتروكيميائيات ي�ؤدي 
دوراً �أ�سا�س����ياً ف����ي دع����م الاقت�ص����اد الوطني وتحقي����ق القيمة 
الم�ض����افة من خ��ل�ال دعم الميزان التجاري لل�ص����ادرات غير 
النفطية وت�ش����غيل الك����وادر الب�ش����رية الوطنية وت�أمي����ن المواد 
اللازمة لل�ص����ناعات التحويلية وخا�ص����ة البلا�س����تيكية ومواد 
التغليف والأن�س����جة والأ�س����مدة والدهانات. وت�س����هم �ص����ناعة 
البتروكيماي����ات ب����ـ 15% من الناتج المحل����ي الإجمالي ويعمل 
فيها ب�ص����ورة مبا�ش����رة حوال����ي 60 �ألف موظ����ف 88% منهم 
لت ال�ص����ادرات البتروكيماوية والكيماوية في  �س����عوديون. و�شكَّ
الع����ام 2011م والتي بلغ حجمها 35 مليون طن �أكثر من %70 
من قيمة ال�صادرات غير النفطية �أو ما يعادل 31 بليون دولار.

وي�ش���هد الطلب عل���ى المنتج���ات البتروكيميائية ال�س���عودية 
نم���واً في الأ�س���واق المحلي���ة والعالمية وخا�ص���ة الآ�س���يوية. 
غير �أنه نظ���راً لطبيعة المواد الأولية الغازية الم�س���تخدمة، 
يتم �إنت���اج الكثير من البتروكيميائيات الأ�سا�س���ية كالإثيلين 
والبروبيلي���ن. وتُعد المملكة ثالث دولة ف���ي العالم في �إنتاج 
الإيثيلين، حيث و�ص���ل حجم الإنتاج �إلى حوالي 13.8 مليون 
ط���ن ف���ي 2012م �أو مايع���ادل 10.7% من الإنت���اج العالمي 
 .)IHS Chemical CMAI 128.517 ملي���ون ط���ن بح�س���ب(
كما تحتل المملكة المرتبة ال�س���ابعة على م�س���توى العالم في 
�إنتاج البتروكيميائيات بح�ص���ة تبل���غ 8% والتي من المتوقع 
�أن تزداد بعد الانتهاء من الم�شاريع التي يتوقع لها �أن تكتمل 
في ع���ام 2015م لتبلغ 10% وبذلك تحت���ل المملكة المرتبة 

الثالثة عالمياً في ت�صدير البتروكيميائيات.

وم���ع التوجه���ات الحالية في �إن�ش���اء مجمع���ات بتروكيماوية 
قط���اع  يتح���ول  البت���رول،  تكري���ر  م���ع  تتكام���ل  عملاق���ة 
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البتروكيميائيات تدريجياً من �ص���ناعة تعتمد على الت�صدير 
�إلى ت�ص���نيع المنتجات المتو�س���طة والنهائية المتخ�ص�ص���ة 
عالي���ة القيم���ة والت���ي تُعد �أكث���ر قدرة عل���ى المناف�س���ة في 
تنام���ت  الأخي���رة  ال�س���نوات  وخ�ل�ال  العالمي���ة.  الأ�س���واق 
الا�س���تثمارات بقطاع البتروكيميائيات وب�شكل خا�ص دخلت 
�أرامكو ال�س���عودية في �شراكات عالمية مع كل من �سوميتومو 
كيميكال اليابانية في م�شروع »بترورابغ« و�شركة داو كيميكال 
الأمريكية في م�ش���روع »�صدارة« و�شركة توتال الفرن�سية في 
م�ش���روع �س���اتورب لت�ص���نيع مواد كيماوية يتم �إنتاجها لأول 
مرة في المملكة. هذا بالإ�ضافة �إلى التو�سعات الكبيرة التي 
تقوم بها �شركة �سابك وال�شركات البتروكيماوية الأخرى في 
المملكة والتي �ست�س���هم في تنويع الاقت�ص���اد وتوفير المزيد 
م���ن فر�ص العمل وتلبية حاجات ال�س���وق المحلية في المقام 

الأول، وتنمية ال�صادرات.

مبررات التكامل بين التكرير والبتروكيميائيات 
مع تنامي الا�ستهلاك المحلي للم�شتقات البترولية وانخفا�ض 
ربحي���ة التكرير، تعم���ل �أرامكو ال�س���عودية حالياً 
على �إن�ش���اء ثلاث م�صافي بترول عملاقة لتكرير 
البترول با�ستخدام تقنيات حديثة تتطلب ا�ستثمارات 
�ض���خمة. ويتمث���ل �أحد الدواف���ع المهمة الت���ي تنطوي عليها 
ا�ستراتيجية �أرامكو ال�سعودية في هذا المجال زيادة الطاقة 
الإنتاجي���ة لتكرير الزي���ت الخام الثقيل، والذي �سي�س���تحوذ 
عل���ى ج���زء �أكبر من �إنت���اج ال�ش���ركة مع م���رور الزمن. كما 
ترتب���ط عملي���ات التكري���ر ب�إنت���اج الم���واد البتروكيماوية، 
بحي���ث تهت���م بالقيم���ة النهائي���ة الم�ض���افة 
والدخ���ول في جميع ال�ص���ناعات اللاحقة 

وحت���ى الدقيق���ة والنهائية منها وبم�ش���اركة كافة القطاعات 
ال�سعودية بما في ذلك ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة. كما 
يتم تطبيق برنامج وقود النقل النظيف في م�صافي المملكة 
بحيث تتوافق موا�ص���فات الجازولين والديزل مع المتطلبات 
والقواني���ن البيئي���ة. و�س���ي�ؤدي ذل���ك �إل���ى فائ�ض ف���ي �إنتاج 
البنزين العطري مما ي�س���مح بت�ص���ديره خارج الم�صفاة �أو 
تحويله �إلى م�شتقات بتروكيماوية تحتاجها ال�سوق المحلية. 

ولا ب���د هن���ا م���ن الإ�ش���ارة �إل���ى �أن ا�س���تخدام الم�ش���تقات 
البترولي���ة مثل النفثا ف���ي �ص���ناعة البتروكيميائيات ي�ؤدي 
�إل���ى تنويع وا�س���ع ف���ي المنتج���ات النهائية، ولكن���ه يتطلب 
ا�س���تثمارات ومخاط���ر �أعلى ومردوداً �أق���ل بالمقارنة بتلك 
التي تعتمد عل���ى اللقائم الغازية. ويع���ود ذلك �إلى ارتباط 
النفث���ا المبا�ش���ر ب�أ�س���عار البت���رول الخ���ام مم���ا لا يجذب 
الكثير من الم�س���تثمرين. ومن بين الم�ص���افي والمجمعات 
المتكامل���ة الت���ي تقيمه���ا �أو تعم���ل عل���ى تو�س���عتها �أرامكو 
ال�س���عودية م�صفاة »�ساتورب« مع �ش���ركة توتال في الجبيل 
ومجم���ع »بترورابغ« الثاني مع �ش���ركة �س���وميتومو كيميكال 
في رابغ وم�ص���فاة »يا�سرف« مع �ش���ركة �سينوبيك في ينبع 
ومجمع »�ص���دارة« للكيميائيات مع �ش���ركة داو كيميكال في 
الجبي���ل وم�ص���فاة »ج���ازان« بالإ�ض���افة �إلى م�ش���روع ر�أ�س 
تنورة للوقود النظيف. وت�ش���مل منتجات مجمع �صدارة في 
الجبيل التي تعتمد على تك�س���ير النفثا ع�ش���رات المنتجات 
الأولي���ة والمتو�س���طة والنهائية عالي���ة الأداء مثل الأمينات 
)ت�س���تخدم في ت�صنيع الم�ستح�ض���رات ال�صيدلانية ومواد 
الط�ل�اء( وجلايك���ول الإيثر )ت�س���تخدم ف���ي الإلكترونيات 
ومواد الطلاء ومنظفات الأ�س���طح والمنظفات ال�صناعية( 

جانب من وحدات �إنتاج البوليمرات في �شركة بترورابغ

التكامل بين م�صافي البترول و�إنتاج البتروكيميائيات..
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والأيزو�س���يانات )رغويات البولي يوريثان ال�صلبة والمرنة 
و�أنظمة البولي يوريثان والطلاء والمواد اللا�صقة ومانعات 
الت�س���رب واللدائن( والبولي �إيثيلين )ت�صنيع جميع المواد 
البلا�س���تيكية ومنتج���ات �أدوات التعبئ���ة والتغلي���ف و�أدوات 
النظافة والخدمات الطبية و�أدوات الكهرباء والات�صالات( 
والمطاط ال�صناعي )ت�ستخدم في الأغ�شية والنقل والبناء 
والت�ش���ييد(. وجلايكول البروبيلين )ي�س���تخدم في �س���وائل 
�إذاب���ة الجلي���د ف���ي الطائ���رات و�س���وائل نقل الح���رارة(. 
و�سي�س���هم الم�شروع في توفير الا�ستثمارات للقطاع الخا�ص 
و�آلاف فر����ص العمل لل�ش���باب ال�س���عودي و�س���يتم ت�ص���دير 
المنتج���ات ال�س���عودية النهائي���ة و�ش���به النهائي���ة من هذا 

المجمع �إلى كافة دول العالم.
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l Scale-up
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0.1 برميل باليوم
وحدة مفاعل مختبرية

جامعة الملك الفهد

30 برميلًا باليوم
وحدة تجريبية

م�صفاة ر�أ�س تنورة

3000 برميل باليوم
وحدة �شبه تجارية

م�صفاة ميزو�شيما، اليابان

30000 برميل باليوم
وحدة تجارية
تقييم �أولي

ال�شكل 1: مراحل تطوير تقنية 
للتكامل بين تك�سير الم�شتقات 

البترولية الثقيلة و�إنتاج مواد �أولية 
لل�صناعة البتروكيماوية

نماذج ناجحة للتكامل بين التكرير 
والبتروكيميائيات

ل  �أ�ص���بح التكام���ل بي���ن التكري���ر والبتروكيميائي���ات ي�ش���كِّ
منظوم���ة متكاملة في عديد من م�ص���افي البترول المحلية 
به���دف تعظي���م الفائدة م���ن البت���رول الخام والم�ش���تقات 
البترولي���ة وتنوي���ع المنتج���ات وت�أهي���ل الكوادر ال�س���عودية 
و�إيج���اد الفر����ص الوظيفي���ة لها. وتع���ود بداي���ات التكامل 
بي���ن التكري���ر والبتروكيميائيات �إل���ى ا�س���تخلا�ص و�إنتاج 
البنزي���ن العط���ري م���ن وحدة تحوي���ر النافثا في م�ص���فاة 
�أرامك���و ال�س���عودية - �ش���ل )�سا�س���رف( بالجبي���ل بدلًا من 
�إنتاج الجازولين و�إمداده ل�ش���ركة �ص���دف المج���اورة ليتم 
تحويله �إلى البولي �س���تايرين الم�س���تخدمة في مواد العزل 
م الجدول )2( و�صفاً مخت�صراً  والتغليف والديكورات. ويقدِّ
لم�ش���اريع التكامل التي تقوم بها �أرامكو ال�سعودية في �سبع 
من م�صافي البترول المحلية. ويُعد مجمع بترورابغ، والذي 
�أنج���ز في 2009م بتكلفة 10 بلايين دولار، واحداً من �أكبر 
المجمع���ات المتكاملة للتكري���ر والبتروكيميائي���ات. ويُنتج 
المجمع العديد من البوليمرات المتخ�ص�صة والكيميائيات 
مثل جلايك���ول الإيثيلين و�أوك�س���يد البروبيلي���ن والبوليول. 
وحالي���اً يت���م التخطي���ط لتو�س���عة �ض���خمة له���ذا المرف���ق 
بحي���ث �ست�س���هم نتائجها ف���ي تعزيز القيمة الم�ض���افة من 
تكري���ر البترول ع�ل�اوة على �إيجاد مزيد م���ن فر�ص العمل 

والا�ستثمار في مجال المعالجة والت�سويق.

قي���د  العملاق���ة  المتكامل���ة  التحويلي���ة  الم�ص���افي  وم���ن 
الإن�ش���اء مجم���ع �ش���ركة �أرامك���و ال�س���عودية توت���ال للتكرير 

المواد البتروكيماوية المنتجةالموقعم�صفاة البترول/مجمع بتروكيماوي

�شركة م�صفاة �أرامكو ال�سعودية �شل –
�سا�سرف

م�صفاة �ضخمة لتكرير البترول وتحويله �إلى وقود النقل وخا�صة الديزل ويتم �إنتاج الجبيل
البنزين العطري وتحويله �إلى البولي �ستايرين في �شركة �صدف 

�شركة رابغ للتكرير والبتروكيميائيات – 
بتروابغ )�أرامكو ال�سعودية و�سوميتومو 

كيميكال(

مجمع بتروكيماوي متكامل مع م�صفاة �ضخمة لإنتاج الأوليفينات والوقود �إ�ضافة �إلى رابغ
المواد البلا�ستيكية. و�ستتم �إقامة مجمع مجاور لل�صناعات التحويلية لجذب ال�شركات 

المحلية كما يتم التخطيط لمرحلة ثانية لإنتاج المنتجات المتخ�ص�صة مثل البولي 
�أوليفينات الحرارية بالإ�ضافة �إلى العطريات 

�ضمن برنامج الوقود النظيف �سيتم ا�ستخلا�ص العطريات من بنزين وبارازيلين من ر�أ�س تنورةم�صفاة ر�أ�س تنورة - �أرامكو ال�سعودية  
الجازولين 

�شركة �أرامكو ال�سعودية توتال للتكرير 
والبتروكيميائيات )�ساتورب(

م�صفاة �ضخمة قيد الت�شييد لتكرير البترول الثقيل وتحويله �إلى �أنواع مختلفة من الجبيل
وقود النقل والبروبيلين والبنزين العطري والبارازيلين. يتم التخطيط لإقامة مجمع 

بتروكيماوي لتحويل العطريات �إلى منتجات نهائية    

�شركة ينبع �أرامكو �سينوبك للتكرير المحدودة 
)يا�سرف(

م�صفاة �ضخمة قيد الت�شييد لتكرير البترول الثقيل وتحويله �إلى �أنواع مختلفة من وقود ينبع
النقل ويتم �إنتاج البنزين العطري با�ستخلا�صه من الجازولين النظيف  

�شركة �صدارة للكيميائيات - �صدارة )�أرامكو 
ال�سعودية وداو كيميكال(

م�شروع كيماوي لإنتاج مواد متقدمة وعالية الأداء من الكيميائيات والبوليمرات الجبيل
با�ستخدام النفثا وغيرها. و�سي�ضم الم�شروع مجمعاًَ لل�صناعات التحويلية البلا�ستيكية 

لجذب ال�شركات المحلية والأجنبية في القطاع الخا�ص

م�صفاة �ضخمة قيد الت�شييد لتكرير البترول وتحويله �إلى �أنواع مختلفة من وقود النقل جازانم�صفاة جازان – �أرامكو ال�سعودية
والبنزين العطري والبارازيلين  

الجدول 2: نماذج للتكامل في م�صافي البترول و�إنتاج البتروكيميائيات في المملكة
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البوليمر

م�صفاة في ينبع

والبتروكيميائي���ات )�س���اتورب( ف���ي مدين���ة الجبي���ل، وهو 
م�شروع م�ش���ترك مع �ش���ركة توتال الفرن�س���ية، ومن المقرر 
�أن تب���د�أ �أعمالها ف���ي �أواخر ع���ام 2013م. 
و�س���تنتج الم�ص���فاة �أنواع���اً عالي���ة الجودة 
م���ن الوقود البتروكيميائيات الأ�سا�س���ية من 
الزي���ت الخام العربي الثقيل مثل البروبيلين 
والبنزين العطري والبارازيلين. كما �ستوفر 
الم�صفاة �أكثر من 1100 وظيفة للمواطنين 
ال�س���عوديين. ويت���م التخطي���ط للتو�س���ع في 
�أعمال الم�ص���فاة وتحويل المواد الأ�سا�س���ية 
�إلى منتجات نهائية مثل الألياف والأن�س���جة 
والبولي �س���تايرين. و�س���تركّز م�صفاة �شركة 
ينب���ع �أرامكو �س���ينوبك للتكرير المحدودة )يا�س���رف( على 
�إنتاج م�ش���تقات بترولي���ة تفي بالطلب في الأ�س���واق المحلية 
والدولية. في حين �ست�س���هم م�ص���فاة ج���ازان المتكاملة مع 
�إنت���اج البنزين العط���ري والبارازيلين في دعم ال�ص���ناعات 
الأ�سا�سية لتطوير مدينة جازان الاقت�صادية، والتي �ست�شجع 
على زيادة تطوير المنطقة. ومع التو�س���ع في �أعمال التكامل 
في من�ش����آت التكرير تطمح �أرامكو ال�س���عودية �أن ت�صبح في 
طليع���ة منتج���ي البارازايلين والعطريات ف���ي العالم، وبهذا 
يك���ون قطاع البتروكيميائيات في المملكة قد دخل »ع�ص���ره 
الذهب���ي« من جه���ة الإنتاج وتن���وع المنتج���ات والقدرة على 

المناف�سة في الأ�سواق الإقليمية والعالمية. 

تقنية جديدة للتكامل 
وفي �إطار �سعيها لتعزيز التكامل بين عمليات التكرير و�إنتاج 
لقائم لت�ص���نيع البتروكيميائي���ات، تعمل �أرامكو ال�س���عودية 
بالتع���اون مع جامع���ة الملك فهد للبترول والمعادن و�ش���ركة 
ج���ي اك�س نيب���ون اليابانية على تطوير تقنية لعملية تك�س���ير 
الزيت الثقيل داخل الم�ص���فاة لزي���ادة �إنتاجية الأوليفينات 
والجازولي���ن برقم �أوكتان مرتفع. و�س���تقوم �ش���ركة �أك�س���ن 
الفرن�س���ية بالترخي�ص والت�س���ويق له���ذه العملية لم�ص���افي 
البترول حول العالم. وت�س���تخدم هذه التقنية نظاماً تفاعلياً 
ازاً خا�ص���اً لتك�سير الم�ش���تقات البترولية الثقيلة  فريداً وحفَّ
عند درج���ة حرارة مرتفعة. ولقد حازت ه���ذه التقنية عدداً 
من براءات اختراع م�سجلة في الولايات المتحدة الأمريكية 
واليابان. وكما يو�ض���ح ال�ش���كل )1(، تم اختبار هذه التقنية 
بنج���اح على عدة مراحل بد�أت ف���ي مختبرات جامعة الملك 
فه���د ثم في م�ص���نع تجريب���ي بطاقة 30 برمي�ل�اً باليوم في 
م�ص���فاة �أرامكو ال�س���عودية بر�أ�س تنورة، وحالياً يتم ت�شغيل 
وح���دة متكامل���ة بطاق���ة 3000 برمي���ل باليوم في م�ص���فاة 
نيب���ون ف���ي ميزو�ش���يما باليابان، كما تقوم �ش���ركة ت�ش���يودا 
ب�إج���راء تقيي���م �أولي لإقامة وح���دة تجاري���ة بطاقة 30000 
برمي���ل باليوم. وبوا�س���طة ه���ذه التقنية الجدي���دة بالإمكان 
رفع �إنتاجية البروبيلين من تك�سير الزيت الثقيل �إلى حوالي 

20% مقارن���ة بـ 6% با�س���تخدام التقني���ة التقليدية وبما �أن 

�س���عر البروبيلين يتخطى 1200 دولار للطن ف�إن ذلك يجعل 
ا�س���تخدام التقنية في م�ص���فاة متكاملة لإنت���اج الأوليفينات 

والعطريات ذات جدوى اقت�صادية كبيرة. 

ملاحظات ختامية 
نظراً للتقلب في �أ�سعار البترول الخام وانخفا�ض ربحية 
التكرير في الأ�س���واق العالمية لج�أ العديد من �ش���ركات 
البترول الوطنية والعالمية �إلى �إيجاد تكامل بين التكرير 
و�إنتاج البتروكيميائيات. و�أ�ض���حى ه���ذا التكامل بمثابة 
محرك لتو�س���يع نطاق التنمية الاقت�ص���ادية وال�صناعية 
والاجتماعية. وف���ي هذا الإطار تعمل �أرامكو ال�س���عودية 
عل���ى ا�س���تغلال وتحوي���ل الم�ش���تقات البترولي���ة داخ���ل 
الم�ص���افي وخارجه���ا لزي���ادة القيمة الم�ض���افة بطرق 
حديث���ة ومبتك���رة لتوفي���ر الم���واد الأ�سا�س���ية وخا�ص���ة 
العطري���ات والنهائية مثل البوليمرات الهند�س���ية عالية 
الأداء وغيره���ا من المواد الكيماوية المتخ�ص�ص���ة التي 
يفتق���ر �إليها ال�س���وق المحلي لتطوير قطاعات �ص���ناعية 

مختلفة.

�أ�صبح التكامل 
بين التكرير 
والبتروكيميائيات ي�شكِّل 
منظومة متكاملة في 
العديد من م�صافي 
البترول المحلية

التكامل بين م�صافي البترول و�إنتاج البتروكيميائيات..
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ستيفن كوفي
معلِّم القيادة وتطوير الذات
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كوفي المعلم
يمكنني القول �إن �أدق و�صف يمكن �أن يطلق على فيل�سوف ومنظّر القيادة 
الأول ف���ي العالم ه���و: »المعلم«، ولهذا الر�أي �سبب���ان لا يعرفهما كثيرون 

من تلاميذه ومحبيه ومعجبيه.

وج���د ن�سيم ال�صم���ادي �أ�سباب عجز الجميع عن تطبيق منظومة العادات 
ال�سب���ع كاملة بعدما انخرط في درا�س���ة ومتابعة حثيثة لتعاليم »�ستيفن 
كوف���ي« ا�ستم���رت خم�سة ع�ش���ر عاماً، ليكت�ش���ف �أن نقطة �ضع���ف »العادات 
ال�سب���ع« في قوته���ا، وينبع نق�صها م���ن تكاملها وت�سل�سلها، ف����إذا انقطعت 
���ر لنا  حلق���ة منه���ا انه���ارت منظومته���ا كلي���ة. ف���ي المق���ال التال���ي �سيف�سِّ
ال�صم���ادي حكم���ة ور�ؤية �ستيف���ن كوفي الذي و�صفه ب�أن���ه �أعظم منظّري 

القيادة دون منازع.

ع�شرات المقولات التي ي�صعب ن�سيانها. ومن �أ�شهر تعاليمه 
قوله: »مفتاح النجاح لي�س �أن ترتب �أولوياتك من واقع جدول 
�أعمالك، بل �أن ت�ضع جدول �أعمالك منطلقاً من �أولوياتك«. 
كم���ا ق���ال: »الإن�س���ان لي�س نتاج���اً لظروف���ه وما يح���دث له 

)خارجه(، بل هو نتاج لقراراته وما يحدث فيه )داخله(«.

العادات ال�سبع
في عام 1989م، ن�شر »كوفي« كتاب »العادات ال�سبع« ال�شهير 
قه. كما �أم�ضى عمره  بعدما ق�ض���ى �سنوات ع�شر ينقحه ويعمِّ
وهو يبحث ويدر�س فل�سفة الإدارة والقيادة في العالم؛ و�شمل 
در�س���ه وبحثه مخرجات القيادة في »�أمريكا« من عام 1776 
ر م�ص���فوفته  وحتى ع���ام 1976م؛ حتى �أفنى عمره وهو يطوِّ

الخالدة في القيادة والإدارة.

�إذا اعتبرن���ا »بيتر دركر« �أعظم مفكري الإدارة في التاريخ، 
ف����إن »كوفي« ه���و �أعظم منظ���ري القيادة دون من���ازع. �ألَّف 
»درك���ر« 39 كتاباً باع كلًا منها مليون ن�س���خة، و�ألَّف »كوفي« 
حوال���ي 10 كت���ب، ب���اع �أحدها 39 ملي���ون ن�س���خة. و�إذا كان 
»درك���ر« ه���و �أ�س���تاذ التنظي���م ف���ي �إدارة الم�ؤ�س�س���ات، ف�إن 
»كوف���ي« ه���و �أ�س���تاذ تطوير الذات و�أن�س���نة العلاق���ات. وقد 
اتفق كل منهما على �أن الفعالية عادة، وحين �أو�ض���ح »دركر« 
���ح الفرق  الف���رق بين الكف���اءة والفعالية، جاء »كوفي« ليو�ضِّ
بين ال�شخ�صيتين الخارجية والداخلية، واعتبر الكفاءة من 
�سمات الأولى، والفعالية من �سمات الثانية. ويكفيه مجداً �أنه 
خال���ف كل علماء الإدارة حين قال �إن ال�شخ�ص���ية الحقيقية 
ال�س���وية والقوية هي �أ�س���ا�س نجاح الأعم���ال، ولي�س التنظيم 
الإداري ور�أ����س الم���ال. وبتفريق���ه بين �شخ�ص���ية الإن�س���ان 
الخارجية الم�صنوعة، وبين ال�شخ�صية الجوهرية الداخلية 
المطبوعة، يكون »كوفي« قد �أثبت خط�أ دعاة التغيير ال�سهل 
القائ���م على فبرك���ة و»مكيج���ة« و�إع���ادة �إنتاج ال�شخ�ص���ية 
الخارجية من خلال البرمجة اللغوية الع�ص���بية. فقد كرّ�س 
عمره ليقنعنا ب�أن الطريق لا تكون مخت�ص���رة �أبداً، ولم تكن 
يوماً كذلك لأي ناجح، رغم ما يعتقده الكثيرون في ع�صرنا 

بداية؛ ا�ستطاع »كوفي« �ص���ياغة لغة جديدة للإدارة، فو�ضع 
لها قامو�س���اً ب�س���يطاً جعل م�ص���طلحات القيادة والتخطيط 
والتنمي���ة الب�ش���رية ف���ي متن���اول الجمي���ع. �أف���كار »كوف���ي« 
وم�ص���فوفاته الفطري���ة ال�س���هلة لم تك���ن كلها م���ن ابتكاره 
وبنات �أفكاره، لكنه حولها بلغته وجر�أته وخياله �إلى عناوين 
م�شهورة يتداولها الخا�صة والعامة على ال�سواء. وكما يتطور 
ل �أي�ض���اً من درا�س���ة ال�س���لوك �إلى  الفلا�س���فة الكب���ار، تح���وَّ
تدريب الملوك، ثم عاد في �س���نواته الأخيرة لي�ضع و�صفاته 
التربوية المب�س���طة لبناء نظم تعليم مبدعة؛ تجعل ال�صغار 
يت�ص���رفون كالكبار، وت�ص���نع من الطفل قائداً �صغيراً، ومن 

المعلم قائداً كبيراً.

كان »كوفي« مبا�شراً وجريئاً في تعاليمه ال�ضمنية وال�صريحة 
فا�س���تحق لق���ب المعل���م. و�إذ تُعد عاداته الن�ص���ائح ال�س���بع 
جريئ���ة �أقنع���ت العال���م بواقعيتها، فقد ت�ض���منت ن�صو�ص���ه 



»مفتاح النجاح لي�س 
�أن ترتب �أولوياتك من 
واقع جدول �أعمالك، 
بل �أن ت�ضع جدول 
�أعمالك منطلقاً من 
�أولوياتك«
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�س���ريع الإيقاع ق�ص���ير الأنفا�س، ممن يريدون الثراء المنيع 
والنجاح ال�س���ريع، ت�ش���جعهم على ذلك �أو تدعّم لديهم هذا 
الوهم كتب من �ش���اكلة: »كيف ت�ص���بح مليونيراً في �ش���هر«، 
�أو »اك�س���ب الأ�ص���دقاء في ع�شر طرق«، �أو »ال�س���ر«، �أو »قوة 
التفكي���ر الإيجاب���ي«. يريدون �أن يح�ص���دوا 
دون �أن يزرعوا ويتعبوا، �أو يريدون ح�ص���اداً 
جاهزاً لم يزرعوه ب�أنف�سهم، يريدون الطرق 
المخت�ص���رة وال�سلالم المتحركة التي ت�صل 
بهم في خط���وة واحدة �إلى النج���اح المادي 
حت���ى ل���و كان ذل���ك عل���ى ح�س���اب قيمه���م 

و�أخلاقياتهم.

مبد�أ الفلّاح وطريق الفَـلَاح
ح  و�ضع »كوفي« قانون »المزرعة« �أو »الفلّاح« ومفاده �أن الفلاَّ
لا ي�س���تطيع �أن يح�صد مح�ص���ولًا مثمراً ما لم يخطط بحذر 
لرعايت���ه ونم���وه، ويعم���ل بكل ج���د واجتهاد و�ص���بر ومثابرة 
عل���ى مدار فت���رات زمني���ة طويل���ة. فمجهوده يم���ر بمراحل 
كثيرة ومتنوعة، بدءاً من �إعداد التربة، وت�س���ميدها، وغر�س 
البذور، وري الزرع ورعايته با�ستمرار لحين نموه، والتخل�ص 
من الأع�شاب ال�ضارة، حتى حمايته من الح�شرات و�أمرا�ض 
الأمث���ل  التوقي���ت  لمعرف���ة  با�س���تمرار  ومتابعت���ه  النب���ات، 
لح�ص���اده. تحت���اج كل ه���ذه المراح���ل �إل���ى وق���ت ومجهود 
متوا�ص���ل دون ا�ستعجال، و�إلا ما ح�ص���د الفلاح �شيئاً. ومن 
مقولاته الم�شهورة: »لا يمكن تح�سين طعم الثمار دون تغيير 
وتح�سين نوع البذار«. ينطبق هذا على جميع مناحي الحياة، 
كاللاع���ب الذي يق�ض���ي �س���نوات طوال ف���ي التدريب لإتقان 
لعبت���ه، والطالب ال���ذي يدر�س طوال الع���ام ليثري معلوماته 
وي�ص���قل مهاراته، ويت�أكد �أنها �أ�ص���بحت ج���زءاً من ذاكرته 
الدائم���ة و�س���لوكه، في�ض���من النجاح ف���ي اختبارات���ه ويزيد 

فر�صه في الحياة وخياراته.

���د الف�ل�اح الأر����ض، كذلك يج���ب �أن يُع���د المرء  مثلم���ا يُمهِّ
نف�س���ه للنجاح. عليه �أولًا �أن يقتلع من ر�أ�سه الأفكار 

ال�ض���ارة والخبيثة وال�س���لبية، و�أن يثريها 
ويرويه���ا بالأف���كار الإيجابي���ة وبالكتب 
ث���م يغر�س  التدريبي���ة.  والمحا�ض���رات 

ب���ذور النجاح، وعندما ت�س���نح له الفر�ص، 
عليه �أن يح�ص���دها، في التوقيت المنا�سب، 

وبالطريقة ال�ص���حيحة. ومثل الفلاح 

ال���ذي يغر����س ب���ذور المح�ص���ول ال���ذي يري���د بالتحديد �أن 
يح�ص���ده، فلا يزرع ذرة، مثلًا، ليح�ص���د قمحاً. على المرء 
�أن يغر�س بذور ما يريد �أن يح�ص���د. وهن���ا ي�أتي دور تحديد 
الأهداف، حيث يحدد المرء الأهداف التي ين�شدها ثم ي�ضع 
خطة لبلوغها. و�أخيراً يح�ص���د الفلاح مح�صوله في الوقت 
المنا�س���ب، لي�س مبكراً فيكون غير مكتمل النمو، ولا مت�أخراً 
فيف�س���د ويعطن. على الإن�سان �ألا يتردد في اقتنا�ص الفر�ص 
حي���ن قطافه���ا. ومثلما تتح�س���ن ق���درة الفلاح عل���ى زراعة 
المح�ص���ول وح�صاده عاماً بعد عام، تتح�سن كذلك قدراتنا 

على تمهيد طريقنا نحو النجاح واقتنا�ص الفر�ص.

ن�ش���ر »كوف���ي« ع���دداً من الكت���ب الم�ش���هورة الت���ي تُرجمت 
�إل���ى كل لغ���ات العال���م الحي���ة تقريب���اً. وم���ن �أ�ش���هرها بعد 
»العادات ال�س���بع« كتب: »القيادة المرتكزة على المبادىء«، 
و»الأولويات �أولى«، و»العادة الثامنة«، و»البديل الثالث«. وقد 
م���ات وهو يفكر في كيفية تخلي�ص العال���م من الجريمة. �إلا 
�أن �أعظ���م �إنجازاته كان تطبيقه وممار�س���ته للمبادىء التي 
ينادي به���ا. فقد زاوج بين القول والفعل، وبين ما يدعو �إليه 
وما يطبق���ه. وعندما ح���اول بع�ض الأدعي���اء تقليده، جاءت 
تجاربهم فا�ش���لة، لأنهم اعتمدوا على فهم �سطحي لمقولاته 
واكت�شافاته وم�صفوفاته. فلأن م�ص���فوفة »العادات ال�سبع« 
اعتم���دت عل���ى التطبيق لا عل���ى التلفيق، فل���م يفهمها ممن 

بوها �إلا الذين طبقوها. در�سوها ودرَّ

العادة الثامنة
يرى »كوفي« �أن ثوابت الح�ضارة الإن�سانية والدوافع الب�شرية 
تتلخ�ص في ثلاثة هي: ا�س���تمرار التغيي���ر، وحرية الاختيار، 

ور�س���وخ المب���ادىء. فه���ذه الثلاثية لا 
تتغير. فالإن�س���ان ح���ر في خياراته 
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الع���ادة الثامنة التي �أفرد لها »كوفي« كتاباً كاملًا هي نف�س���ها 
»البديل الثالث« الذي و�ص���فه في كت���اب �آخر. فالبديل الثالث 
مه �أنت باعتبارك طرفاً في العلاقة،  لي����س هو الحل الذي تقدِّ
مه الطرف الآخر، بل هو الحل الذي  وهو لي�س الحل الذي يقدِّ
تتو�صلان �إليه معاً ليحفظ لكل منكما الحد الأدنى الذي يحقق 
لكما علاقة تقوم على مبد�أ )ربح/ربح(. البديل الثالث ي�شبه 
نقطة المنت�ص���ف بين ر�أيك ور�أي الآخر. وللو�ص���ول �إلى هذا 
البدي���ل الثالث يجب المرور بتحولين �أ�سا�س���يين: التحوُّل من 

الت�صادم �إلى التفاهم، والتحوُّل من التحامل �إلى التكامل.

اكت�شف �صوتك .. واعرف نف�سك
ه���ذا الفهم الناقد لنظرية »كوف���ي« لم يدركه كثيرون. ولكني 
�أجزم ب�أن كتاب »العادة الثامنة« التي تقول: »اكت�ش���ف �صوتك 
و�ساعد الآخرين على اكت�شاف �أ�صواتهم«، جاءت لت�صحح ما 
اعترى م�صفوفة العادات ال�سبع من ق�صور. فقد يكون �صوتي 
ل  �أو �صوتك واحدة �أو اثنتين �أو ثلاثة من العادات ال�سبع، ن�شكِّ
منه���ا مزيجاً قوياً يبذر �أجمل م���ا فينا في تربة الواقع اليومي 
المعا����ش، لينب���ت �أداءً، ويزهر فعالية، ويثم���ر عظمة. فعادة 

التي يجب �أن تقوم على المبادئ الكونية الرا�سخة لمواجهة 
اء »كوفي«  التغير الم�ستمر الذي لا يتغير. و�إذ يرى قرَّ
وتلاميذه ومعار�ض���وه وم�ؤيدوه �أن �أعظم كتبه هو 
»العادات ال�سبع« ف�إنني �أرى �أن كتابه »العادة 
الثامنة« الذي ن�شره عام 2004م هو الأروع 

والأنفع.

بعلاق���ة  ال�س���بع«  »الع���ادات  كت���اب  يتعل���ق 
الإن�س���ان بذات���ه وتحمل���ه لم�س����ؤولياته، ليحقق 
انت�ص���اراً خارجياً في عالمه هو، بعد انت�صاره 
الداخلي. بينما يتعلَّق كت���اب »العادة الثامنة« 
بانت�صار الإن�س���ان على نف�سه من �أجل الآخر. 
توجه »العادات ال�س���بع« ذاتي، وتوجه »العادة 
الثامن���ة« �إن�س���اني. الأول ينحو �إل���ى الفعالية، 
والثاني نحو العظم���ة. الأول عجز الجميع عن 
تطبيق »عاداته ال�س���بع«، بينما يكفي كل �إن�سان 
�أن يكت�ش���ف �أجمل ما فيه، ثم يدعو الآخر ليحذو 

حذوه، كما تن�ص العادة الثامنة.

بعد اكت�شافي لنظرية »التمتين« �أدركت لماذا 
عجز الجميع عن تطبيق منظومة العادات 
ال�سبع كاملة. تكمن نقطة �ضعف »العادات 

ال�سبع« في قوتها، وينبع نق�صها من تكاملها 
وت�سل�سلها، ف�إذا انقطعت حلقة منها، انهارت 
م »كوفي« العادات ال�ست  منظومتها كلية. ق�سَّ

الأولى بين الانت�صارات الذاتية والانت�صارات 
العامة، فالثلاث الأولى ذاتية وهدفها تحقيق 

الا�ستقلالية للفرد، والثلاث الثانية �إن�سانية 
وهدفها تحقيق الت�آزر والتعاون بين جميع بني 

الب�شر. وهذه هي عناوينها لمن لا يعرفها:
الم��سؤولية(؛  )عادة  ومبادراً  واعياً  • �كن 

وهي ت�صف حرية الاختيار بين الفعل ورد 
الفعل، بين فقدان الوظيفة وفقدان احترام 

الذات، ليكون الإن�سان م��سؤولًا عن حياته 
ومم�سكاً بزمام ال�سيطرة فيها؛

القيادة  )عادة  ذهنك  في  والنهاية  • �ابد�أ 
ع على  والر�ؤية البعيدة(؛ هذه العادة ت�شجِّ

ر�سم خطة طريق بعيدة المدى واتخاذ 
مجموعة من الخيارات »المبادئية« - �أي 

المرتكزة على المبادئ - حول الم�ستقبل؛
الإدارة  )عادة  �أولًا  الأولويات  • �انجز 

تدمج جميع العادات ال�سبع في كب�سولة 
واحدة، فعندما يتحد النا�س ي�صبح الكل 

�أف�ضل من مجموع �أجزائه، ولذلك يرى 
»كوفي« �أن الت�آزر هو الحل الو�سط �أو »البديل 

الثالث«، فلا ت�صبح هناك »طريقتي« ولا 
»طريقتك« و�إنما »طريقتنا« كفريق، وهو ما 

يُعد �صدى ونتيجة لتطبيق العادة الرابعة؛
التجديد  )عادة  المن�شار  • �ا�شحذ 

والا�ستعداد الدائم(؛ وبهذه العادة يعود بنا 
�إلى الفرد من جديد ليجعله م�ستقلًا بحق، 
وقادراً على التعاون مع الآخرين، فمثل �أي 

�أداة �أو جهاز يحتاج الإن�سان �إلى �صيانة 
و�شحذ م�ستمرين. ولهذا يقترح »كوفي« �أن 
نق�ضي �ساعة كل يوم في رعاية احتياجاتنا 

الحياتية الأربعة: الج�سدية والعقلية 
والروحانية والاجتماعية/العاطفية، 

بال�صلاة والت�أمل وممار�سة الريا�ضة �أو 
قراءة كتاب �أو كتابة المذكرات �أو العي�ش 

على حمية غذائية متوازنة �أو �إدارة �ضغوط 
الحياة، �أو خدمة الآخرين. فعندما نجدد 
طاقتنا بهذه الو�سائل يحالفنا النجاح في 

بقية جوانب حياتنا.

وتنفيذ الأهم قبل المهم(؛ فالمهم 
-ح�سب »كوفي«- لي�س �إدارة الوقت و�إنما 
�إدارة الذات للتركيز على �إحراز النتائج 

الإيجابية؛
الم�ساواة  )عادة  ربح   / ربح  • �فكر 

والعدالة(؛ �أي تحقيق الفائدة والمك�سب 
المتبادل لجميع الأطراف، فيربح هذا 

ويربح ذاك، وهذا �أف�ضل �أ�ساليب التعامل 
الإن�ساني لأنه يعني �أن الاتفاقات والحلول 
منا�سبة للطرفين، �أو �أن الأمور لن تم�ضي 

بال�شكل الذي ير�ضيك �أو ير�ضيني، بل 
بال�شكل الأف�ضل والأن�سب لكلينا؛

التوا�صل  )عادة  تُ�سمع  �أن  قبل  • �ا�سمع 
الإيجابي(؛ هذه العادة تدعونا لنتعامل مع 

الآخرين وك�أنهم عا�شوا نف�س ظروف حياتنا 
وفي نف�س البيئات التي ن�ش�أنا فيها، �أو �أن 

نتوقع منهم �أن يتخذوا نف�س ردود �أفعالنا، 
كما تتطلب درجة كبيرة من الأمان الداخلي 

�ضاً  والثقة بالنف�س لأن الإن�سان يكون معرَّ
للت�أثر وتغيير �أفكاره بناء على ما ي�سمعه من 

الطرف الآخر؛
الفريق(؛ وهي  روح  )عادة  الآخر  مع  • �ت�آزر 

مصفوفة »العادات السبع«
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عل���ى ال���ذات، منكفئ���اً لأيام و�ش���هور و�س���نوات، فلا نخطط 
للحياة على المدى البعيد، فيختل توازن وقتنا وعمرنا.

يرجع الف�ض���ل في الأ�س���ا�س في و�ض���ع هذه الم�ص���فوفة �إلى 
الرئي����س الأمريك���ي الراح���ل »�آيزنه���اور« ال���ذي كان مهتماً 
ب�إدارة الوق���ت فقال: »نادراً ما يكون المه���م عاجلًا، ونادراً 
ما يك���ون العاجل مهماً«. ثم جاء »كوف���ي« و�أعاد �إخراج هذا 
المب���د�أ و�أعط���اه ا�س���م »م�ص���فوفة �إدارة الوقت« ف���ي كتابه 
الأ�ش���هر الذي ارتبط با�س���مه »العادات ال�س���بع« ثم خ�ص�ص 
له لاحقاً كتاباً تف�ص���يلياً بعنوان »الأولوي���ات �أولى« وقال �إننا 
باتباعنا هذه الم�ص���فوفة �س���نتغلب على ميلن���ا الفطري �إلى 
التركي���ز على الأن�ش���طة العاجلة، ونوفر بدلًا م���ن ذلك وقتاً 

للتركيز على المهم.

تحول المنظور ور�صيد العواطف 
م���ن الأفكار الم�ؤث���رة التي طرحه���ا »كوفي« مفه���وم »تحوّل 
المنظ���ور«، والمنظ���ور هو الزاوي���ة الذي ينظ���ر منها المرء 
ن ر�أيه وفق���اً لما تعلمه �أو اعتاد عليه، ووفقاً  �إل���ى العالم ويكوِّ
ر  لمكان���ه وو�ض���عه وخريطته. تح���ول المنظور يعن���ي �أن نغيِّ
طريق���ة ر�ؤيتن���ا للأم���ور، لأن الطريق���ة التي ننظ���ر بها �إلى 

الم�شكلة غالباً ما تكون هي الم�شكلة، �أو هي حل الم�شكلة.

�أم���ا ف���ي مفهومه ع���ن »القي���ادة المرتكزة عل���ى المبادئ«، 
فذكر »كوفي« ع�ش���ر مع�ض�ل�ات يواجهها القادة، مثل: كيفية 
تحقي���ق توازن بين الحياة العملي���ة والعائلية، وكيفية تحرير 
الطاقات المكبوتة ف���ي الموظفين الموهوبين الذين يملكون 
من الموهبة ما لا يتج�س���د ف���ي وظائفهم، وكيفية خلق ثقافة 
الاحترام والتنوع دون تحامل وتحيز، وكيفية تحويل ر�س���الة 
الم�ؤ�س�س���ة �إلى د�ستور م�ؤ�س�سي ي�ؤمن به الجميع ويطبقه عن 
اقتناع، وكيفية الحفاظ على �س���يطرتك على الموظفين وفي 

نف�س الوقت تترك لهم م�ساحة ليعملوا بحرية وا�ستقلالية.

البديل الثالث
اهت����م »كوف����ي« بال����ذكاء العاطف����ي وطرحه من منظ����ور جديد 
حين تحدت عن »الر�ص����يد العاطفي«. فهو يرى �أن �أنانية المرء 
واهتمامه بنف�سه على ح�ساب الآخرين يخلان بتوازن العلاقات 
بيننا وبين الآخرين. نحن نفتح »ح�س����اباً عاطفياً« لدى كل من 
نعرفهم، ومثلما هو الأمر مع الح�ساب البنكي ف�إننا ن�ستطيع �أن 
نُودع في هذا الح�س����اب »العاطفي« �أو ن�سحب منه. كل منا لديه 
�أكثر من ح�ساب: لدى والديه، �أبنائه، �شريك حياته، �أ�صدقائه، 
مديره، وحتى لدى نف�سه. لكن الثقة هي �أ�سا�س ومفتاح كل هذه 
الح�سابات العاطفية، فعندما تودع في هذا الح�ساب -ك�أن تفي 
بوعدك �أو تعلن عن تقديرك ل�ش����خ�ص معين- يزداد ر�صيدك 
وتزداد فوائده. وكلما زاد هذا الر�صيد العاطفي، كان �سهلًا �أن 

ل �إل���ى �إبداع لا  واح���دة ممي���زة تكفي �إذ نرك���ز عليها �أن تتحوَّ
اتب���اع، و�إلى قوة لامتناهية من الفعالي���ة والأداء المتميز. �أما 
تطبي���ق العادات ال�س���بع كلها، في ت�سل�س���لها وت�ص���اعدها من 
الخا�ص �إلى العام، ومن الجزئي �إلى الكلي، فهو �أمر م�ستحيل. 
فم���ن لا يملك �أحدها كجزء من ذاته، وفي �إطار قدراته، فلن 
ي�س���تطيع �إع���ادة بنائه���ا و�إن�ش���ائها، لأن فاقد �أي �ش���يء -من 
القدرات والجدارات والدوافع والرغبات الإن�سانية- لا ي�أخذه 
ب ومزيج من  ولا يعطيه. ف�شخ�صيتنا الجوهرية هي نتاج مركَّ
عاداتنا اليومي���ة النمطية واللاواعية التي نفعلها يومياً، حتى 

دون �أن نريدها كما يقول »كوفي« نف�سه.

م�صفوفة الأولويات
عبر �س���نوات عم���ره اللاحقة الت���ي �أعقبت كت���اب »العادات 
ال�س���بع« الذي كان بمثابة د�س���تور لحيات���ه ولحياة الكثيرين، 
تن���اول »كوف���ي« معظم العادات ال�س���بع بالتف�ص���يل في كتب 
منف�ص���لة، كان منه���ا »الأولويات �أولى«. ف���ـ »كوفي« كان من 
�أكث���ر النا�س المهتمين ب�إدارة الوقت. وقد طرح »م�ص���فوفة 
�إدارة الوق���ت« المكون���ة من �أربع���ة مربع���ات، �أطلقت عليها 

مربعات: )الاتباع والإبداع والخداع وال�ضياع( وهي: 
الاتباع )الإدارة(: ي�شمل الأن�شطة العاجلة والمهمة  • مربع 

وهو مربع التنفيذ واتباع النظام.
• مرب���ع الإبداع )القيادة(: ي�ش���مل الأن�ش���طة المهمة وغير 

العاجلة وهو مربع التخطيط وابتكار النظام. 
الخ���داع )الت�ش���تت(: ي�ش���مل الأن�ش���طة التي تبدو  • مرب���ع 
عاجل���ة ولكنها غي���ر مهمة، فهو يخدعنا لن�س���قط في دوامة 

�أعمال الآخرين، وهو مربع عدم التركيز وعدم التفوي�ض. 
• مربع ال�ضياع )المتعة(: ي�شمل الأن�شطة غير المهمة وغير 
العاجلة والتي يجب تجنبها لكننا نغرق فيها لما ي�ص���احبها 

من متع وما توهمنا به من �إح�سا�س بالإ�شباع اللحظي.

ي���رى الدكت���ور »كوفي« �أننا ل���و كنا نعي�ش في عال���م مثالي �أو 
خيال���ي، لاخترن���ا جميع���اً �أن نعي�ش في المرب���ع الثاني الذي 
يدور حول الا�س���تعداد والتخطيط للم�ستقبل وبناء العلاقات 
والبح���ث عن فر�ص. لكن الغالبية العظم���ى منا تبقى تراوح 
دائماً بين المربع الأول حيث تقودها الأمور العاجلة، 
فتنجرف وراء الأزمات والم�ش���كلات ال�ض���اغطة 
والمواعي���د  المفاجئ���ة  والاجتماع���ات 
النهائي���ة، �أو ف���ي المرب���ع الثالث 
التقاري���ر  بكتاب���ة  فتن�ش���غل 
الروتيني���ة �أو تتعر�ض لع�ش���رات 
والمقاطـــــــع���ات  الإلهـــــــ���اءات 
والمكالم���ات الهاتفي���ة المهدرة 
للوقت، وبع�ضنا ي�سقط في المربع 
الرابع، فيت�س���كع ويُدمن المخ���درات وينطوي 
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يتغا�ضى ه�ؤلاء عن �أخطائك ويت�سامحون معك. �أما �إذا �سحبت 
من����ه -ك�أن تتعالى عليه����م �أو تكثر من انتق����ادك لهم ولومهم- 
فلن تج����د منه����م �إلا ال�ش����ك والكراهية، حتى 
تعل����ن �إفلا�س����ك النف�س����ي والاجتماع����ي. هذا 
الر�ص����يد العاطفي �أهم من �أر�صدتك البنكية، 
وله����ذا يجب �أن تُودع في����ه يومياً لكي تغطي �أي 

عمليات �سحب قد ت�ضطر لها م�ستقبلًا.

عند تطبيق نظريته حول »الر�ص����يد العاطفي« 
بالاخت��ل�اف«  »الاعت����راف  فك����رة  عل����ى  ����ز  ركِّ
والا�س����تماع �إل����ى وجه����ات النظر المعار�ض����ة. 
فعندما نواجه �شخ�صاً يختلف معنا، ف�إننا ننحو 
غالباً �إلى اتخاذ مواقف دفاعية ب�ص����ورة تلقائية �أو ع�ش����وائية. 
�أم����ا البديل الثالث فيعتمد على الحد�س، لأنه يحثنا على تقدير 
من يختل����ف معنا بدلًا من بناء ج����دران دفاعية نحتمي خلفها. 
وقد اعتبر »غاندي« مثالًا يُحتذى لأنه تعلَّم الت�ض����افر مع النف�س 
وابتك����ر بدي��ل�اً ثالثاً وهو اللاعن����ف الإبداعي؛ فتجاوز م�س����توى 
التفكير في بديلين اثنين، فلم ي�ست�س����لم �أو يحارب، لأن هذا هو 
الأ�س����لوب الذي تتبعه الحيوانات، �إم����ا �أن تحارب �أو تهرب. �أما 
هو فقد ذهب �إلى جنوب �إفريقيا ليعود �أو�س����ع خيالًا وا�ستعداداً 

لأن يحب حتى يموت، �أو يموت حتى لا يكره.

التربية حرية �إبداعية
لم ين�سَ »كوفي« تنمية الأطفال وتطويرهم كقادة من منظور 
تربوي �ض���روري للتنمية الب�شرية. وقد �أكد في كتابه »القائد 
في داخلي« �أن التربية الحقيقية رديف للحرية. ف�إذا اعتبرنا 
كل الأطف���ال موهوبين، ونظرنا �إليهم كذلك، ف�إنهم يرتقون 
�إلى م�س���توى توقعاتنا! �إذا عاملت الطفل كما هو ف�سيعطيك 
�أ�سو�أ ما لديه، �أما �إذا عاملته كما يمكنه �أن يكون، ف�سيعطيك 
�أف�ض���ل ما لدي���ه. فالقيادة ه���ي تعبير عن ق���درات وملكات 

الإن�سان حين يكت�شفها بنف�سه!

وكم���ا �أن هناك �أربعة جوانب لدينا تجب رعايتها وتجديدها 
�أولًا ب�أول، فكذلك الأمر مع الطفل. فالطفل لديه احتياجات 
�أ�سا�سية لازمة لنموه كي ي�صبح �سعيداً ومنتجاً في مجتمعه، 
وه���ي احتياج���ات بدنية )ال�ص���حة الجيدة والغذاء ال�س���ليم 
والريا�ض���ة والنظاف���ة ال�شخ�ص���ية(، ونف�س���ية واجتماعي���ة 
)العط���ف والحن���ان والأمان وال�ص���داقة والحُ���ب(، وعقلية 
)التنمية الفكري���ة والإبداع والتحدي���ات المثمرة(، وروحية 
)الم�ش���اركة والتمي���ز والقيم���ة وتحقي���ق ال���ذات(. ومثلم���ا 
اكت�شف »جيم كولنز« في كتابه »من جيد �إلى رائع« الم�ستوى 
الخام����س للقيادة، فقد تحدث »كوفي« عن الم�س���توى الثالث 
للتعليم الذي يحتل قمة هرم النمو الإن�س���اني. فعندما ي�شعر 
الطال���ب بقبول الآخري���ن وتفهمهم له، ي�ص���بح قابلًا للت�أثر 

والتغي���ر. وحين يكون المدير قدوة ح�س���نة للمعلمين، ويكون 
المعلم���ون ق���دوة للط�ل�اب؛ تجمعه���م بهم علاق���ات متينة، 
ي�ص���بحون هم �أي�ض���اً �أكثر تقب�ل�اً للت�أثير، في�ص���بح التعليم 

نتاجاً وح�صاداً ومتراكماً لكل ما يُرى، ويُ�سمع، ويُحَ�س!

الفرق بين »كوفي« و»جاك ول�ش«
القا�س���م الم�ش���ترك في كل نظري���ات ومفاهي���م »كوفي« هو 
�س���عادة الإن�س���ان والتخطيط للم���دى البعيد. ف���ي حين �أننا 
�إذا نظرن���ا �إل���ى عبقري �آخ���ر في مج���ال الإدارة مثل »جاك 
ويل�ش« لوجدنا �أن جميع نظرياته تن�ص���ب حول النجاح الذي 
لا يتحق���ق �إلا بالأرباح. »ج���اك ويل�ش« مثل »كوفي«، يطبق ما 
يق���ول وينفذ ما يطلبه من الآخرين. �أما نموذجه في القيادة 

م الموظفين �إلى �أربعة �أنواع �أي�ضاً: فيق�سِّ
• ��أخلاق���ي ومه���اري: يلتزم بثقافة الم�ؤ�س�س���ة ويتقن عمله. 

وهو من نحر�ص على توظيفه دائماً.
• ��أخلاقي وغير مهاري: يلتزم ب�أخلاق الم�ؤ�س�س���ة ولا يتقن 

عمله، وهو من ندربه فنياً.
�أخلاقي ومهاري: لا يلتزم بثقافة الم�ؤ�س�س���ة ويتقن  • �غي���ر 

عمله، وهو من ندربه �سلوكياً.
• �غير �أخلاقي وغير مهاري: لا يلتزم بثقافة الم�ؤ�س�س���ة ولا 

يتقن عمله، وهو من يجب ا�ستبعاده فوراً.

ز على الإنتاجية من ال�سعادة،  وهو بذلك عك�س »كوفي« الذي يركِّ
لأن »ويل�����ش« ظل وما زال يركز على الإنتاجية الاقت�ص����ادية من 
حيث الربح والم����ال والأداء العملي فقط. ولهذا ف�إن »�س����تيفن 
كوفي« كان �أبعد ما يكون عن »ول�ش« و�أقرب ما يكون �إلى »جيم 
كولنز« الذي غلَّب الجانب الإن�ساني والقيمي والفكري، على كل 

ما هو تجاري ومالي واقت�صادي وربحي. 

خلا�صة مفاهيم »كوفي« هي �أنه لي�س بمقدور كائن من كان �أن 
يحقق النجاح منفرداً وبتخطيط ق�صير النظر، لأن ال�سعادة 
والري���ادة والقيادة نجاحات تتحقق عل���ى المدى البعيد. ولا 
يمكن ل�ض���مير الإن�سان �أن ي�ستريح وي�شعر بالطم�أنينة وينعم 

بالنوم الهانئ �إلا من خلال �إ�سعاد الآخرين.

مات »كوف���ي« وترك ذكرى خال���دة، وتراثاً �إن�س���انياً عظيماً 
يجعلن���ا ن�س���ترجع مجري���ات حياتنا ون�س����أل �أنف�س���نا: »ماذا 
من���ا للعال���م؟«. مات وهو ي�ؤم���ن ب�أننا ن�س���تطيع �أن نختار  قدَّ
�أفعالنا، لكننا لا ن�س���تطيع �أن نح�ص���ر ونحجم تداعيات تلك 
الاختيارات. كان يركب دراجت���ه الهوائية في الهواء الطلق، 
فانطلق���ت م�س���رعة وهوت به فم���ات، لكن ذكراه وب�ص���مته 
وحُ���ب العالم له �س���يبقى خالداً ف���ي تاريخ الفكر الإن�س���اني 
و�إلى الأبد. فقد �أحب عالمه و�أعطاه، وهو الذي قال: »الحُب 

ك�شعور هو الثمرة النا�ضجة للحُب كفعل«.

تحول المنظور يعني 
�أن نغيِّر طريقة ر�ؤيتنا 
للأمور، لأن الطريقة 
التي ننظر بها �إلى 
الم�شكلة غالباً ما تكون 
هي الم�شكلة، �أو هي 
الحل 

�ستيفن كوفي..
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من الرف الآخر.. اقرأ

شانتارام.. رجل الحُب والسلام
ق�صة عجيبة جداً، وكاتبها �أعجب جداً، وق�صة ما بعد الق�صة الأعجب جداً

لا غ���رو �أن يجم���ع عم���ل عظي���م فنانَين كبيرين م���ن �أقطاب الفن ال�ساب���ع على م�ستوى 
العالم، ك�أمثال الفنان الأمريكي جوني ديب وممثل بوليود الأول اميتاب بات�شان ليلتقيا 
لأول م���رة تج�سيداً لأح���داث فِلم مقتب�س عن رواية �شانترام. فالرواية تزخر بتفا�صيل 
ق�صة حقيقية ل�سجين ممن ي�سمونهم في عالم ال�سجون ب�سجناء ال�صفوة، �أي من قام 
ب�أكثر من عمل �إجرامي كبير. اختار الكاتب نجيب الزامل المعروف بقراءاته الكثيفة 
وثقافت���ه الغزي���رة، للقافلة رواية �شانت���رام لي�صحبكم في رحلة م���ع »جريجوري« بطل 

الق�صة الحقيقية وال�صديق على الم�ستويين الفعلي والمعنوي!

* �»ف���ي بع�ض الأوقات نح���ب مقابل لا �شيء 
وا�ض���ح �إلا مج���رد الأم���ل. بع����ض الأوقات 
نبك���ي بكل �ش���يء �إلا الدموع!« جريجوري 

دافيد روبرت�س- من ق�صته »�شانتارام«.

ه���ذه ق�ص���ة واقعي���ة مذهل���ة كتبها �ص���احبُها 
ف���ي �أجمل ما قر�أت باللغ���ة الإنجليزية �إمتاعاً 
ولفظ���اً و�أ�س���لوباً وتعبي���راً وو�ص���فاً. والق�ص���ة 
ا�س���مها »�ش���انتارام« Shantaram والم�ؤل���ف 
�أ�س���ترالي ا�س���مه جريجوري دافي���د روبرت�س. 
والطري���ف �أن جريج���وري هذا مج���رم مدان 
بجرائ���م كبي���رة ث���م هرب م���ن �س���يدني �إلى 
الهند، حيث انتحل �شخ�صية رجل نيوزيلندي، 
وتع���رف �إل���ى حمّ���الٍ هن���دي �ص���ار مر�ش���ده 
الغربيي���ن  و�ص���ديقه، وعل���ى مجموع���ة م���ن 
والأفغ���ان الهنود والإفريقيين الذين يتاجرون 
ف���ي العالم ال�س���فلي لمدينة بمب���اي الهندية. 
ثم ت�أخذك الق�ص���ة لملاحظاته المذهلة على 
مجتمعات الق���اع وتحزبات الطبق���ات الأعلى 
في الهند.. ل���و �أعطيك مث�ل�اً لمقارنة �أدبية، 
ولكن بعيدة، لجريجوري هذا، ف�س���رده ي�شابه 
مدر�س���ة »�سومر�س���ت موم«، مع واقعيةٍ �أ�ش���د، 
وو�ص���فٍ �أغن���ى، وملاحظ���اتٍ �أدق.. ومواهبٍ 

روائيةٍ فوق المعتاد.

من مط���اردة البولي�س الأممي. انظر �ص���فات 
�ص���ديقي جريجوري: �س���جينٌ ممن ي�سمونهم 
في عالم ال�س���جون ب�س���جناء ال�صفوة، �أي من 
ق���ام ب�أكثر من عمل �إجرامي كبير، وي�س���تحق 
»جريجوري« تاج �س���جناء ال�ص���فوة، فهو ل�ص 
م�سلح �سطا على العديد من محلات الجواهر 
والبن���وك، ومهرب ومدمن مخ���درات، وقاتل! 
تمك���ن م���ن الهرب م���ن ال�س���جن وو�ص���ل �إلى 
مدين���ة مومباي ليروي عنه���ا من قاع القاع ما 
ل���م ينجح هن���ديٌ واحد ف���ي �ش���رحه بل حتى 
ملاحظته.. انظر �إنه اكت�شف �أن �أعظم تنظيم 
للإم���داد بالطعام ف���ي المكاتب هو في مدينة 
ممبي. ع�شرات الآلاف من العربات المهترئة 
التي تجرها ال�سائمة من الثيران والجوامي�س 
تحم���ل بالأوان���ي ال�ص���غيرة المتراكبة طلبات 
وجب���ات مليون���ي موظ���ف ف���ي و�س���ط المركز 
التج���اري ب�ل�ا خط�أ واح���د، بحيث ي�ص���ل كل 
موظ���ف طعامه بالطل���ب المحدد ف���ي الوقت 
المح���دد، وذل���ك لأن الغلطة بالطعام لي�س���ت 
خط�أً يومياً م�س���موحاً ب���ل خط�أ ديني لا يُغتفر، 
ت�صوّر مثلًا -ا�س���م الله علينا- �أن ي�صل لحمُ 
�ض���انٍ مبهّر �إل���ى هندوك���يٍّ نباتي.. م�ص���يبة 
بمعنى ما تحمله الكلمة! �أو ي�صل لحمُ خنزير 
لم�سلم.. م�صيبة. ومع هذا رغم ت�شابك الهند 

و�س����أعطيكم �أق���ل القليل من بع����ض ما يجري 
ف���ي الق�ص���ة الت���ي ت�ص���ل �ص���فحاتها للألف 
تقريباً، ويمك���ن �أن تبتلعها بجرعة متوا�ص���لة 
م���ن ق���وة الأح���داث وانهم���ار تتابعه���ا الآخذ 
للأنفا�س، لبع�ضٍ من تجاربه و�أعماله الغريبة 
ف���ي المدينة التي تُعد بواب���ة الهند. ومن يقر�أ 
الق�ص���ة الواقعية �س���يقع على �أغ���رب ما فيها 
وه���و كاتبها، مج���رمٌ هاربٌ يك�ش���ف عن �أبرع 
�صيٍّ واقعيٍّ عرفته حتى الآن.. وقد عرفت  ق�صَ

�صي الأر�ض! الع�شرات من �أكبر ق�صَ

»جريج���وري دافي���د �س���ميث«، تعرف���ت �إلي���ه 
�أن  وبع���د  ات�ص���الات،  ع���دة  بع���د  �شخ�ص���ياً 
كتب���ت عنه وحا�ض���رت ح���ول كتابه ف���ي �أكثر 
من منا�س���بة ودول���ة، واحدة منه���ا �ألقيت في 
المركز الإيرلن���دي بالتراث الإن�س���اني، وهي 
جمعي���ة تعتن���ي ب�أنثرلوبوجيا الفك���ر والأدب. 
و�ص���رنا نتحادث ونتكات���ب لي�س كثي���راً ولكن 
القلي���ل ال���ذي يكف���ي نهِم���اً مثلي ف���ي مغاليق 
العق���ل الب�ش���ري. جريج���وري لي����س في���ه من 
الو�س���امة �ش���يء، ومع ذل���ك افتتنت به �ش���ابة 
�سوي�س���رية-�أمريكية فارهة الجمال، فقد كان 
غِن���اه الكرزمائ���ي ي�س���يل ك�ش�ل�لاات نيوزلندا 
ال���ذي غ�ش في جن�س���يتها ليدخل الهن���د �آمناً 
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الديني والطائف���ي والمذهبي وطرائق الحياة 
�إلا �أن �سائقي الجوامي�س لا يخطئون بالتوزيع! 
لاح���ظ »جريج���وري« �ش���يئاً �آخ���ر، �أن المرور 
بالهند �شديد الالتزام )رغم �أنهم ما عندهم 
»�س���اهر« هندي(، ووجد �أن ال�سبب �أن عابري 
الطريق يجرّون ال�س���ائقَ المخطئ من �سيارتِه 
ويتجمه���رون علي���ه ويو�س���عونه �ض���رباً حت���ى 

يتلا�شى اللحمُ عن العظم.. �إنه روعٌ عظيم.

ف���ي مدينة ممبي �ص���احبنا جريجوري لم يبقِ 
�ش���يئاً لم يعمله، كان بم�س���وح م�ل�اكٍ طاهر، 
وكان �إبلي�ساً ترتعد منه الأبال�سة، اختب�أ ب�أفقر 
�أحي���اء الهند ال�ش���عبية.. �أميال من ال�ص���فيح 
والكرت���ون، وهناك لأنه �أبي����ض �أزرق العينين 
ظن���وه طبيباً، وفعلًا فتح عيادة مجانية وعالج 
الآلاف بالم���واد الأول���ى وكان يح�ض���ر الأدوية 
ي�شتريها رخي�ص���ةً من حي المجذومين، وهم 
قومٌ بلا �أطراف و�أج�س���ام مركّبة على خ�ش���بة 
بعج�ل�ات ف���ي معظمهم م���ن مر����ض الجذام 
لكنه���م �أمه���ر النا�س في ال�س���طو على مخازن 
الأدوية بكل م���كان. وكان مزيفاً لأكبر منظمة 
تزيي���ف للهن���د وتعرف �إلى �ش���اب فل�س���طيني 
ا�سمه علي �أن�صاري و�أعجب به، وقاتل معه في 
الهجوم �ض���د ع�صاباتٍ �أخرى، ونعاه ب�صفحة 
كاملة لم �أ�ستطع �أن �أقر�أها ب�سهولة لأن الدموع 
الًا هندياً ك�ش���قيق  غ�ش���ت عيني. و�ص���ادق حمَّ
ال الهندي هي  ى من �أجله، ووالدة الحمَّ و�ضحَّ
التي �أطلقت على جريجوري ا�س���م »�شانتارام« 
وتعن���ي بالمهراتي���ة »رج���ل الحُب وال�س�ل�ام«. 
وح���ارب في �أفغان�س���تان مع الم�س���لمين �ض���د 
ب النقد بكل �ش���رق  الاحت�ل�ال الرو�س���ي، وهرَّ
�آ�س���يا �إلى غ���رب �إفريقي���ا وجن���وب محيطها 
العمي���ق �إل���ى موري�ش���يو�س، ودخ���ل م���ع مافيا 
للمخ���درات رئي�س���ها م�س���لم متدين ا�س���تطاع 
اقناع���ه بوج���ود الخال���ق بع���د نقا����ش عظيم 
عن هند�س���ة الأجرام الكونية، و�ص���ار حار�ساً 
�شخ�ص���ياً لأعتى لوردات الإجرام. ومن طرفٍ 
�آخر ذاب ح�شا�ش���ة في الحب ول���م �أجد كتابة 
رومان�سية ولا لمارتين الفرن�سي كما يكتب من 
قلب قلبه جريجوري. و�صار ممثلًا في الأفلام 
الهندية ووقعَتْ مخرجة في هواه، وم�ص���مّمة 
رق�ص���ات وقف���ت مع���ه بت�ض���حية لا تُج���ارى، 
والمفارق���ة �أن���ه �أدخ���ل ال�س���جن البغي�ض في 
ممبي مرتين عانى فيه ما لا يقدر عليه ب�شر.

�إن » لين« وهذا ا�س���مه الذي �ص���ار يُطلق عليه 
وه���و ف���ي الهن���د، عانى وبك���ى و�ص���بر وقاوم 
مقاومة فوق الخيال لي�ستمر، فقد في الطريق 

�أول وجهٍ �أحبّه هو الحمّالُ ال�ص���ديق والرفيق 
والأخ »بابو« ذا الابت�س���امة الت���ي تملأ وجهَهه 
النحي���لَ وب�أ�س���نانِه الكثيرةِ البي�ض���اء.. عا�ش 
معه �س���نواتٍ لا يفارقه حتى يومَ احترق �أمامه 
ف���ي �س���يارة تاك�س���ي كان���ا لتوهما ا�ش���ترياها 
ليعمل عليها بابو.. وذهل »لين« واعتكف يبكي 
�أيام���اً لفق���ده �س���نيدِهِ ورفيق روحِ���ه، ويتذكر 
ته »�شانتارام«، وتعلّم  ه هي من �سمَّ كيف �أن �أمَّ
من���ه اللغتي���ن المهاراتي���ة والهندي���ة، وعرف 
من���ه خارطة مدين���ة ممبي ككفِّ ي���ده.. وبكي 
�س���نيناً كلما تذكره. ثم مات رفيق �صنعته في 
تزييف النقد وتهريبه »علي �أن�صاري« �صديقه 
الثائر الفل�س���طيني الذي قال عنه »�أ�شهَمُ من 
ر�أي���ت«، وترنّحَ ووقع من ف���رط البكاء وعرف 
�أعظم عقلٍ قابله بالهند »قادرخان باي« �أكبر 
تاجر ومه���رب مخدرات، الم�ؤمن التقي -وهو 
يحلِّل العمَل بالمخدرات!- ودلَّه بعلم الأجرام 
الفلكي���ة والت�ص���ميم الأعظ���م للك���ون بوجود 
الله. وتذك���ر الفت���اة المليح���ة »كلارا« حبيبته 
التي ملكت ف�ؤاده، ثم قطّعته �أو�ص���الًا لما ظهر 
حبيبه���ا الو�س���يم �أحم���د الأفغان���ي وهجرته، 
وح���اول �أن يقتل نف�س���ه من تباريح ال�ص���بابة 
والولـهَ. وتذكر كيف �أن في ج�سمه جروح عدة 
ر�صا�صات وع�شرات طعنات ال�سكاكين، و�آثار 
�سياط ال�سجن الهندي التي ك�شفت عن عظام 
ظهره وعروقه مك�شوفة تنزف الدماء.. وتذكر 
كي���ف كان يعي����ش ممجَ���داً بط�ل�اً بي���ن فقراء 
الأك���واخ و�س���كان الأنابي���ب بع���د �أن فت���ح لهم 
بهم على �أعمال كثيرة.  العيادة المجانية، ودرَّ
وتذكر مئات الأحداث التي لا تمر على �شخ�ص 
بزمان ومكان واحد.. وبكى محروقاً وحيداً لا 
ي�س���تطيع �إلا �أن يتذكر مقولة عبدالقادر باي: 
»�إن كل نف�سٍ من نفو�سِنا كونٌ �شا�سعٌ تظهر فيه 
�أجرامُ وكوك���ب الألم، وعلي���ك �أن تغط�س من 
�أجل �أن تبحث عن جوهرة ال�سعادة المختبئة، 
و�أحياناً تغرق برحلة البحث، فينبع كون �آخر، 

وتنبع نف�سٌ �أخرى«. 

�س����أقتب�س لكم ن�ص���اً كتبه جريج���وري كقفلةٍ 
نهائي���ةٍ بكتابِه الملحمي، وه���و على تلة بحرية 
يراق���ب البح���رَ العمي���ق الممتدّ، �س���ابحاً في 
ذكرياته ودموعه الكثيرة وابت�ساماته القليلة، 
فيق���ول: » هذا م���ا نعمل في ه���ذه الحياة، �أن 
ن�ض���ع خطوةً ثم نترفق لنجد كيف ومتى ن�ضع 
الخط���وةَ التالي���ة. نرفع �أعينن���ا المجهدة �إلى 
ت�ش���ابك خيوط �أحداث الحياة م���رة �أخرى.. 
نفكّر، نت�صرف، ون�شعر. ون�ضيف تجاربَنا �إلى 
ال�ش���رِّ والخير الذي يفي�ضُ ثم ين�سَ���لُّ من تيارِ 

الحياة. نجرّ �أ�ص���لبةَ �أ�شباح �أج�سادِنا في نفق 
الأمل لليلةٍ �أخرى، وندفع قلوبَنا الج�سورة �إلى 
بَة  وعدِ يومٍ جديد. والحُب: هذه العاطفةُ الغلاَّ
التي تجعلنا نبحث عن حقيقة كل الأ�ش���خا�ص 
�إلا عن حقيقة �أنف�س���نا. ومع الا�شتياق الكاوي، 
تن�ض���ى عروقُ قلبِ���ك و�أنت ترقبها ت�ش���تعل ولا 
ت�س���تطيع �أن تنفخ بها كي تهمد ولو قليلًا، �إنما 
�س���عير يتوهّج ويرق�ص على لحم م�ش���اعرِك. 
قٌ لا يو�ص���ف �أملًا  وداخ���ل كل وج���ودك، تـحَـرَُّ
ق�صيّا ب�أن ي�أتي �أحدٌ ويخل�صك من عذاباتك. 
وعلى ق���در م���ا تنتظرنا ق�ص����ص م�ص���ائرنا 
بالحي���اة.  مدفوعي���ن  ن�س���تمر  و�أقدارن���ا.. 
�س���اعدنا يا �إلهي، �سامحنا يا �إلهي.. �سن�ستمر 

مدفوعين بالحياة.«

وهن���اك �ش���يء �أعج���ب، وينب���ئ عن �ص�ل�ابة 
�أعي���د  فق���د  تلي���ن لجريج���وري،  لا  فولاذي���ة 
جريج���وري مغدوراً وبتعاونٍ دولي �إلى �س���جنه 
ب�أ�س���تراليا، ومع���ه كتابه بثلاثة �آلاف �ص���فحة 
بخ���ط ي���ده- بالطباع���ة �ص���ارت �ألف���ا- وفي 
ال�سجن الأ�سترالي كان حرّا�سُ ال�سجن يكنّون 
ل���ه حق���داً دفين���اً لأنه ه���رب منه���م، فحرقوا 
ق�ص���ته بالكام���ل، ثم �أع���اد كتابته���ا كلها من 
الذاك���رة لا تنق����ص حرفاً واح���داً! ثم كعذاب 
ف�أع���اد  �أخ���رى،  م���رة  حرقوه���ا  �إغريق���ي.. 
ب�إ�صرارٍ �أ�سطوريٍّ كتابتها من الذاكرة كاملة، 

وللمرة الثالثة!

»جريجوري دايفد �س���ميث« مجرم من النخبةِ 
الأولى.. �ص���حيح. كاتبٌ من مقدمة ال�ص���فوة 

الأدبية بالإنجليزية: �أنا �أ�شهد!
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�أ�سه���م التق���دم العلمي والتقني في فتح المجال وا�سعاً �أمام العلماء ليكت�شفوا فوائد جمة للكائنات 
البحرية في مجال الطب، فا�ستخل�صوا منها م�ستح�ضرات علاجية بلغ عددها 14 �ألف دواء حتى 
ع���ام 2007م، وه���ذا ما ا�ستنفر �ش���ركات الدواء للإفادة من هذه المركب���ات وتوزيعها على م�ستوى 
تجاري. محمد بن �صالح �سنبل يلقي ال�ضوء على ما خل�صت �إليه تلك التجارب، م�ستعر�ضاً منافع 

بع�ض الكائنات البحرية في المجال الطبي.

الكائنات البحرية.. 
»منجم« أدوية وعلاجات
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ركّزت الب�شرية منذ القدم، جُلَّ اهتمامها على ا�ستخراج الأحياء البحرية 
لا�ستخدامه���ا ف���ي الغ���ذاء والك�س���اء والم����أوى، وبالتال���ي تع���ددت فوائدها 

باختلاف �أنواعها و�أجنا�سها.

ومع التق���دم العلم���ي والتقني ال���ذي �شهده العال���م، تك�شّف 
للعلم���اء م���ا تزخ���ر ب���ه البح���ار والمحيط���ات م���ن كن���وز لا 
تح�صى يمك���ن �أن تخدم الإن�سان حتى ف���ي علاج الأمرا�ض 
الم�ستع�صي���ة وتح�سي���ن الو�ض���ع ال�صح���ي ل�س���كان العالم، 
�إذ ب���رزت الفوائ���د الطبية للأحي���اء البحرية م���ن حيوانات 
ونباتات بم���ا تزخر به من م�ستخل�صات ومركبات كيميائية، 

تو�صل �إليها العلماء بعد بحث طويل. 

وه����ذه الاكت�شاف����ات ا�ستنف����رت �ش����ركات طبي����ة وكل ذي �ش�أن، 
للإفادة منها وا�ستخلا�صها وتوزيعها على م�ستوى تجاري. كما 
�أج����ري مزيد من الأبحاث والدرا�س����ات لك�شف فوائد �إ�ضافية، 
بات الكيميائية  عل����ى الرغم من �أن العلماء ح�صروا عدد المركَّ
ذات الا�ستخدامات الطبية الدوائية المفيدة للب�شرية المكت�شفة 
ب  من الأحياء البحرية النباتية والحيوانية، بنحو 14 �ألف مركَّ
ب����اً منه����ا  دوائ����ي حت����ى ع����ام 2007م. والمده�����ش �أن 961 مركَّ
اكت�ش����ف في عام واحد هو 2007م. �إلا �أن الاكت�شافات الحديثة 
لا تعني �أن الأولين كان����وا غافلين عن منافع الكائنات البحرية 
ولم ي�ستخدموها في العلاج والط����ب. فالأقدمون عرفوا فوائد 
اللافقاريات البحرية وهي ذات �أهمية طبية، وا�ستخدموها في 
الط����ب منذ نح����و 4 �آلاف �سنة، خ�صو�ص����اً الحلزونات وقناديل 

البحر والأخطبوط والمرجان ونجم البحر وغيرها. 
 

حلزونات �أ�صداف
لحلزون���ات الأ�ص���داف )Alabones( �أ�ش���كال مختلفة وهي 
تنتم���ي �إل���ى عائل���ة )Haliotidae(. �أم���ا �أ�صدافه���ا فذات 
�أهمي���ة طبي���ة وا�سع���ة لاحتوائه���ا عل���ى الكال�سي���وم، وه���ي 
ت�ستخ���دم في علاج نق�ص الكال�سيوم و�أمرا�ض العين بعد �أن 
يت���م طحنها على هيئة م�سحوق، وتب���اع �إلى جانب الأع�شاب 
الطبي���ة في هونغ كون���غ وكثير من دول جن���وب �شرقي �آ�سيا. 
وف���ي كاليفورنيا عكف علماء على درا�س���ة بع�ض الحلزونات 
)Sea Slug( فوج���دوا �أن له���ا فوائ���د ف���ي تحلي���ل �آلية نقل 
الإ�ش���ارات الع�صبية في الحيوان والإن�س���ان و�إ�صلاح قواعد 

المادة الوراثية )RNA( للم�صابين بالأمرا�ض الوراثية.

المحار
المع���دة  حمو�ض���ة  لع�ل�اج   )Oyster( المح���ار  ي�ستخ���دم 
والح�سا�سية والجروح، وذل���ك بعد طحن ال�صدفة وتحويلها 
�إلى م�سحوق يتم تناوله �أو يو�ضع على الع�ضو الم�صاب, وهو 
ي�ستخ���دم في دول جن���وب �شرقي �آ�سيا مث���ل فيتنام. وهناك 
�أي�ضاً م�سحوق الل�ؤل�ؤ الذي ي�ستخدم في الطب ال�شعبي، فيما 

ي�ستخدم في اليابان لعلاج �أمرا�ض العين. 

المرجان الناعم
 Soft( اكت�ش���ف العلم���اء �أن بع����ض �أن���واع المرجان الناع���م
Corals(، مث���ل مرج���ان )gorgonian( ق���ادر عل���ى �إنتاج 

مركبات كيميائية ذات خوا�ص م�ضادة للالتهابات المختلفة 
التي ت�صيب ج�سم الإن�س���ان, و�أجروا بحوثاً ودرا�سات كثيرة 

على هذه المركبات ف�أثبتت فعاليتها.

)Bryozoan( المرجانيات ذات اللوام�س
ا�ستخل����ص م���ن ه���ذا الحي���وان المرجاني الذي ل���ه لوام�س 
)tentacles(، مادة فعالة �ضد ال�سرطان، ولا تزال الأبحاث 
عليها جارية. كم���ا �أن ال�شعاب المرجانية وقواقع الرخويات 
ب�ش���كل ع���ام، ا�ستخدم���ت بكث���رة ف���ي العملي���ات الجراحية 

التجميلية وزراعة الأع�ضاء، و�أثبتت نجاحاً كبيراً. 

�سرطان حدوة الح�صان
 Horseshoe( ت�ستخل����ص م���ن �سرط���ان ح���دوة الح�ص���ان
crab( وه���و حيوان لافقاري، م���ادة كيميائية تحارب التلوث 

البكتي���ري، كم���ا ا�ستف���اد منه الأطب���اء في درا�س���ة الع�صب 
الب�صري )optic nerve( للإن�سان.

نجم البحر
لنج���م البح���ر )Sea star( الحي���وان الجمي���ل، فوائد طبية 
ي�ستف���اد منه���ا ف���ي ع�ل�اج متلازمة الإدم���ان عل���ى الكحول 
)Alcholoism( ومر����ض الربو، كم���ا ي�ستفاد من قطع نجم 

البحر في عمليات زراعة الأع�ضاء والمفا�صل.

الق�شريات
ا�ستفاد العلم���اء من الق�شريات )Crustacean( في تح�ضير 
عقاقي���ر مفي���دة للتحك���م ف���ي ن�سب���ة كول�ست���رول ال���دم، �إذ 
ا�ستخل�صت من الطبقة الخارجية للق�شريات مركبات �شيتين 
)Chitin( و�شيتو�س���ان )Chitosan( وه���ي م���واد �سكري���ة 
متع���ددة )Polysaccharides(، كم���ا ا�ستف���اد العلم���اء من 
�إحدى الق�شريات )Daphina( في درا�سة التداخل المر�ضي 
للطفيلي���ات في ج�سم الإن�سان، �إ�ضاف���ة �إلى اكت�شاف قدرات 
علاجي���ة في �إ�صلاح قواع���د المادة الوراثية ف���ي الحيوانات 

والإن�سان.
 

الأخطبوط
ا�ستف���اد العلماء م���ن الأخطب���وط )Octopus( والحبار في 

الأع�ص���اب  بيولوجي���ا  و�أبح���اث  درا�س���ات 
نظ���راً �إلى كب���ر حج���م الخلاي���ا الع�صبية 
لديه���ا. فالعلم���اء تمكن���وا من تربي���ة �أحد 
 Ocatan( »يوكات���ان«  الأخطب���وط  �أن���واع 
درا�س���ات  ف���ي  و�أفاده���م   ،)Octopus

و�أبح���اث الف�سيولوجي���ا المقارنة وبيولوجيا 
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الأع�صاب وحا�سة الإب�ص���ار، �إ�ضافة �إلى درا�سة ف�سيولوجيا 
 )neural electrophysiology( النقل الع�صبي الكهرب���ي
 )neurochemistry( الأع�ص���اب  كيمي���اء  وف�سيولوجي���ا 

.)neurosecretion( و�إفرازات الخلايا الع�صبية

قنديل البحر
 )Jellyfish( ا�ستفاد علماء الوراثة من حي���وان قنديل البحر
ف���ي درا�س���ة تعبي���ر المورث���ات )Gene expression( ل���دى 
الحيوانات الثديية. وا�ستخل�ص العلماء من قنديل البحر مادة 

كيميائية ت�ساعد في تعقب م�سببات ال�سرطان عند الإن�سان.

الأ�سفنج
يعدّ الأ�سفنج )Sponge( م���ن �أ�شهر الحيوانات اللافقارية 
واكت�ش���ف  والمحيط���ات،  البح���ار  ف���ي  الانت�ش���ار  الوا�سع���ة 
العلم���اء مركب���ات كيميائي���ة دوائية م�ستخل�ص���ة وفعالة هي 
 ،)tris indole( ومرك���ب )Bis indole( مركبات الإن���دول
ولهذه المركب���ات خوا�ص بيولوجية فعال���ة �ضد الميكروبات 
)البكتيرية، والفيرو�سي���ة، والفطرية( ولها خوا�ص مكافحة 

لل�سرطان والالتهابات.

تمت الا�ستعانة بمادة �سبونجيكان )Spongecan( لدرا�سة 
تفاع�ل�ات المركب���ات الم�ض���ادة للالته���اب وتثبي���ط تكاثر 
فيرو����س الإيدز )HIV( ومر�ض الزهايمر، وبالتالي �ست�صنع 
�أدوي���ة وعقاقير جديدة هدفها تقلي�ص ن�سبة الإ�صابة بعديد 
م���ن الأمرا�ض الخطرة. كم���ا اكت�شف العلماء ف���ي الإ�سفنج 
مادة فعال���ة هي بروتين ال�سبونجي���ن )Spongen( المكون 
لهيكل الأ�سفنج وهو ذو �أهمية طبية كبيرة في علاج �أمرا�ض 

العظام والمفا�صل والأ�سنان.

ح�صان البحر
يُعد ح�صان البح���ر )Sea horse( من الأ�سماك، وا�ستفاد 
من���ه العلماء كثي���راً. ف�إلى جان���ب ا�ستخدامه ف���ي الغذاء، 
ا�ستف���اد منه الأطباء ف���ي بع�ض الدول، في ع�ل�اج ال�صرع 
وك�س���ور العظ���ام و�أمرا�ض القل���ب وحالات �إدم���ان الكحول 
و�أمرا�ض الغدة الدرقية. وا�ستخدم الطب ال�شعبي ال�صيني 
 )Syngnthus acus( أح���د �أنواع �أح�صنة البحر الم�سم���ى�
ف���ي علاج ال�سرط���ان والإره���اق وتح�سين مناع���ة الج�سم، 
نظراً لما يحتويه من �أحما�ض دهنية غير م�شبعة وبروتينات 

عالية.

الأنقلي�س الكهربائي
يتميز الأنقلي�س الكهربائي )Electric eel( ب�أنه ي�شبه ثعبان 
البحر ف���ي �شكله المتطاول، �إلا �أنه م���ن الأ�سماك، وي�ستفاد 
م���ن بع�ض �أن�سجة ج�سم���ه بعد تجفيفه���ا وطحنها في علاج 

ال�صداع المزمن والجروح و�إزالة بقع الجلد وبثوره.

الأع�شاب البحرية البنية
�سمي���ت هذه الأع�شاب بالبني���ة )Brown Seaweeds( نظراً 
لاحتوائه���ا على �صبغ���ة الفوكوزانثين التي تمنحه���ا لوناً بنياً, 
 )Fucoidan( وهي تحتوي على عن�صر فعال ا�سمه فوكويدان
وله خوا�ص فعالة �ضد الالتهابات والجروح وتمزق الع�ضلات. 
وت�ستخل����ص ه���ذه الم���ادة بغل���ي الأع�ش���اب عل���ى ن���ار هادئة 
احين  لم���دة تتفاوت بين 20 و40 دقيقة. وين�ص���ح بع�ض الجرَّ
مر�ضاه���م بتن���اول م���ا بي���ن جرامي���ن و3 جرام���ات من هذه 
الأع�ش���اب يومياً قب���ل �أ�سبوع �أو �أ�سبوعين م���ن �إجراء العملية 
الجراحي���ة لأنه���ا ت�ساعد عل���ى خف�ض كمية ال���دم المفقودة، 

�إ�ضافة �إلى تح�سين �صحة المري�ض ب�شكل عام.

الأع�شاب البحرية الحمراء
 )Red Seaweeds( ز الأع�ش���اب البحري���ة الحم���راء��� تتميَّ
ب�صبغ���ة الفيكو�سياني���ن الت���ي تمنحه���ا لون���اً �أحم���ر، وه���ي 
ت�شته���ر ب�أهميته���ا الطبي���ة لاحتوائها على م���ادة كاراجينان 
)Carrageenan( الت���ي يمك���ن الح�صول عليه���ا عند غلي 
ه���ذه الأع�شاب لمدة �ساع���ة �أو �أكثر. وغدت ه���ذه الأع�شاب 
ت�ستخدم في ع�شرات �آلاف التطبيقات ال�صناعية والغذائية 
وال�صحي���ة والتجميلية. واكت�شف العلم���اء �أن هذه الأع�شاب 
تعال���ج تقرح���ات الف���م )mouth sore(، كم���ا �أن بع����ض 
ال�شع���وب يتناولونه���ا ف���ي طعامهم كح�س���اء �أو ت�ض���اف �إلى 

الحبوب والأغذية البحرية.

الزواحف البحرية 
ي�ستفاد م����ن الزواحف البحرية )Marine Reptile( في 
تطبيقات طبية على الإن�سان والحيوان، فزيت ال�سلاحف 
����ن �صح����ة الرئتين وال����دورة الدموية  )Turtle Oil( يُح�سِّ
ل����دى الحيوان����ات الثدية, �إلا �أن����ه لم يت����م اختبارها على 

الإن�سان.

واكت�شف العلماء �أن دم التما�سيح له قدرة على تدمير فيرو�س 
مر����ض نق�ص المناعة المكت�سب )الأيدز( نظراً لقوة جهازه 
المناع���ي، كما �أن زيت التم�س���اح الذي يحتوي على �أوميغا - 
3 و6 و9, و�أحما����ض دهنية، في بل���دان وح�ضارات عدة منذ 
�سن���وات، خ�صو�صاً و�أن فوائده لجل���د الإن�سان وا�ضحة حيث 
يعال���ج الحروق والالتهابات والج���روح والحروق الناتجة عن 

�ضربات ال�شم�س والأكزيما.

ويتمي���ز عالم الأحياء البحرية ب�أن���ه يزخر بكثير من الكنوز 
المتحرك���ة تح���ت �أعماق البح���ار والتي �أف���ادت الب�شرية في 
�شتى مج���الات الحياة الاقت�صادية والغذائي���ة والطبية، ولم 
يع���د ا�صطي���اد ه���ذه الحيوانات لطعمه���ا اللذي���ذ �أو ل�شكلها 
الفريد فح�سب، �إنما ليُ�ستخرج منها علاج �شافٍ ودواء ناجع 

لم يخطر على بال �أحد من قبل.
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البطارية..
خلية »قديمة« لحياة »ع�صرية«
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بق���در م���ا غ���دا الإن�س���ان عاجزاً ع���ن ت�ص���ور حيات���ه دون الأجه���زة الإلكترونية من 
�ساعات وجوالات و�أجهزة تحكم عن بُعد وحوا�سيب محمولة و�صولًا �إلى المعدات 
الكبي���رة، ترتب���ط حي���اة هذه الأجه���زة بقطعة �أ�سا�سي���ة تتحكم ب�أدائه���ا وفعاليتها. 
وتل���ك القطع���ة الت���ي تكمن داخل كل جه���از �أكان �صغي���راً �أم كبيراً، ه���ي البطارية، 
خزان الطاقة وم�صدرها المتنقل، ب�أحجام مختلفة و�أنواع متعددة. في هذا المقال 
تجول الباحثة زينب �أباح�سين، في عالم البطاريات من تاريخ اكت�شافها وطريقة 

عملها و�أنواعها والفروق بينها و�صولًا �إلى واقعها وما يخبئه الم�ستقبل لها.

رها من بعده  »الكهرباء الحيوانية«. �إلا �أن هذه الظاهرة ف�سَّ
�ألي�سن���درو فولتا، �إذ اكت�ش���ف �أن الكهرباء �أت���ت من �شرائح 
المع���دن ولي����س من �ساق ال�ضف���دع. وخلال الأع���وام التالية 
عمل فولتا على تطوير ما يعرف بخلية »جلفاني« )ن�سبة �إلى 

العالم جلفاني وتكريماً له(.

وتتك���ون »الخلي���ة الجلفانية« ف���ي مبد�أ عمله���ا الب�سيط، من 
جزءي���ن: كل ج���زء يحتوي عل���ى معدن مغمو����س في محلول 
ملحي للمعدن نف�سه، ويتم و�صل الجزءين بج�سر ملحي. كل 
محلول يكون متعادلًا كهربائياً وتت�ساوى فيه الأيونات ال�سالبة 
مع الأيونات الموجب���ة، لكن عند حدوث الأك�سدة والاختزال 
تتحلل جزيئات المعدن �أو تختزل �إلى �أيونات موجبة و�أيونات 
�سالبة، في�صبح المحلول في كل خلية غير متعادل كهربائياً. 

وهك���ذا عن���د و�ص���ل القطبي���ن �أو المعدني���ن ب�سل���ك، ف����إن 
الإلكترون���ات تنتق���ل م���ن المحل���ول ذي ال�شحن���ة ال�سالب���ة 
�إلى المحل���ول ذي ال�شحن���ة الموجبة من �أج���ل الو�صول �إلى 
حال���ة التع���ادل، �أي �أنه في ن�صف الخلية ال���ذي تح�صل فيه 
الأك�س���دة، �ستتك���ون الأيون���ات ال�سالبة و�ستتكت���ل عند اللوح 
المعدن���ي و�ستب���د�أ بتفري���غ ال�شحنات ال�سالبة في���ه، في�سمى 
اللوح بـ »المِ�صعَد« �أو »القطب الموجب«. �أما الن�صف الآخر 
م���ن الخلي���ة، فيحدث في���ه الاخت���زال وتتكون في���ه الأيونات 
الموجبة، وي�سمى اللوح المعدني فيه بـ »المِهبَط« �أو »القطب 

ال�سالب« الذي ي�ستقبل الإلكترونات.

البطارية الأولى
ما بين عام����يّ 1799 و1800م، تو�صل فولت����ا نتيجة لملاحظته 
وتجارب����ه، �إلى اختراع �أول بطارية تعط����ي تياراً م�ستمراً ولمدة 
طويل����ة ن�سبياً �سُميت با�سم مرك����م )من التراكم( فولتا. ووجد 
�أنه عند ر�صِّ )مراكمة( معدنين مختلفين بع�ضهما فوق بع�ض 
مع الف�صل بينهما بطبقة من القما�ش �أو الورق المقوى الم�شبع 
بالمي����اه المالح����ة، ف�إنن����ا نح�صل على تي����ار كهربائ����ي. ولهذا 

ف البطاري���ة ب�أنه���ا خلية �أو ع���دة خلاي���ا كهروكيميائية، تق���وم بتحويل  تُع���رَّ
الطاقة الكيميائية �إلى طاقة كهربائية. ولا يزال العلماء و�شركات وم�صانع 
البطاري���ات، يعمل���ون على تطوير البطاريات واختراع �أ�شكال جديدة تتوافق 
مع متطلبات اليوم، لكن مبد�أ العمل هو نف�سه ذلك الذي اكت�شفه الأولون. 

فف����ي ع����ام 1888م، تم �إنت����اج �أول����ى البطاري����ات للا�ستخدام 
التج����اري ف����ي �أمريكا تح����ت ا�س����م »بطارية كولمبي����ا الجافة«، 
 The( ل ا�سمها �إلى �صنعتها »�شركة الكربون الوطنية« التي تحوَّ
اللاحق����ة  العق����ود  وف����ي   ،)Eveready Battery Company

ر  تو�سعت هذه ال�صناعة حتى غدت قطاعاً اقت�صادياً مهماً يقدَّ
بـ 4.8 مليار دولار �سنوياً، وفق �إح�صاءات عام 2005م.

اكت�شاف البطارية
يرجع اختراع البطارية �إلى تاريخ اكت�شاف التيار الكهربائي، 
�أو الكهرب���اء المتحرك���ة عام 1780م على ي���د العالم لويجي 
جلفان���ي. وتُروى طريقة اكت�شافه له���ا كق�صة طريفة حدثت 
�صدف���ة في مختبره حينم���ا لام�ست �ساق �ضف���دع �شريحتين 
معدنيتي���ن مختلفتي���ن، فظهر فيه���ا �أثر كهربائ���ي م�ستمر. 
ف���ي البداية، ظن جلفاني، �أن ه���ذه الكهرباء �أتت من ج�سم 
ى هذه الظاهرة با�سم  ال�ضفدع وربط ذلك بالأع�صاب، و�سمَّ
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تطور البطاريات بطيء 
جداً مقارنة بالتقنيات 
الأخرى، �إذ نلاحظ �أن 
البطاريات التي يُعاد 
�شحنها تت�ضاعف في 
الحجم والقدرة كل �سنوات 
ع�شر بدلًا من �سنتين

البطارية..

�صم����م فولتا بطاري����ة المركم )�سمي����ت بعدها مرك����م فولتا �أو 
بطارية فولت����ا( عن طريق تكدي�����س �أزواج متناوبة من �أقرا�ص 
النحا�����س �أو الف�ضة م����ع �أقرا�ص الزنك  لتكون ه����ذه الأقرا�ص 
عب����ارة عن الأقط����اب الكهربائي����ة. وقام بف�صله����ا بع�ضها عن 
ى م�شب����ع بمحلول ملحي ليعم����ل محل المنحل  بع�����ض بورق مُقوَّ
)electrolyte( الكهربائي ثم ربط الجزء العلوي من البطارية 

بالجزء ال�سفلي ب�سلك ليح�صل على تيار كهربائي م�ستمر.

قفزة عملاقة
وفي عام 1836م، كانت القفزة العملاقة في تاريخ البطاريات 
ر العال���م الإنجلي���زي فريدريك داني���ل بطارية  عندم���ا ط���وَّ
عُرفت با�سم »خلية دانيل« �أو بطارية الجاذبية. وهذه الخلية 
عبارة عن قارورة �أو وعاء زجاجي تو�ضع في �أ�سفلها �شريحة 
النحا�س التي تمثِّل مهبط الإلكترونات، ثم يتم و�ضع محلول 
كبريت���ات النحا����س حتى منت�ص���ف الوعاء، 
ثم يتم تعلي���ق م�صعد الإلكترون���ات المتمثل 
ب�شريح���ة الزن���ك وي�ضاف محل���ول كبريتات 
الزنك. ومع �أن ال�سائلي���ن لا يمتزجان نظراً 
لاختلاف كثافتهما، فقد تو�ضع �أحياناً طبقة 
عازلة من الزيت بين المحلولين. وعند و�صل 
ال�شريحتي���ن ب�سلك ناقل، ف����إن الإلكترونات 
تنتق���ل م���ن الم�صعد للمهب���ط لنح�صل على 

تيار كهربائي.

كان م���ن ال�سهل معرفة عمر البطاري���ة بمجرد النظر �إليها، 
وكان بالإمكان �إعادة تعبئته���ا والح�صول على التيار مجدداً 
لكنه���ا كانت ت�صلح فقط للا�ستخ���دام الثابت، لأن تحريكها 
ي����ؤدي �إلى خلط مكوناتها مما ي�ؤدي �إل���ى توقفها من العمل. 
لقد ت���م ا�ستخدام ه���ذه البطارية من قبل �شبك���ة التلغراف 

البريطانية الأمريكية حينذاك.

�أنواع البطاريات و�أ�شكالها
للبطاري���ات �أنواع و�أ�شكال و�أحج���ام مختلفة، تتفاوت ما بين 
بطاريات �ساع���ات اليد وبطارية ال�سي���ارة الكهربائية، وهي 
تق�سم �إلى نوعين �أ�سا�سين تتف���رع منهما الأ�شكال المختلفة 

للبطاريات هما:
البطاري���ات الأولي���ة، وهي بطاريات لا يمك���ن �إعادة �شحنها 
وتُ�ستخ���دم لم���رة واحدة ثم يت���م التخل�ص منه���ا، �إذ تنتهي 
فعاليته���ا بانتهاء التفاع�ل�ات الكيميائية فيه���ا. وهذا النوع 
يفق���د ما بين 8 و20% من طاقته �سنوياً، نتيجة ظاهرة فقد 

الطاقة الذاتي.
�أم���ا ال�ش���كل الثان���ي، فيع���رف بالبطاري���ات الثانوي���ة، وهي 
بطاري���ات قابلة لل�شحن وت�ستخدم م���رات عدة، لأن التفاعل 
الكيميائ���ي فيها يمكن عك�سه فتعود �إل���ى حالتها الأولى لدى 

و�صله���ا بم�ص���در كهربائي. لهذا النوع م���ن البطاريات عمر 
مح���دود، كما �أن فعاليته���ا تتناق�ص مع مرور الوقت. وتظهر 
ف���ي بع�ض �أنواع ه���ذه البطاريات، خا�صية تُع���رف بالذاكرة 
وه���ي ظاه���رة تح���دث عندما يتم �إع���ادة �شحنه���ا قبل نفاد 

الطاقة وقبل �أن ت�ستهلك كل الطاقة في البطارية.

نة لخلاياها، �إلى  وتق�سم البطاريات ح�سب نوع المواد المكوِّ
جافة ورطبة. ويقت�صر حالياً، ا�ستخدام البطاريات الرطبة 
على المختبرات والمعاه���د والمدار�س كو�سائل �شرح ب�سبب 
�سهول���ة تركيبها، وهي لا ت�صلح �إلا للا�ستخدام الثابت نظراً 
�إل���ى �صعوبة التحكم بها واحتمال �سكب مكوناتها بخط�أ غير 
مق�ص���ود ب�سهولة. �أما البطاريات الجافة ف�سهلة الا�ستخدام 

وت�صلح للأجهزة المتحركة.

�أم���ا �أنواع البطاريات من حيث طريق���ة التفاعل فتق�سم �إلى 
ما يلي:

والكرب���ون: ه���ذا الن���وع نج���ده ف���ي  الزن���ك  • �بطاري���ات 
البطاري���ات الجافة من ن���وع AAA وAA وD وC وهي ذات 
جه���د 1.5 فولت. ف���ي ه���ذه البطاريات يك���ون الزنك هو 
القط���ب الموجب �أو الم�صعد وثان���ي �أك�سيد المنجنيز هو 
القطب ال�سال���ب �أو المهبط، ويكون المنحل الكهربائي �أو 

الم�ؤك�سد �إما كلوريد الزنك �أو كلوريد الألمنيوم.
القلوي���ة: ه���ذا النوع نج���ده ف���ي البطاريات  • �البطاري���ات 
الجاف���ة من ن���وع AA وC وD. و�سميت ب���ـ »القلوية« ب�سبب 
ا�ستخ���دام م���ادة هيدروك�سي���د البوتا�سي���وم كم�ؤك�س���د �أو 
منح���ل كهربائي. وفي هذا النوع، يتك���ون القطب ال�سالب 
�أو المهب���ط من خلي���ط ثاني �أك�سي���د المنجنيز وي�ستخدم 

م�سحوق الزنك كم�صعد �أو كقطب �سالب.
الر�صا�صي: هي  المركم  �أو  الحم�ضية  الر�صا�ص  • �بطارية 
بطارية ال�سيارة العادية التي يمكن �إعادة �شحنها، وتكون 
الأقط���اب فيها عبارة ع���ن �أك�سيد الر�صا����ص والر�صا�ص 
المعدني ويكون حم�ض الكبريتيك هو المنحل الكهربائي.

• �بطاري���ات الني���كل والكادميوم: هي م���ن البطاريات التي 
يمك���ن �إعادة �شحنها بعك����س التفاعل، وتُع���د �أول بطارية 
قابل���ة لإعادة ال�شحن تتن�شر ب�شكل وا�سع. وفي هذا النوع، 
تكون الأقطاب الكهربائية عبارة عن هيدروك�سيد �أك�سيد 
الني���كل والكادمي���وم، بحيث يكون الكادمي���وم هو القطب 
ال�سالب بينما الهيدروك�سيد هو القطب الموجب. وتتوافر 
هذه البطارية بعدة �أ�شكال و�أحجام. وفي الوقت الحا�ضر، 
قل ا�ستخدامها ب�سبب خا�صية الذاكرة مما يجعل �شحنها 

وتفريغها م�ؤذ وغير فعال.
• �بطاريات هيدريد النيكل المعدني: هي بطاريات يمكن 
�إع���ادة �شحنه���ا، وت�شبه بطاري���ة الني���كل والكادميوم، 
لكنه���ا ت�ستخدم الهيدروجين في القط���ب ال�سالب بدلًا 

e
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م���ن الكادمي���وم وتتميز عنه���ا بطول عمره���ا وقدرتها 
العالي���ة. وتُعد ه���ذه البطاري���ات من �أكث���ر البطاريات 
انت�شاراً، �إلا �أن ن�سب���ة مبيعاتها قلت مع تطور بطاريات 

�أيونات الليثيوم. 
�أيونات الليثيوم: ه���ذه البطاريات يمكن �إعادة  • �بطاري���ات 
�شحنه���ا، وغالب���اً م���ا نجده���ا في �أجه���زة مث���ل الهواتف 
الأجه���زة  وبع����ض  الكهربائي���ة  وال�سي���ارات  المحمول���ة 
الإلكترونية المتطورة �أو عالية الأداء كالكاميرات الرقمية 
والحوا�سيب المحمولة. وتدخل في �صناعة هذا النوع من 
البطاري���ات، �أنواع كثيرة من الم���واد المختلفة لعل �أهمها 

�أك�سيد الكوبالت ليثيوم والكربون. 

وبح�سب المواد الم�ستخدمة، تتغير فعالية بطاريات الليثيوم 
و�سعته���ا وعمرها الافترا�ض���ي، وهذا محل اهتم���ام العلماء 
الذين يُجرون �أبحاثاً وتجارب بهدف الو�صول �إلى المكونات 

الأف�ضل ل�صنع بطاريات �أكثر فعالية.

وفي عام 1991م، �أطلقت �شركة »�سوني« و»ا�شي كا�سي«، �أول 
بطارية من هذا النوع تجارياً، وفي عام 1996م تم تطويرها 
ب�إدخ���ال فو�سفات حدي���د الليثيوم كعن�صر �أكث���ر فعالية في 

�صنع المهبط. 

وفي عام 2002م، تمك���ن العلماء من زيادة فعالية البطارية 
عن طريق �إ�ضافة من�شطات مثل الألمنيوم. وفي عام 2004م، 
ت���م تح�سين �أداء البطاريات عن طريق تقليل كثافة فو�سفات 
حدي���د الليثيوم وجعلها 100 جزء في النانومتر، مما زاد من 
م�ساحة �سطح المهب���ط، وبالتالي تح�سنت فعاليتها و�شهدت 

انت�شاراً �أو�سع في الأ�سواق لأ�سباب عدة �أبرزها: 
• ��أنه���ا تعطي طاق���ة كبيرة مقارن���ة بالبطاريات الأخرى، 
�إذ تخ���زن حوال���ي 150 واط �ساع���ة / كيلوج���رام، بينم���ا 
تخ���زن ببطارية الر�صا�ص الحم�ضي���ة 25 واط – �ساعة/ 

كيلوجرام. 
• ��إنه���ا خفيفة ال���وزن مقارنة بالأنواع الأخرى من الحجم 

نف�سه.
• �عمره���ا �أط���ول من الأنواع الأخ���رى، �إذ تفقد 5% فقط 
م���ن قدرة �شحنه���ا كل �شهر، مقارنة ب���ـ 20% للبطاريات 
الأخ���رى. ومن مميزاته���ا �أي�ض���اً، �أنها لي�س له���ا خا�صية 
التذكر ولا تحتاج �إلى �إفراغ كلي قبل ال�شحن، �إ�ضافة �إلى 

�أنها �آمنة للا�ستخدام وللبيئة.

وعل���ى الرغم م���ن هذه الممي���زات، �إلا �أن له���ذه البطاريات 
م�ساوئ وم�شكلات ي�سعى العلماء �إلى حلّها ومنها:

• ��أن البطاري���ة القديم���ة لا تُ�شحن بنف�س مقدار البطارية 
الجدي���دة، �أي �أنها تخزن طاقة �أقل م���ع الوقت. كما �أنها 
تب���د�أ بفقد الطاق���ة الجانبي حال خروجه���ا من الم�صنع 
حتى لو لم يت���م ا�ستخدامها، وهذا يجع���ل عمر البطارية 

بين �سنتين و3 �سنوات.
التي تقلِّل من قدرتها  العالية  • �ح�سا�سة لدرجات الحرارة 
بم���رور الوقت، �س���واء كانت الحرارة ناتج���ة عن عمليات 
ال�شح���ن والتفري���غ �أم كان���ت ب�س���ب الو�س���ط الخارج���ي 

)البيئة المحيطة(. 
�أو تفريغها ب�شكل كامل ت�ؤدي �إلى  • �كث���رة �شحن البطارية 
م  تلفه���ا، ولذلك تحتاج �إلى �شريح���ة �إلكترونية ذكية تنظِّ

ال�شحن والتفريغ، وهذا ما يزيد من تكلفتها.

قطب تيار 
موجب من 
الألومنيوم

قطب تيار 
�سالب من 

النحا�س

Li+ سائل مو�صل للتيار من الليثيوم�
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�أما فيم���ا يتعلق بقوته���ا، فتزيد بن�سب���ة 40% عن بطاريات 
�أيون���ات الليثي���وم، وبد�أت مح���اولات �إنتاج �أحج���ام و�أ�شكال 
م���ن هذه البطاري���ات لتكون �صالحة للا�ستخ���دام التجاري. 
لك���ن العائق الأ�سا�سي �أم���ام تطوير ه���ذه البطارية وت�سهيل 
انت�شاره���ا، هو ارتفاع تكلفة مكوناتها خ�صو�صاً الف�ضة وهي 
متواف���رة كتواف���ر الليثي���وم، و�سعره���ا لي�س رخي�ص���اً �أي�ضاً، 
وه���ذا ما يجعل خي���ارات هذه البطارية مح���دودة بالأجهزة 

ال�صغيرة كال�ساعات.

ومن الخي���ارات المتاحة �أي�ض���اً، الاعتماد ع���ل تقنية خلايا 
الوق���ود بدلًا م���ن فكرة تطوي���ر البطاري���ات التقليدية، وثمة 
�ش���ركات تعم���ل على تطوي���ر �أجه���زة ذات �أحج���ام منا�سبة 
و�صغي���رة يمك���ن بوا�سطتها �إع���ادة �شحن البطاري���ة في �أي 
م���كان. وتُعد ه���ذه التقني���ة من التقني���ات الواع���دة، ومبد�أ 
عملها م�شابه لمبد�أ عمل البطاريات �إذ نح�صل على الطاقة 
�أو الكهرب���اء ع���ن طري���ق تفاع�ل�ات كهروكيميائي���ة بع�ضها 
يعتم���د على تحويل الهيدروجين والأك�سجين �إلى ماء؛ �أي �أن 
التفاعلات تقوم على الماء، �إلا �أن هذه التقنية لا تزال �أقرب 

�إلى التنظير منها للواقع، ولا يزال التقدم فيها بطيئاً جداً.

هن���اك �أي�ضاً تقنية النان���و كخيار �آخر لتطوي���ر البطاريات، 
ويتوق���ع كثير م���ن العلماء الح�ص���ول على بطاري���ات خارقة 
با�ستخ���دام �أنابي���ب الكرب���ون النانوني���ة لتخزي���ن الطاق���ة 
ال�شم�سية �أو الهيدروجينية، وكذلك ل�صنع بطاريات جديدة 
مث���ل بطاريات �أنابيب الكربون والني���كل. و�إ�ضافة �إلى ذلك، 
نج���ح العلم���اء با�ستخ���دام الجرافين ومكون���ات ذات حجم 
نانوني م���ن �صنع بطاري���ات �أيونات الليثي���وم عالية الكفاءة 

وذات طاقة كبيرة.

ف���ي الوقت الحا�ضر، لا توجد �إجاب���ة �شافية لل��سؤال 
ع���ن م�ستقب���ل البطاري���ات وم���ا يمك���ن �أن ت�صبح 
عليه في ظ���ل ا�ستمرار اعتماد البطارية على مبد�أ 
العم���ل نف�سه وهو تحوي���ل الطاق���ة الكيميائية �إلى 
طاقة كهربائي���ة. ومع �أن البطاريات لا تزال غالية 
ن�سبياً ف�إننا �أمام حاجة ما�سة لتح�سين البطاريات 
وتطوي���ر �أدائه���ا �أو �إيج���اد ح���ل بدي���ل ي����ؤدي �إلى 
تح�سي���ن �أداء الأجه���زة وبالتال���ي تح�سين طريقة 

حياتنا.

للبطاريات �أنواع 
و�أ�شكال و�أحجام 
م  مختلفة، وهي تُق�سَّ
�إلى نوعين �أ�سا�سين 
تتفرع منهما الأ�شكال 
المختلفة للبطاريات

البطارية..

بطاريات الم�ستقبل
�إن تطور البطاري���ات بطيء جداً مقارنة بالتقنيات الأخرى، 
�إذ نلاح���ظ �أن البطاري���ات الت���ي يع���اد �شحنه���ا تت�ضاع���ف 
ف���ي الحج���م والق���درة كل �سن���وات ع�ش���ر بدلًا م���ن �سنتين. 
ومهم���ا ارتفع �أداء الأجه���زة مثل الحوا�سيب 
المحمول���ة �أو اللوحي���ة �أو الهوات���ف النقال���ة 
ومهم���ا تط���ورت، ف�إنه���ا ت�ستخ���دم البطارية 
نف�سه���ا التي ا�ستخدمت ف���ي الأجيال الأقدم 
منه���ا، ولذلك تبق���ى �إمكانية ه���ذه الأجهزة 
مح���دودة �ضمن كف���اءة ه���ذه البطارية التي 
تُع���د مت�أخرة �أ�سا�س���اً لأن الأجهزة المتطورة 

ت�ستخدم بطاريات من جيل �أجدادها.

�إلا �أن م�ستقب���ل البطاريات يحمل خيارات �أكثر تطوراً تعتمد 
عل���ى تقنيات متنوع���ة. ففي ع���ام 2008م، �أطلقت بطاريات 
ليثيوم جدي���دة من نوع بوليمرات �أيون���ات الليثيوم �أو ليثيوم 
بول���ي، تتميز بغ�ل�اف خارجي مك���ون من �صفائ���ح البوليمر 
المرنة، كم���ا �أن �شكلها ك�صفيحة ولي�ست �أ�سطوانية، ووزنها 
�أخ���ف بن�سبة 20% م���ن بطاريات �أيون���ات الليثيوم العادية، 

ودورة حياتها �أكبر وعمرها الافترا�ضي �أطول. 

وفيم���ا �أعلن ف���ي ال�سنوات الأخي���رة عن بطاري���ات يتجاوز 
ع���دد دورات �شحنه���ا وتفريغها 500 دورة قب���ل �أن تنخف�ض 
قدرته���ا �إل���ى 80%، نجح العلم���اء في الو�ص���ول ببطاريات 
�أف�ل�ام الليثيوم الرقيقة �إل���ى 10 �آلاف دورة �شحن. وكذلك 
ر العلم���اء بطاريات من ن���وع كبريت���ات الليثيوم تعطي  يط���وِّ
طاق���ات عالي���ة بالن�سبة �إل���ى حجمها وبمكون���ات رخ�صية، 
مقارن���ة ببطاريات الليثيوم الحالية. وهناك بطاريات رغوة 
الكرب���ون الحم�ضي���ة التي تعطي طاقة �أعل���ى بن�سبة 30 �إلى 
40% م���ن البطاريات العادية كم���ا �أن دورة حياتها طويلة، 

في حي���ن ت�أتي بطاريات �أيون���ات البوتا�سيوم لتعطي دورات 
�شحن وتفريغ ت�صل �إلى مليون دورة بف�ضل ثباتها الكيميائي 

العالي جداً.

وهناك محاولات حالية لتطوير وتح�سين نوع من البطاريات 
ي�سمى بطاريات الزنك والف�ضة ت�ستخدم تفاعلات كيميائية 
�أ�سا�سه���ا الم���اء، وه���ذه التفاعلات �أكث���ر �أمان���اً و�أكثر قوة. 
وم���ن مميزاتها �أي�ض���اً �أنها خالية من الزئب���ق، وبالتالي ف�إن 
التفاعلات المائية تحمي البطارية من التنفي�س عند ارتفاع 
درجة الحرارة مم���ا يقلل احتمالية الان�صه���ار. وهذا يجعل 
ه���ذا النوع م���ن البطاري���ات متفوقاً عل���ى الأن���واع الأخرى، 
�إ�ضاف���ة �إلى �أنها �صديقة للبيئ���ة لأن نفاياتها محدودة للغاية 
ومعظ���م المواد الم�ستخدمة ف���ي �إنتاجها قابلة للتدوير، كما 

يمكن فك البطارية لإعادة �صناعتها وتركيبها من جديد. 
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يمك���ن للأظاف���ر �أن تُخب���رك بالكثير عن �صحت���ك وما قد تعانيه 
م���ن �أمرا����ض داخلي���ة ق���د لا تح����س به���ا، ولكنه���ا �ستظه���ر ب���كل 
ت�أكي���د ف���ي اختباراتك الطبية. قد تتخذ الأظاف���ر �أ�شكالًا و�ألواناً 
وت�شوه���ات ع���دة تبع���اً للمر�ض ال���ذي يعانيه الف���رد، ولكن هنالك 
والأمل����س  ال�ش���كل  جمي���ل  فالظف���ر  للأظاف���ر،  �شائع���ة  مظاه���ر 
وذو البقع���ة البي�ض���اء ال�صغيرة عل���ى قاعدته دليل عل���ى التغذية 
الجي���دة، �أم���ا الأظاف���ر المتلون���ة فقد تعك����س �أمرا�ضاً ف���ي الكبد 
�أو الق�صب���ات المزمن���ة �أو ت���ورم الكفين، والأظاف���ر الملعقة يعني 
وجود نق�ص في الحديد، والخطوط الملونة على الأظافر تعني 
وج���ود ال�سرطان الميلانيني، ووجود خط���وط ت�شبه ال�شمع على 
الأظافر معناه م�شكلات في الغدد الدرقية والهرمونات ومر�ض 
ال�سك���ري �أو تغي���ر ف���ي تدفق ال���دم. وكما هي الحال م���ع الحلقات 
ف����إن الأظاف���ر  بال�شج���رة لتخب���رك ع���ن عمره���ا،  الت���ي تحي���ط 
ت�ستطي���ع �أن تخبرك بحالت���ك ال�صحية على الأقل خلال الأ�شهر 
ال�ستة الأخيرة من عمرك لأنها الفترة التي ينمو فيها الأظافر.

�أظافرك.. ماذا تخبر عنك؟

12

ه���ل �سمع���ت ب�ص���داع الآي����س كري���م!؟ ه���ذا لي����س خي���الًا، و�إنم���ا 
حقيق���ة قد لا يُدركه���ا الكثير من النا�س. �صداع الآي�س كريم هو 
حال���ة مر�ضي���ة �شائع���ة تحدث خ�ل�ال ال�صيف، وتن�ش����أ عن تناول 
م�شروب���ات ب���اردة �أو مثلج���ة تت�سب���ب في ح�صول تو�س���ع كبير في 
ال�شري���ان الرئي����س ف���ي الدماغ، ولك���ن لا يزال م�ص���در هذا الألم 
غام�ض���اً. وهن���اك فري���ق طبي م���ن كلي���ة هارفرد الطبي���ة �أجرى 
بحوثاً على هذا الأمر وتبيّن لهم �أن قيام ال�شخ�ص الذي �أخ�ضع 
دماغ���ه للمراقبة ثانية بثانية ب�شرب �سائل مثلج بوا�سطة ق�صبة 
مثبت���ة ف���ي �سق���ف الف���م ق���د �أدى �إل���ى ح�ص���ول توّ�س���ع كبي���ر ف���ي 
ال�شري���ان الرئي�س في الدم���اغ وتغيّر في تدفق الدم قبل ح�صول 
الأل���م مبا�ش���رة، وعندم���ا تع���ود الأوعي���ة الدموي���ة �إل���ى حالته���ا 
ح الفريق الطبي �أن تدفق  الاعتيادي���ة يبد�أ الأل���م ال�شديد. ويرجِّ
الدم يحمي الدماغ من البرودة المفرطة التي تزيد ال�ضغط في 

داخل الدماغ وهذا ما ي�سبب الألم.

ن�ش���رت درا�س���ة جدي���دة وممتع���ة �أجري���ت عل���ى حي���وان الكنغ���ر 
نتائجه���ا عل���ى موق���ع �إلكترون���ي يُعن���ى بدرا�س���ة رعاي���ة الكنغ���ر 
لأطفال���ه. وم���ن �ش����أن طريق���ة الكنغ���ر ه���ذه �أن تُنق���ذ �أكث���ر من 
450000 طف���ل ولِ���د قب���ل موعده م���ن خطر الم���وت. والأ�صل 
ف���ي هذه الدرا�سة هو جعل الطف���ل الر�ضيع على تما�س مبا�شر 
م���ع جلد الأم بربط���ه �إليها تماماً كالكنغر م���ع �إر�ضاعه ر�ضاعة 
طبيعي���ة، وه���ذه الطريق���ة �ست�سه���م ف���ي تنظي���م �ضرب���ات قل���ب 
الطف���ل، وزي���ادة وزن���ه و�إبقائ���ه دافئ���اً عل���ى ال���دوام �إ�ضاف���ة �إلى 
�إخ�ضاع���ه للرعاي���ة الطبي���ة المنتظم���ة. ووج���دت الدرا�س���ة �أن 
كي����س الكنغ���ر ي�ستطيع �أن يحاف���ظ على �أطفاله م���ن البكتيريا 
والأمرا����ض المختلف���ة. جدي���ر بالذكر �أن ثلثي وفي���ات الر�ضع 
غي���ر مكتمل���ي النم���و توج���د في جن���وب �آ�سي���ا و�شب���ه ال�صحراء 
الإفريقي���ة و10% منه���م من يظ���ل على قيد الحي���اة مقارنة بـ 

90% في الدول الغنية.

لنتعلم رعاية �أطفالنا من �صداع الآي�س كريم !
الكنغر!
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يول���ي الكثي���ر م���ن النا�س اهتمام���اً بالغ���اً بتجربة �أ�صن���اف عديدة 
م���ن الأغذي���ة للحف���اظ على �صح���ة ال�شع���ر �أو الأظاف���ر �أو العظام 
وغيره���ا، ولك���ن القل���ة م���ن يهتم���ون ب�صح���ة �أعينه���م ع���ن طريق 
تغذيته���ا. وفي درا�سة حديث���ة، تبيَّن �أن الجزر لي�س وحده المفيد 
للعي���ن، و�إنم���ا بد�أت تناف�سه على هذه ال�سُمعة �أطعمة �أخرى قد لا 
يعرفه���ا الكثي���ر من النا����س ومنها: �سمك الت���راوت لاحتوائه على 
ن�سب���ة عالي���ة م���ن �أحما�ض الأوميج���ا 3 التي تحاف���ظ على ع�ضلة 
العي���ن من عوامل التق���دم في العمر، والحليب قليل الد�سم الذي 
يحت���وي عل���ى ن�سبة عالية من الفيتامي���ن د، ونبات البروكلي، لأن 
الفيتامي���ن �س���ي الموج���ود في���ه يحاف���ظ عل���ى الخلاي���ا الع�صبية 
للعي���ن، والمحار الغني بالزنك الذي وجدت الدرا�سات �أنه ي�ساعد 
الأ�شخا����ص الذي���ن يعان���ون مراح���ل مت�أخرة في تده���ور ع�ضلات 
العي���ن. يو�صي الأطب���اء ب�إدخال هذه الأطعمة في النظام الغذائي 
ال�صح���ي با�ستثن���اء فيتامين )د( الذي يج���ب �أخذه على �شكل دواء 

ل ل�سهولة امت�صا�ص الج�سم له.    مكمِّ

حافظ على �صحة عينيك 4
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الجه���ات  �إل���ى  ب���راءة اختراعهم���ا  �أ�سن���ان  باحث���ان وطبيب���ا  م  ق���دَّ
الأمريكية المخت�صة للح�صول على ترخي�ص ب�إنتاج مادة جديدة 
)تُدع���ى Keep 32، ن�سب���ة �إل���ى عدد الأ�سنان ف���ي الفم( التي من 
الم�ؤمل �أن تق�ضي على ت�سو�س الأ�سنان �إلى الأبد. وت�ستطيع هذه 
الم���ادة الكيميائية الق�ضاء على البكتيري���ا الم�سببة للت�سو�س في 
�أقل من 60 ثانية من خلال �إدخالها في �صناعة معاجين الأ�سنان 
وخيوط تنظيف الأ�سنان وغ�سول الفم والعلكة والحلوى كذلك. 
و�إن ثب���ت نج���اح ه���ذه الم���ادة ف�إنه���ا �ستوف���ر الكثي���ر م���ن الأموال 
وتقلِّل من زيارات طبيب الأ�سنان، �إ�ضافة للتخل�ص من �آلام حفر 
الأ�سن���ان. و�ستُط���رح ه���ذه الم���ادة ال�سحري���ة �إلى الأ�س���واق خلال 
18 �شه���راً القادم���ة. وم���ن خ�ل�ال ه���ذا الابت���كار ي�سع���ى الباحثان 
�إل���ى �إيجاد ن���وع م���ن التعاي�ش ال�سلمي بي���ن الب�ش���ر والميكروبات 
الت���ي تعي����ش مليارات منه���ا ب�شكل طبيع���ي في ج�س���م الإن�سان بل 

والا�ستفادة من وجودها كذلك.

وداعاً لآلام الأ�سنان  5

ل���م يعد البوتك����س المعروف علمي���اً با�سم )بوتولين���وم توك�سين( 
يُ�ستخ���دم فقط في �إخفاء التجاعيد، فق���د �أظهرت درا�سة حديثة 
وج���ود علاق���ة وطيدة بي���ن البوتك����س ومنع ع�ض�ل�ات الوجه من 
العبو����س، الأم���ر ال���ذي ي����ؤدي بالتالي �إل���ى نجاح فاعلي���ة الأدوية 
الم�ض���ادة للاكتئاب، وال�سب���ب في ذلك �أن حقن الجلد بالبوتك�س 
الأن�سج���ة  م���ن  )العبو����س(  ال�سلبي���ة  الإ�ش���ارات  �إر�س���ال  �سيمن���ع 
الع�ضلي���ة الوجهي���ة �إل���ى الدم���اغ مما ي�ساع���د الأ�شخا����ص الذين 
ق���د لا ي�ستجيب���ون للأدوي���ة  الح���اد والذي���ن  يعان���ون الاكتئ���اب 
الم�ضادة للاكتئاب. و�أظهرت الدرا�سة كذلك �أن المجموعة التي 
�أعطي���ت خم����س حقن م���ن البوتك����س ف���ي المنطق���ة الواقعة بين 
الحاجبين قد انخف�ضت لديهم �أعرا�ض الاكتئاب ب�شكل ملحوظ 
جداً وبن�سبة 47% عما كانت عليه قبل 6 �أ�سابيع! وهذا التح�سن 
ا�ستم���ر لم���دة 16 �أ�سبوعاً وه���ي المدة التي �أجري���ت خلالها هذه 

الدرا�سة.

البوتك�س لمعالجة الاكتئاب! 
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قصة ابتكار

إش����ارة ال��م��رور

ه���ل تعل���م �أن �إ�شارة الم���رور ظهرت قبل اخت���راع ال�سيارات والكهرباء؟ ظه���رت �أول ن�سخة 
بت �أمام مبنى البرلمان  بدائي���ة م���ن �إ�شارات المرور في العالم في عام 1868م، عندم���ا رُكِّ
البريطاني و�صممها المهند�س جون بيك نايت لتنظيم حركة العربات التي تجرها الخيول. وكانت 
الإ�ش���ارة عب���ارة عن م�صباح دوّار يعمل بالغاز ومزود بم�صباح �أحمر )للوقوف( و�أخ�ضر )للانتباه(. 
دة بعتلة تتحرك �إلى الأعل���ى والأ�سفل وكان يجب على ال�شرطي الوقوف دائماً  وكان���ت الإ�ش���ارة مزوَّ
�إلى جانبها لت�شغيلها. وفي يناير من عام 1889م، انفجر الم�صباح الغازي و�أ�صابت ال�شرطي الذي 
لها وتوقف ا�ستعمالها على الفور ولمدة 40 عاماً. �أما �سبب اختيار الأحمر والأخ�ضر فهو  كان يُ�شغِّ
�سبب نف�سي تماماً، فالأحمر دلالة على الخطر �أو الحذر، والأخ�ضر في معظم الثقافات يدل على 

النمو والان�سجام والخ�صوبة والطبيعة، كما له دلالة عاطفية تتعلق بال�سلامة.

وفي الولايات المتحدة الأمريكية، وتحديداً عام 1912م ابتكر ال�شرطي لي�ستر واير من ديترويت 
�إ�شارة المرور باللونين الأحمر والأخ�ضر فقط، وفي عام 1920م، قرر �شرطي �آخر وهو وليم بوت 
م���ن ولاي���ة م�شيج���ان الأمريكية �إيج���اد حل لم�شكل���ة تزايد �أع���داد ال�سيارات في ال�ش���وارع، وكانت 
�إ�ش���ارات القط���ارات ه���ي م�ص���در �إلهامه الذي �أو�صل���ه �إلى ابتكار �إ�ش���ارة المرور 
الت���ي نراه���ا الي���وم. وا�ستخدم بوت م�صابي���ح حمراء وخ�ضراء و�صف���راء و�سلكاً 
كهربائي���اً ب�سيط���اً وبخ����س الثم���ن ل�صناع���ة �أول �إ�شارة مرور ف���ي العالم تتحكم 
ب���ت ع���ام 1920م عل���ى زاوي���ة تقاط���ع ال�شارعي���ن وودورد  ب�أرب���ع اتجاه���ات. ورُكِّ
بت  وم�شيج���ان في مدين���ة ديترويت. وخلال عام واحد كان���ت ديترويت قد ن�صّ

15 �إ�شارة مرور �آلية جديدة.

وخ�ل�ال الفت���رة الزمنية نف�سه���ا، �أدرك المبتكر جاريت مورج���ان من كليفلاند 
ف���ي ولاي���ة �أوهايو، الحاج���ة الما�سة �إلى التحكم بتدفق الم���رور وخا�صة عندما 
كث���رت الح���وادث الت���ي ت�صطدم فيها ال�سي���ارات والعربات الت���ي تجرها الخيول 
الت���ي كان���ت تج���ول في �شوارع تلك الحقب���ة الزمنية، �إذ كان الم�ش���اة والمركبات 
والحيوان���ات يت�شاط���رون ال�ش���وارع ال�ضيق���ة للمدينة. وكان جاري���ت �أول مبتكر 
موه���وب �أ�س���ود يمتل���ك �سي���ارة ف���ي �أوهاي���و �آنذاك، فق���اده �إلهام���ه و�إبداع���ه �إلى 
ابت���كار �إ�ش���ارة م���رور �آلي���ة تعم���ل بالكهرب���اء وكان���ت ت�شب���ه �إلى ح���د بعي���د �إ�شارة 
م���رور القاط���رات الحديث���ة. فب���ادرت �شرك���ة جن���رال �إلكتريك �إلى �ش���راء ابتكار 
مورج���ان ووفرت الحماية اللازمة لفر�ض احت���كار على �صناعة �إ�شارات المرور 
المنخف�ض���ة التكلف���ة. كما نجح جاريت في الح�صول عل���ى رخ�صة اختراعه في 
كن���دا وبريطاني���ا ع���ام 1923م. وق���ال جاريت عن ابت���كاره لإ�شارة الم���رور: »هذا 
الابت���كار يت�ضم���ن تركيب �إ�ش���ارات مرورية تتحك���م بتقاطعات الط���رق الرئي�سة 
وال�شوارع، وهي تعمل يدوياً من �أجل تنظيم التدفقات المرورية. وابتكاري هذا 
يكمّ���ل الإ�ش���ارة ال�ضوئي���ة ذات التكلفة الت�صنيعي���ة المنخف�ضة«. كان���ت الإ�شارة 
د بثلاث���ة م�صابيح للوقوف الت���ام وال�سير  عب���ارة ع���ن عمود ب�شكل ح���رف T مزوَّ
والانتباه والتي كانت ت�ستخدم لإيقاف المرور في كل الاتجاهات من �أجل عبور الم�شاة ب�سلامة.

بي���د �أن ه���ذه الإ�شارة الب�سيطة خ�ضعت لمدة ق���رن تقريباً العديد من التغييرات ف�أ�صبحت تعمل 
الي���وم ب�أجه���زة تح�س����س الحرك���ة، وبتقني���ات حديثة ج���داً كالم�صابي���ح الدايود و�أجه���زة التوقيت 

الأوتوماتيكية. 
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قصة مبتكر

كلمة »�أوفيونك�س« )ovonics(، هي �أحدى الكلمات الجديدة التي �أ�ضيفت �إلى قامو�س 
اللغة الإنجليزية وهي معروفة لكل من هو متخ�ص�ص في التقنيات الحديثة والأجهزة 
ل المبتكر  المتط���ورة. وه���ذه الكلمة هي مزيج بين ا�س���م �أوف�شين�سكي و�إلكترونيك�س. هك���ذا ف�ضّ
م �إ�سهاماته ال�ضخم���ة لعالم التقنيات  الكبي���ر �ستانف���ورد �أوف�شين�سك���ي �أن يخلِّد ا�سمه عندم���ا قدَّ
العالي���ة بابت���كاره لأجه���زة التلف���از ذات ال�شا�شة الم�سطح���ة )فلات �سكرين( و�أجه���زة الكمبيوتر 
المحمول )اللابتوب(، �إ�ضافة �إلى تطويره لما كان ي�سميه بم�صادر الطاقة التي لا تن�ضب وغير 
الملوث���ة. وكان هدف���ه م���ن وراء ذل���ك �أن يقلل اعتماد العال���م على الوقود الأحف���وري با�ستعمال 
الطاق���ة ال�شم�سي���ة والهيدروجين. وف���ي عام 1999م، �أدرجت مجلة التاي���م العريقة �أوف�شين�سكي 

كواحد من �أهم »�أبطال كوكب الأر�ض«.

توفي �أوف�شين�سكي في �أكتوبر عام 2012م عن عمر يناهز 89 عاماً. وكان قد بد�أ م�شواره التقني 
كميكانيك���ي وا�شته���ر عندم���ا �أ�صب���ح �أول من فك���ر بت�صميم ال�صفائ���ح ال�شم�سية وخلاي���ا الوقود 
الهيدروجين���ي، و�أ�شباه المو�صلات، والأقرا����ص الم�ضغوطة التي يمكن الكتابة عليها قبل فترة 
طويل���ة ج���داً من دخولها �إلى ال�سوق. كان عبقرياً من الناحية العلمية فله �أكثر 
م���ن 200 ب���راءة اخت���راع، ولكنه فا�شل تجاري���اً، فقد مُنيت �شركت���ه المتخ�ص�صة 
ب�أجه���زة الطاق���ة بخ�سائر مادية فادحة، لأنه �أخفق في ترجمة �أفكاره العبقرية 

ونقلها من مرحلة الاختبار �إلى ال�سوق.

ول���د ع���ام 1922م ف���ي ولاية �أوهاي���و الأمريكي���ة وح�صل على �أول �شه���ادة اختراع 
وهو لا يزال في الـ 24 من عمره عن ابتكاره لمخرطة �آلية. ومن ثم انتقل �إلى 
ديترويت عام 1952م ليعمل مديراً بحثياً ل�شركة �سيارات قبل �أن ي�ؤ�س�س �شركته 

الخا�صة مع زوجته �آيري�س ديبنير، وهي متخ�ص�صة في الكيمياء الحياتية.

م خلايا وقود  في الخم�سينيات من القرن الما�ضي، ا�ستطاع �أوف�شين�سكي �أن يقدِّ
تعتمد على الهيدروجين كبديل لماكنة الاحتراق الداخلي، و�صمم �أول بطارية 
هيدري���د م���ن النيكل وه���ي ت�ستعمل اليوم ف���ي ال�سيارات التي تعم���ل بالهيدريد 
ن من الهيدروجين وعن�صر �آخر(. كم���ا طوّر عمليات معقدة  )وه���و مركب مك���وَّ
جداً �أ�سهمت في �إنتاج �أقرا�ص الكمبيوتر التي ت�سمح بالكتابة و�أقرا�ص الفيديو 

.)DVD( الرقمية �أو

الغري���ب في الأم���ر �أن �أوف�شين�سكي لم يلتحق ب�أية جامع���ة �أو م�ؤ�س�سة �أكاديمية 
ف���ي حيات���ه ق���ط لذلك لم ي�أخذه العالم على محمل الج���د في البداية، حتى �أن 
معظم ابتكاراته لاقت ا�ستح�ساناً كبيراً في اليابان قبل بلده، الولايات المتحدة 

الأمريكية.

كان �أوف�شين�سك���ي ي���رى �أن �ش���ركات الطاق���ة وال�سي���ارات الأمريكي���ة ق���د وجدت���ه تهدي���داً كبي���راً 
لتقنياتها �آنذاك، وقال ذات مرة: »من الطبيعي �ألاَّ ت�شعر ال�شركات النفطية بالغبطة مما �أفعله، 
و�شركات ال�سيارات تريد �أن ت�ؤجل اليوم الذي �سيح�صل فيه التغيير الكبير لأطول فترة ممكنة، 
ولكنني لا �أدعي العلم والمعرفة بل �أرى نف�سي �أحد الأو�صياء على حركة التغيير وهذا التغيير 

عملية في منتهى ال�صعوبة!«.

ستانفورد أوفشينسكي
مبتكر ال�شا�شة الم�سطحة
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اطلب العلم

وح�س الت�صميم، والحد�س الجيد في م�سائل حاجة النا�س، والت�سويق. �إذا 
نظرت �إلى معظم مهند�سي ال�شركات ال�صناعية، تجد �أنهم ب�شر �أتوا من 

�ص �ضيق، ولا يفقه  كواكب مختلفة، لا رابط بينهم. كلٌ يعمل في تخ�صُّ
في غيره. وهذا �أمر غير خلّاق. لا بد من �أن تنظر �إلى التكنولوجيا من 

خارجها �أي�ضاً، بعين م�ستهلك. تخيّل مثلًا �أنني ع�شت مدة في الهند، 
ودخلت في البوذية، و�أحببت المناخات الفكرية التي تزخر بالروحانيات 

لديهم. 
كثير من العاملين في مهنتنا لي�ست لديهم تجارب متنوعة. وهم يركزون 

�صهم وحده. ولقد قلت في �أحد الأيام عن بيل غيت�س، وهو  على تخ�صُّ
مهني عظيم، �إنه لو �أنه اختبر الكيمياء يوماً، �أو ذهب �إلى الهند وعا�ش 

التجربة هناك وهو فتى، لكان نطاق تفكيره �أو�سع حتماً. �أنا �أعمل في 
الإلكترونيك. لكن لو لم �أع�شق فن الخط، لما كنت فكرت في اعتماد 

�أن�ساق عديدة من الخط في ماكنتو�ش.
�صنعنا كمبيوتر »�أبل« في 1984م، وتوقعت �أن يباع بالملايين، لكن 

النتيجة كانت مخيبة، فغادرت ال�شركة في ال�سنة التالية، 1985. يومئذ 
فاز غيت�س على �أنه بطل �صناعة الكمبيوتر ال�شخ�صي. كان »ماكنتو�ش« 
للخا�صة ممن يعملون في الر�سم والت�صوير والمو�سيقى، وكان PC لكل 

الآخرين.
كانت تلك نعمة بالن�سبة �إليّ. فقد �أ�س�ست حينئذ �شركة »بِك�سار«، 

المتخ�ص�صة في الر�سوم الرقمية، وهي كما تعلم �شركة مكنتني فيما بعد 
من �أن �أكون �أكبر الم�سهمين في �شركة »ديزني«. فقد �أنتجت فيها عدداً 

من الأفلام التي نجحت نجاحاً عظيماً، مثل »توي �ستوري« و»كارز«.
وفي �سنة 1996م، واجهَت »�أبل« متاعب فعدتُ �إليها، وو�ضعت ن�صب 
عيني �أن �أعيد النظر تماماً في برامجها. ما كان هذا ليحدث، لو لم 

�أُطرَد من »�أبل«، �سنة 1985م. لقد �سبق وقلت، عند تقديم »الآيباد« في 2 
�آذار/مار�س 2011م، �إن التكنولوجيا وحدها لا تكفي. لا بد من مزاوجة 

التكنولوجيا بالفنون الحرة وعلوم الإن�سان، حتى نح�صل على منتجات 
تجعل قلوبنا ترق�ص. 

لا بد من �أن تنظر �إلى نتاجك بعين الم�ستهلك لا ال�صانع وحده. فمثلًا 
كان لا بد لماكنتو�ش من مروحة للتهوية، لكن الزبون لن يحب الكمبيوتر 

�إذا لم يكن �صامتاً. نظرة ال�صانع: �أن تجعل له مروحة، ونظرة الم�ستهلك 
�ألا تجعل له مروحة. وقد اجتهدنا لإر�ضاء الزبون. 

لقد بد�أنا منذ �سنة 2007م نُ�سقط كلمة »حا�سوب« من حديثنا اليومي، 
لأننا دخلنا في ع�صر ما بعد الحا�سوب. لدينا اليوم �أنواع كثيرة من 

الأجهزة المتنوعة. �أنت ترى ب�أم العين، كيف �أن الآيفون �أخذ يلعب دوراً 
فيه الكثير من دور الحوا�سيب، فهو هاتف وحا�سوب �إلى حد كبير، في 

الوقت نف�سه. ولديك الألواح الإلكترونية: �آيبود وغيرها، والأمر على 
ع. �إنها جميعاً وليدة نظرتنا من زاوية الم�ستهلك لا المنتج فقط. تو�سُّ

هذه مقالة لم يكتبها �ستيف جوبز.
لكن ما يقوله �ستيف جوبز فيها، و�إن كان في �إطار مقالة وهمية �إما �أنه 
�صحيح تاريخياً، �أو �أن جوبز قاله فعلًا يوماً ما في مقابلات لم يعقدها 

كاتب هذه ال�سطور.
وُلدتُ في 24 �شباط/ فبراير �سنة 1955. �أمي تدعى جوان كارول �شيبل، 

و�أبي من �أ�صل �سوري هو عبد الفتاح )جون( جندلي. كانا طالبين، 
وا�ضطر والدي �إلى عر�ضي للتبني عند ولادتي.

ووالدي بالتبني هما: بول رينهولد جوبز )1922-1993( وكلارا جوبز 
)1924-1986( وهي �أرمنية الأ�صل.

وقد �أثّر فيّ هذا »الا�ضطراب« في بداية حياتي، و»تنوّع �أ�صولي«، بين 

مقالة وهمية لم يكتبها 
�ستيف جوبز

�أمريكي و�سوري بقوة، لكنه كان ت�أثيراً جيداً، على ما �أظن، لأن البداية 
النمطية التقليدية التي لا ق�صة فيها، قد ت�ؤدي �إلى خمول العقل لدى 

بع�ض الذين لديهم ا�ستعداد لهذا الخمول. التنوّع عن�صر محفّز �إيجابي 
�أكيد.

والدي بول علمني مبادئ الإلكترونيك، وكانت مهنته. كذلك علمني العمل 
اليدوي. �أما والدتي كلارا فقد كانت تعمل في »فاريان �أ�سو�شييت« �إحدى 

�أولى ال�شركات التقنية فيما �سُمّي فيما بعد: وادي ال�سليكون. 
والدتي علمتني القراءة قبل �أن �أذهب �إلى المدر�سة. وكانت درا�ستي 

م�ضطربة، لتف�ضيلي مواد ونفوري من �أخرى، ولا �سيما من �أ�سلوب 
التعليم. لكن مدير المدر�سة ر�أى عك�س ر�أي المدرّ�سين، واقترح �أن 

�أخت�صر ال�سنوات و�أنتقل مبا�شرة �إلى »المرحلة الثانوية«، فرف�ض والداي. 
وفي ريد كولدج في بورتلاند )�أوريجون( كانت م�سيرتي التعليمية متعثرة 
�أي�ضاً، فكنت �آخذ بع�ض المواد ثم �أوقف درا�ستها، ثم اهتممت بدرا�ستي 

الخط، ويقيني لو �أنني لم �أوقف بع�ض المواد لأهتم بالخط، لما كان 
للماكنتو�ش هذا التعدد في الخطوط، والكتابة التنا�سبية.

في هوم�ستيد تعرفت �إلى �ستيفن فوزنياك، وكان مهتماً جداً 
بالإلكترونيك، وقد �صنع �سنة 1969م حا�سوباً �سمّاه: »كريم �سودا«. وكنت 

�آخذ محا�ضرات عن علوم الإلكترونيك في »هيوليت باكارد« و�أعمل مع 
فوزنياك في ال�صيف.

في �سبعينيّات القرن الما�ضي، كانت فكرة تعميم الحا�سوب على كل 
النا�س، فكرة تبدو خيالية. كنت من المتحمّ�سين لبيع الحا�سوب للنا�س 

العاديين. وقد �صحّت ر�ؤيتي هذه.
ف�أنا من �أن�صار التنوّع الثقافي والعلمي، بحيث يكون للإن�سان �إلمام ب�أكثر 

�ص. كنت �أهتم بالم�سائل التقنية، وبالنظرة الا�ستراتيجية،  د. فكتور �سحابمن تخ�صُّ
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الطير... يا للطّير

يقف على الهواء
وي�ستند �إلى الرّيح، 

ما الغ�صن �إلا محطّة عابرة
يقف عليه ك�أنّه  

نا�صية �شارع، 
وقد تواعد فيها مع �صديق

ت�أخّر عن موعده. 

والماء ملاذ �أكيد 
يحب الطّير ف�ضاءه ومداه.

هو يراها وهي تراه. 

والطّير يعبر فوق الماء
كانه ي�سبح فيها.

�أما ال�صورة المنعك�سة
لل�صخور، ف�صدى لأجنحة تخفق.  

يا للطّير!
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عادل �أحمد الهلال
1408هـ.  عام  الباحة  مواليد  من  �سعودي  ر  • م�صوِّ

بالباحة. فهد  الملك  م�ست�شفى  في  ويعمل  �صحي  ت�أمين  دبلوم  على  • حا�صل 
الت�صوير  في  العمل  وور�ش  والبرامج  الدورات  من  العديد  على  • �حا�صل 

ال�ضوئي، و�أي�ضاً في العلاقات العامة.
بالباحة. والفنون  الثقافة  جمعية  في  م�شارك  • ع�ضو 

بالباحة. ال�ضوئي  الت�صوير  لجمعية  الت�أ�سي�سية  الجمعية  • ع�ضو 
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حياتنا اليوم

-في الوقت نف�سه- من �ضرورة العودة للمديرين ال�سابقين، 
للتق�صي عن جودته وخبراته.. لكن هذا لا يعني الدقة الكاملة، 

و�أن الـ »ف�ساد« التر�شيحي لن ي�صلها، لكننا نبد�أ �أ�شياءنا 
بالتفا�ؤل في كل لغات التجديد.

يحدثني �صديقي، وهو م�س�ؤول متخ�ص�ص في الموارد الب�شرية 
في �إحدى ال�شركات، �أنهم ا�ستطاعوا الاعتماد ب�شكل »كامل« 

على هذا الموقع في عملية التوظيف، م�ؤكداً �أن الإدارة لديهم 
ترف�ض )قطعياً( ا�ستقبال طلبات التوظيف �إلا في الحالات 

الا�ستثنائية و�أن هناك �إدارة متخ�ص�صة مهمتها التفتي�ش عن 
الموظفين عبر الموقع، م�ؤكداً �أن هيئة ح�ساب »ال�شخ�ص« 

�أ�شبه بالمقابلة ال�شخ�صية »المبدئية«، ليتم التوا�صل بعد �أن 
يتم الاختيار، والتحقق من الم�ؤهلات المتناغمة مع الوظيفة 

ال�شاغرة.
كل ما �سبق، هو بمن�أى عن ف�ضله العظيم في ازدهار عمليات 
الت�سويق من خلال دهاليزه، فالمعلومات الدقيقة والحقيقية 

»�أهدت« �شركات الت�سويق ال�شرائح المطلوبة لعر�ض منتجاتها 
ل عليها عمليات البحث عن راغبين،  باختلاف �شرائحها، و�سهَّ
ودلها على مبتغاها ب�صورة �سريعة و�سهلة.. وميزات �أخرى في 

هذا الموقع �أكثر �أهمية وتف�صيلًا!
ال�س�ؤال هنا؛ �إلى �أين نتجه؟ من خلال وجهة نظري 

-المتوا�ضعة- �أن عالم الأعمال ب�شكل عام بات ي�سير في طريق 
لا ي�ستجيب �سوى للغة التقنية، وب�شكل خا�ص �أ�صبحت �أ�ؤمن 

ب�أن الاعتماد على الطرق النمطية في التوظيف لن تطول، 
ولن يكون هناك ما ي�سمى بـ »�شركات التوظيف«، و�ستغيب 

��شأنها ��شأن كل الأ�شياء التي قتلتها التقنية بذكائها، فلم يعد 
هناك »كابينة ات�صالات« �إلا فيما ندر، ولم تعد هناك »مقاهي 

�إنترنت« ب�شكل مثير ومنت�شر كما كان في ال�سابق، والأمثلة 
غيرها كثيرة. وهذا ما يوجب التفكير لإيجاد حل منا�سب 

لت�صريف الملفات »الخ�ضراء« المتكد�سة على �أرفف المكتبات! 
وبالمنا�سبة، هناك �ألوان �أخرى لـ »الملفات« لم ت�أخذ حقها من 

الاهتمام، فالأحمر مثلًا جميل �إلى حد ما، ويكفيه فخراً �أنه 
لون الحُب.. وغيره الكثير من فريق الألوان المهمل!

ختاماً، جربوا �أن »تخترقوا« ف�ضاء الـ»لينكد �إن«، وا�صنعوا 
ح�سابات عبره، �أو حدثوها �إن كنتم فاعلين، وكونوا �أكثر دقة 

لوها با�ستمرار.. ولا  في تزويده بمعلوماتكم وخبراتكم، وفعِّ
تن�سوا �أن تتابعوا البريد الإلكتروني للرد �سريعاً على عرو�ض 

ال�شركات لتوظيفكم..!

الحديث عن موقع احترافي مثل الـ»لينكد �إن« يعني 
-بال�ضرورة- قتل النمط التقليدي في التوظيف، حيث الموقع 

الأكثر �أهمية في حقول الموارد الب�شرية عالمياً، والموقع الذي 
نجا ب�شكل كبير من الح�سابات »الملثمة«؛ والمند�سة خلف 
الأ�سماء الم�ستعارة، لأن التعاملات من خلاله تعني فر�صاً 

وظيفية �أف�ضل، لكلا الطرفين، الباحث عن العمل، والمن��شأة 
الباحثة عن موظفين. 

ف الـ »لينكد �إن« قبل �أن ن�سهب في الخو�ض  ح�سناً، يجب �أن نعرِّ
في حقوله، يقول عنه »ويكبيديا« �إنه يُ�صنَّف �ضمن مواقع 

ال�شبكات الاجتماعية, وقد ت�أ�س�س في دي�سمبر عام 2002م، وبد�أ 
الت�شغيل الفعلي في مايو 2003م. يُ�ستخدم الموقع �أ�سا�ساً لإقامة 

ال�شبكات المهنية، وم�ستخدموه يتوزعون في �أكثر من 200 
دولة، وتقارير الموقع ت�شير �إلى �أنه تتم زيارته 21400000 من 
داخل �أمريكا، و47600000 من باقي دول العالم في كل �شهر, 

وم�ؤ�س�سه هو »جيف وينر«, �إداري �سابق ب�شركة ياهو.

»لينكد �إن« يقتل )واو( 
الو�ساطة

�أمجد المنيف

نتحدث اليوم عن هذا الموقع وي�سكنه �أكثر من 187 م�ستخدماً 
محترفاً، يتخاطبون بلغة �أعمال جديدة، وي�صنعون عالماً 

جديداً للتوظيف، وهو الموقع الأكثر جدلًا من حيث التعريف 
والت�صنيف، لكنني �أراه بنظرتي المتوا�ضعة، �أنه البديل 

الر�سمي لـ»الملف الأخ�ضر« ال�شهير، والقاتل لمبد�أ »الو�ساطة« 
في التوظيف، والملغي لنظرة المديرين ال�سابقين، والذين لا 

يت�صفون بـ»الإن�صاف« في )معظم( الأحايين.
عدد كبير من �شركات الداخل والخارج �شيدت برجاً داخله، 

وهذا العدد يتنامى في وقت كتابة هذه المقالة ولن يقف، حيث 
ل الموقع عليها عمليات »التنقيب« عن حاجات ال�شركات  �سهَّ

الب�شرية، و�أ�شبع رغبتها في »الف�ضول« ومعرفة التفا�صيل عن 
المتقدمين، وحتى عن غير المتقدمين، وكفاها �شر لهيب 

الا�ستغلال من لدن �شركات التوظيف. 
الأمر الأكثر �إغراءً وحداثة في هذا الموقع، هو �أن �إدارته قد 

ا�ستحدثت ميزة الـ )ENDORSEMENTS( وتعني »التزكيات« 
�أو الـ »تو�صيات«؛ والتي تتيح للموظف الح�صول على عدد من 

التزكيات لمهارات معيَّنة من خلال �أ�صدقائه وزملائه، الذين 
يُ�شيرون بدورهم �إلى قوة الم�ستخدم في �إتقان بع�ض المهارات، 

والذين »عادة« يعرفونه جيداً في مجالات معيَّنه، وتنجيه 
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بعد مرور �سنة من انطلاقة غوغل على الإنترنت كمحرّك بحث عام، تم 
ت�صنيفه كواحد من �أف�ضل مائة محرك بحث، �أما اليوم فهو يتربع على 
المقعد الأول دون منازع. لكي ندرك ال�سر وراء هذه النقلة العملاقة بكل 
 المقايي����س، ي�صطحبنا الكاتب وع�ضو الجمعية الأمريكية لتقدم العلوم
جه���اد �صعيليك لنتعرف قليلًا �إل���ى كوالي�س عمل هذا المحرك ال�ضخم 

وكيف تفرعت بقية خدماته من فكرة البحث ابتداءً.
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دع الإنترنت تعمل لك.. وتعمل عنك!
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ل من مجرد محرك بحث ب�سيط، كما يظن كثيرون  فقد تحوَّ
�إل���ى منظومة عمل �إلكترونية تبني عل���ى قدرات البحث هذه 
عديداً م���ن الوظائف وت�ضيف �إليه���ا، بحيث �أ�صبحت محور 
�أن�شطة كثيرة ي�ستخدمها الإن�سان فتوفر عليه الوقت والجهد 

والمال، بل وتك�سبه المال �أحياناً.

ب���د�أت الحكاية في العام 1996م حين التقى طالبا درا�سات عليا 
في جامعة �ستانفورد الأمريكي���ة، هما لاري بايج و�سيرغيه برين 
في م����شروع �أكاديم���ي لت�أ�سي�س مح���رك بحث �إلكترون���ي ل�شبكة 
المعلومات الداخلية وم�شروع طموح لإن�شاء مكتبة رقمية عالمية 
را محرك بحث با�سم »باك  ف���ي الجامعة، وهو ما كان، حي���ث طوَّ
راب« والذي تم ت�شغيله على الكمبيوترات الإيوانية في �ستانفورد 
وبقي���ت الح���ال كذل���ك عاماً كاماً�ل� حت���ى لعب���ت البيروقراطية 
ل�صال���ح ال�شابين، �إذ �سرعان ما �أدرك���ت �إدارة الجامعة �أن هذا 

المحرك الوليد »ي�ستهلك الكثير من حزم البيانات«!

كيف يعمل غوغل
م���ع �أن غوغل ت�ستخدم ف���ي عملية البحث بع�ض��� الأدوات التقنية 
الخا�صة والتي تعامل ب�سرية فائقة لأ�سباب مفهومة، �إلا �أنه يمكننا 
�إيجاز الطريق���ة التي يبحث فيها غوغل ف���ي مليارات ال�صفحات 

على الإنترنت في ثلاث مراحل �أ�سا�سية، كما نورد �آتياً:
Crawling، وهن����ا يعم����ل ال����ذكاء ال�صناع����ي  • الا�ستك�����شاف 
بامتياز حيث ت�ستخدم غوغل برمجيات �صغيرة تعرف باليرقات 
الإلكتروني����ة Bots مهمته����ا ت�صف����ح كل �صفح����ة ف����ي الإنترنت 
وتحديد الكلمات الرئي�سة ومدى تكرارها، ثم تبيان ال�صفحات 
والرواب����ط الت����ي تو�صل����ك �إلى ه����ذه ال�صفحة المح����ددة ومدى 
دة ومطولة ت�ستغرق  �شهرتها. في ال�سابق كانت هذه العملية معقَّ
�شه����وراً لا�ستك�شاف الوي����ب ب�أكمله وتتم على ع����دة مراحل. �أما 
����رت الأمور �إل����ى الأف�ضل. ففي الع����ام 2003م،  الي����وم، فقد تغيَّ
�سمحت ا�ستثمارات ال�شركة ب�شراء �أجهزة حو�سبة �إيوانية �أقوى 
و�أكب����ر و�أكثر، ما �سمح لها بتق�سيم الويب �إلى قطاعات عديدة، 
وم����ن ث����م ا�ستك�شافها جميعاً ف����ي وقت واحد حي����ث �إن متو�سط 
تحدي����ث غوغل لما ي�ستقيه عن الوي����ب �أ�صبح يومياً بعد �أن كان 
�شهري����اً. وحتى هذه النتيج����ة تم تح�سينها �إل����ى و�ضعنا الحالي 
الذي يعطي����ك تحديثات لحظية لمحتوى الوي����ب، ولكن �ستكون 

المفا�ضلة معتمدة على »�شعبية« كل �صفحة كما �سنو�ضح �آنفاً.
Indexing، وهن���ا تتم الأم���ور بالب�ساطة التي  • الفهر�س���ة 
تتوقعها ولك���ن بحجم الويب، فالفهر�س���ة �ستحدد لغوغل ما 
هي ال�صفحات التي توجد فيها عبارة »قافلة الزيت« وكذلك 

كلمتا »قافلة« و»الزيت« كلًا على حدة.

»دع الإنترنت تعمل لك«.. كانت هذه العبارة من �أكثر العبارات المتداولة 
رومان�سي���ة، حي���ن يتعلَّ���ق الأم���ر با�ستخ���دام الإنترن���ت لزي���ادة الإنتاجي���ة 

الوظيفية والحياتية ب�شكل عام، �إلى �أن جاء غوغل، ف�أ�صبحت واقعية!

Ranking، والواق����ع �أن ه����ذا الجزء ه����و �أبرز ما  • الترتي����ب 
يميز غوغل عن بقية مح����ركات البحث، لأنه يعني �أن نتيجتك 
النهائية �ستك����ون ال�صفحة/ال�صفحات الأكثر علاقة ببحثك، 
فل����و كنت تبح����ث عن »�أرامك����و ال�سعودية« كي����ف �ست�شعر لو �أن 
م لك موقع ال�شرك����ة في ال�صفحة العا�شرة  مح����رّك البحث قدَّ
من نتائ����ج البحث ولي�س ف����ي المرتبة الأول����ى؟ ح�سناً، عندما 
تكت����ب »�أرامك����و ال�سعودية« ف�����إن غوغل �سيط����رح على برامجه 
ال�س�����ؤال التالي: ما هي ال�صفحات التي تحتوي عبارة »�أرامكو 
ال�سعودية«، ولذلك تتقدم ال�صفحات التي تحتوي هذه العبارة 
عل����ى ال�صفحات التي تحتوي »�أرامك����و« وحدها �أو »ال�سعودية« 
وحده����ا �أو حت����ى »�أرامك����و ف����ي ال�سعودي����ة«. لكن ولك����ي يوفر 
�أف�����ضل النتائج، ف�����إن ال�صفحات التي يبح����ث فيها غوغل هي 

10 نصائح لأفضل النتائج بحث

في  الجوفية  المياه  »م�صادر  مثل  و�شاملة،  وا�ضحة  عبارات  • �ا�ستخدم 
ال�سعودية« بدلًا من »المياه في المملكة«

»�أ�سباب  مثل  الإنترنت  على  خا�صة  �شيوعاً  الأكثر  العبارات  • �ا�ستخدم 
ال�صداع« بدلًا من »وجع الر�أ�س«

»كيف  من  بدلًا  ال�سعودية«  الكب�سة  »و�صفة  مثال  الأ�شياء  ب�أ�سماء  • �ابد�أ 
�أطبخ الكب�سة ال�سعودية«

»البلد  من  بدلًا  الم�سلمين«  قبلة  »بلد  مثال  فقط  المهمة  الكلمات  • �ا�ستخدم 
الذي توجد فيه قبلة الم�سلمين«

»التمور«. من  بدلًا  ال�سعودية«  »التمور  مثل  وا�صفة،  كلمات  • �ا�ستخدم 
 - �أو  كلمتين  لح�صر  واحدة«  »كلمة  مثل  المنطقية  العلامات  • �ا�ستخدم 

كلمة )�إ�شارة ناق�ص قبل كلمة( لا�ستثنائها 
واطلب  »مهارات«  مثلًا  اكتب  بالترجمة،  البحث  ا�ستخدام  في  تتردد  • �لا 

النتائج الإنجليزية مترجمة للعربية
News �أو في المدونات Blogs �أو في الأوراق  الأخبار  في  تبحث  �أن  ب  • �جرِّ

العلمية Scholar و�سيفاجئك مدى اختلاف النتائج
عنوان  تحت  نقدمها  التي  اللطائف  نوعية  من  المتخ�ص�ص  البحث  • �جرب 

» اخت�صارات لطيفة للبحث«
يعطيك  الخيارات  فتعدد  البحث،  �أدوات  وكذلك  م،  المتقدِّ البحث  • �جرب 

نتائج �أكثر ح�صرية
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�إم����ا ال�صفح����ة نف�سها التي توج����د فيها العب����ارة المطلوبة، �أو 
�صفح����ة ترد هذه العبارة في الرابط المو�صل �إليها �أو في ن�ص 
مرتبط بتلك ال�صفحة. عندها، يبد�أ غوغل ترتيب ال�صفحات 
معتم����داً عل����ى �أكثر من 200 معيار دقيق لك����ي ي�ضمن الترتيب 
ال�سليم للنتائ����ج. �أبرز هذه المعايير تقني����ة ا�سمها بايج رانك 
)ترتي����ب ال�صفح����ة( تعتمد في ت�صنيف �صفح����ة ما على عدد 
رواب����ط الوي����ب الم�ؤدي����ة �إلى تل����ك ال�صفحة. لذل����ك في حالة 
ال�صفح����ة الرئي�س����ة لموقع �شرك����ة �أرامكو ال�سعودي����ة، �ستجد 
�أنه����ا هي �صاحبة �أكب����ر عدد روابط من بي����ن ال�صفحات التي 
تحت����وي عبارة »�أرامكو ال�سعودي����ة«، ولذلك �ستجدها في �أعلى 
�صفح����ة نتائج البح����ث. ولكن لو ن�شر خبر م����ا عن ال�شركة في 
�إحدى ال�صحف، وبلغ����ت �شهرته على الويب بما في ذلك عدد 
الروابط �إليه، حداً �أكث����ر من �صفحة ال�شركة، ف�ستجد عندها 

�أن �صفحة ذلك الخبر �ست�أتي في الترتيب الأول.

ه����ذا بالطبع �أدى �إلى ن�شوء حالتين تجاريتين مكمّلتين. الأولى، 
نم����ط �إعلاني عند غوغل نف�سه����ا لي�ضمن لك، خا�صة �إذا كانت 
�شركتك �أقل �شهرة، �أو مرتبطة بم�صطلح مهني معيَّن، �أن تو�ضع 
في مربع خا�ص قبل �أول نتيجة بحث، مع الإ�شارة لكون وجودها 
هناك �إعا�ل��ن مدفوع. )مثلًا، �أن تطلب و�����ضع �صفحة �شركتك 
قبل نتائج البحث عن »مهند�س معماري في الريا�ض«(. والثاني، 
نم����ط ت�سويقي تطبيقي لدى كثير من ال�شركات لتح�سين فر�صة 
موق����ع �شركتك �أو �صفحتك الخا�صة في �أن تكون �أقرب �إلى قمة 
النتائ����ج من خلال تقنيات من مثل التوا�ؤم مع محركات البحث 
ل �أن �أ�سميها الكتابة لمحركات البحث( وغير ذلك.  SEO )�أف�ضّ

ولإي�ضاح حجم الحو�سبة الكامنة وراء ذلك كله، ن�شير �أن غوغل 
ت�ستخدم حالياً ما يزيد على 900 �ألف جهاز خادم server حول 
العال����م تعمل على م����دار ال�ساعة، لكن خطته����ا الأ�شمل تت�ضمن 
الا�ستف����ادة مما ي�صل �إلى 10 ملايين كمبيوتر ب�شكل �أو �آخر في 
ح����الات ال�ضغ����ط وازدياد الطلب على خدماته����ا كما في حالات 
الأعياد �أو الألعاب الأولمبية �أو الكوارث الطبيعية وما �إلى ذلك.

ما وراء البحث
م، �إذن، ه���و الأ�سا�س���، وم���ا يتبق���ى ه���ي �إ�ضافات  م���ا تق���دَّ
وتطبيق���ات وا�ستثم���ارات. من �أب���رز الإ�ضاف���ات التي تلفت 
الانتب���اه هنا كي���ف ا�ستفادت غوغ���ل من تق�سي���م الويب �إلى 
قطاعات في تقديم درجات مختلفة من البحث المخ�ص�ص، 
كالبح���ث في ال�صفح���ات ال�صادرة من بلد م���ا، كال�سعودية 
)عادة من خا�ل�ل عنوان محلي مث���ل Google.sa وهكذا(، 
�أو المكتوب���ة بلغة م���ا، كالعربية، والبحث ح�س���ب نوع المادة 
المن����شورة كالبحث ف���ي الأخبار لا المق���الات، �أو البحث في 
فاتها الن�صية(، هذا  ال����صور ولقطات الفيديو )بدلال���ة معرَّ
بالإ�ضاف���ة �إل���ى نوعي���ات �أكث���ر �إنتاجية كالبح���ث بالترجمة 
)ك�أن تبح���ث عن كلمة فرو�سي���ة بالعربية، وتطلب من غوغل 

اختصارات تنقلك إلى النتيجة 
مباشرة

weather Dammam :ثم ا�سم المدينة، مثال weather اكتب  الطق�س،  • �لحالة 
time Jeddah :ثم ا�سم المدينة، جرب time اكتب  ما،  مدينة  في  • �للوقت 

sunset �أو sunrise متبوعاً با�سم المدينة، جرب:  اكتب  والغروب،  ال�شروق  • �لمواعيد 
sunrise Riyadh

 sqrt(9*5( أو متقدمة� )=1+1( ب�سيطة  ريا�ضية  عملية  �أية  اكتب  الحا�سبة،  • �للآلة 
3^(10=( و�شاهد النتيجة

ft in meters 10 لتحول 10 �أقدام �إلى �أمتار. مثلًا  جرب  الوحدات،  بين  • �للتحويل 
مثال:  البحث  مربع  في  بينهما  التحويل  المطلوب  العملتين  �أدخل  العملات،  • �لتحويل 

SAR in AED 1000 للتحويل بين الريال ال�سعودي والدرهم الإماراتي

population Saudi Arabia لتح�صل على  مثلًا  اكتب  الإح�صائية،  • �للمعلومات 
معلومات عن الإح�صاءات ال�سكانية في المملكة

ا�سم  اكتب  الراهنة  وحالتها  الرحلات  بتتبع  ت�سمح  وهذه  الجوية  الرحلات  • �لتتبع 
Emirates Airlines EK425 شركة الطيران ورقم الرحلة مثال�

flights from �أو flights to متبوعة با�سم المدينة �أو رمز  اكتب  الرحلات  • �لمواعيد 
flights from Riyadh to dxb المطار، مثال

map تح�صل فوراً على خريطة  بكلمة  متبوعاً  المدينة  ا�سم  اكتب  ما،  مدينة  • �لخريطة 
Dammam map شوارع المدينة المعنية، جرب مثلًا�

مرادفاتها  كل  النتائج  ت�شمل  �أن  وتريد  كلمة  عن  تبحث  كنت  �إذا  بالمترادفات:  • �للبحث 
culture~ فما عليك �سوى �إ�ضافة الرمز )~( قبل الكلمة مبا�شرة )بدون فراغ( مثل

 define قبل الكلمة التي تريد تعريفها مثل define كلمة  �أ�ضف  المعجمية،  • �للتعريفات 
 osmosis

اكتب  معين،  موقع  بمحتويات  ال�صلة  ذات  المواقع  على  تح�صل  فلكي  المتعلق،  • �للبحث 
related: www.aawsat.com :متبوعة بعنوان الموقع، مثال :related

فقط  �س�ؤال،  �أو  جملة  من  مت�أكداً  تكن  لم  �إذا  مفيدة  وهذه  الفراغ،  ب�إكمال  • �البحث 
�ضع �إ�شارة النجمة )*( و�سيتولى غوغل �إكمال الفراغ نيابة عنك، مثال: )قال وين�ستون 

ت�شر�شل في نهاية الحرب العالمية الثانية *(
site: متبوعة بعنوان الموقع، مثال:  ثم  البحث  عبارة  كتابة  معين:  موقع  في  • �للبحث 

Calligraphy site: www.saudiaramcoworld.com

�أن يبحث عن الن�صو�ص التي تحتوي مقابلتها في الإنجليزية 
�أو الفرن�سي���ة مثلًا(، والبح���ث بالمرادفات )ليعطيك غوغل 
ال�صفح���ات الت���ي تحت���وي فرو�سي���ة ومرادفاته���ا(. وهناك 
خدم���ات طريفة كالبح���ث ب�ضربة الحظ وال���ذي ينقلك �إلى 
نتيجة واحدة ع�شوائية من ال�صفحات التي تحتوي مفردتك.

�أما على الطرف الأكثر تخ�ص�صاً، فمن �أجمل هذه الإ�ضافات 
خدم���ة الباح���ث العلم���ي Scholar.google.com الت���ي تتيح 
البحث في الأوراق العلمية )الأكاديمية( والمجلات المحكمة 
وم���ا ماثلها من كتب جامعي���ة، وهي مفيدة للغاي���ة للأ�ساتذة 
والباحثي���ن وطلاب الجامع���ات. وهنالك خدم���ة كتب غوغل 
م مئ���ات الآلاف من الكتب  Books.google.com الت���ي تق���دِّ

بعد رقمنتها )ت�صويرها �إلكترونياً وتوفيرها للفهر�سة الآلية( 
مع �إمكانات البحث فيها وقراءتها على ال�شبكة.

وهن���اك فيما يت����صل بك كم�ستخ���دم نهائي مي���زات بحثية 
م���ن نوعية تركي���ب محرك بحث غوغ���ل مخ�ص�ص لموقعك 
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�أو تنزي���ل برنامج غوغل دي�سكت���وب الذي ي�سمح لك بالبحث 
ف���ي كمبيوت���رك وملفات���ك بنف�س تقني���ة غوغل. لك����ن غوغل 
�����شبّ عن الطوق ولم يعد مقت�����صراً على البحث فقط، بل تعدّاه 
�إل����ى ا�ستخدام����ات مختلفة مثل موق����ع تبادل الفيدي����و يوتيوب، 
وخدمة تجمي����ع عناوين الأخبار »ريدرReader« وخدمة »كرنت 
رة، وخدم����ة الأخبار  Current« الت����ي تجم����ع المق����الات الم�صوَّ

م ل����ك الأخبار ح�س����ب الن�سخ����ة الجغرافية التي  ني����وز التي تقدِّ
ت�ستخدمها من غوغل. ويمكنك �أي�ضاً ا�ستخدام محرك الت�سوق 
م لك النتائج من مواقع البيع الإلكترونية  Shopping الذي يقدِّ

فح�س����ب، بينما تتي����ح لك خدم����ة »فاينان�س���� Finance« متابعة 
�أح����دث المعلوم����ات المالي����ة والاقت�صادي����ة وبالطب����ع لا نن�س����ى 
الترجمة الإلكترونية والبحث في المدونات، والبحث بال�صوت! 
نعم �أن تنطق كلمة فيميزها غوغل ويبحث لك عنها )انقر على 

رمز المايكروفون في خانة البحث(. 

من �أين ي�أتي المال؟
هن����ا، يبرز واح����د من �أكث����ر الأ�سئلة البديهي����ة: �إذا كان البحث 
مجاني����اً، فكيف نمَت غوغل بموجودات تجاوزت 48 مليار دولار 
نهاي����ة 2012م، بينم����ا بلغ����ت عائ����دات ال�شركة ع����ن �آخر ثلاثة 
�شه����ور من الع����ام الما�����ضي 14.4 ملي����ار دولار؟ م����ن �أين يربح 
غوغل؟ الجواب ب�سيط: من الإعلانات، فقد �أ�صبحت غوغل 
حالي���اً �أكبر �شبكة عالمية لبيع الإعلانات �إلى حد �أن م�صدر 
قراب���ة ثلثيّ عائداتها �أ�صبح ي�أتي من الإعلانات. )�سواءً من 
المواقع العامة �أو من المواقع المملوكة لغوغل(. ذلك �أنه مع 
انت�شار الإنترنت وتنوع مج����الات ا�ستخداماتها �أ�صبحت معظم 
ال�����شركات تتحول تدريجياً �إلى الإنترنت للإعلان عن منتجاتها 
وخدماته����ا. وهذا �شيء متوق����ع وتتيحه جهات ع����دة. لكن ما 
مته غوغل كان مختلف����اً، فبف�ضل �إمكاناتها المتقدمة في  قدَّ
البح����ث �أ�صبح ب�إمكانها توفير مي����زة تفا�ضلية هي الإعلان 
الموج����ه، فالإعا�ل��ن يظه����ر ف����ي �صفحة وي����ب معينة ح�سب 
محتواه����ا، وح�س����ب موق����ع م����ن يقر�أه����ا وح�س����ب طبيعة 
اهتمامات هذا القارئ �أي�ضاً. لذلك قد ت�شاهد �أنت في 
جدة �إعلاناً معيناً عل����ى �صفحة ويب، بينما ي�شاهد من 
يقر�أ نف�س ال�صفح����ة من لندن �إعلاناً مختلفاً. وخلافاً 
لأي و�سيل����ة �إعا�ل��ن �سابقة، ف�����إن هذا يعن����ي »تو�صيل« 
الإعا�ل��ن �إلى ال�شخ�ص الأكثر اهتماماً بالمنتج... )كم 

تحب ال�شركات هذه الجملة!(.

تح����صل غوغ���ل هنا عل���ى المال م���ن جهتي���ن، الأولى 
ه���ي الجه���ة المعلنة الت���ي تدف���ع ر�سوم الا�شت���راك في 
برنام���ج »�آد ووردز«، والثانية هي المواق���ع الإلكترونية التي 
تت�شارك مع غوغل في عائدات و�ضع �إعلانات �آد ووردز على 
�صفحاته���ا �ضم���ن البرنام���ج الم�سمى »�آد �سن�س���«. وهنالك 
مواق���ع �إلكتروني���ة تحق���ق كام���ل عائداتها من خا�ل�ل هذه 

المنظومة. ويكفي �أن ن�شير �إلى �أن موقعاً عملاقاً مثل »ياهوو« 
ع م�ؤخراً اتفاقية مع غوغل للا�ستفادة من �إعلاناتها. وقَّ

وبالطب���ع لا نن�س���ى عائدات المواقع التي تملكه���ا غوغل، وبالتالي 
ت�ستفي���د م���ن كام���ل عائ���دات الإعلانات فيه���ا، كما ه���ي الحال 
ف���ي موقع يوتي���وب. هل لاحظتم ع���دد الإعلان���ات الموجّهة التي 
�أ�صبحت تظهر على مقاطع الفيديو فيه؟ وهنالك �إعلانات تو�ضع 
عل���ى الخرائط ور�سوم عل���ى ا�ستخدام الكتب وغي���ر ذلك الكثير 
ع���ت لت�شمل الخدمات  من م����صادر الدخل المتنوع���ة، والتي تو�سَّ
التجارية مثل البريد الإلكتروني للم�ؤ�س�سات، والبحث المخ�ص�ص 
لل�شبكات الداخلية وا�ست�ضافة المواق���ع الإلكترونية التجارية وما 

�إلى ذلك. هذا عن غوغل و�أموالها.. فماذا عن �أموالك �أنت؟

غوغل كمنجم للذهب
�صحي����ح �أن غوغل هو بكل معنى الكلمة منجم للمعلومات، لكنه 
تح����ول ف����ي ال�سنوات الأخي����رة �إلى منج����م للذهب �أي�����ضاً. كما 

10 أدوات متخصصة منسية في غوغل

• �Scholar خدمة متخ�ص�صة للبحث في المجلات المحكمة والأوراق العلمية 
والكتب الأكاديمية، مفيدة لطلبة و�أ�ساتذة الجامعات و�أق�سام البحث والتطوير. 

جرب )البدو في ال�سعودية(
• �Shopping هنا تح�صل على قدرات غوغل في ا�ستخلا�ص المنتجات التي يمكنك 

�شرا�ؤها عبر الويب، لتح�صل عليها منظمة في فئات ت�سويقية مختلفة وح�سب 
المتجر الإلكتروني الذي يبيعها، وهناك �أي�ضاً خدمة Offers وهي حالة موجزة 

من Shopping لكنها تقت�صر على العرو�ض الترويجية والح�سومات
• �Drive خدمة حو�سبة �سحابية ت�سمح لك بتخزين ملفاتك وفي مقدمتها تلك 

المعدة بتطبيقات غوغل على ح�ساب خا�ص ومن ثم الو�صول �إليها من �أي كمبيوتر 
�أو هاتف جوال.

• �Wallet وت�سمح لك بتخزين معلومات بطاقاتك الائتمانية للدفع بوا�سطتها في �أي 
موقع �إلكتروني يقبل ح�ساب غوغل، والجديد �أنه يمكن ا�ستخدامها على هاتفك 

الجوال للدفع في محلات ال�سوبرماركت التي تدعم تقنية ان اف �سي )في �أمريكا 
حتى الآن(.

• �Picasa �أو Photos وهي خدمة لتبادل ال�صور ت�شبه فليكر لكن ارتباطها بح�ساب 
غوغل يو�سع من �آفاق ا�ستخداماتها

• �Finance وهذه خدمة لرجال الأعمال ومن ي�ستثمرون �أموالهم في �أ�سواق الأ�سهم 
العالمية  ومتابعي حركة الاقت�صاد العالمي على �إجمالها

• �Discussions على الرغم من وجود خدمة خا�صة للبحث في المدونات، �إلا �أن 
هذه الخدمة مخت�صة بالمنتديات على اختلاف �أ�شكالها وم�ستوياتها )جرب: 
التفحيط في ال�سعودية(، وهي مفيدة جداً لمن يهتمون بالبحث في منتديات 

الدعم الفني ل�شركات التقنية والهند�سة وغيرها.
• �Recipes هل تعرفين �سيدتي كيفية طبخ الني�سي ليماك الماليزية؟ هذه طريقة 

مخت�صرة للبحث عن �أف�ضل الو�صفات.
• �Applications هذه خدمة جميلة لمن يبحثون عن برامج لحوا�سيبهم �أو 

هواتفهم، اكتب ا�سم البرنامج �أو و�صفه و�ستح�صل على نتائج لم تتوقعها من 
Office قبل. جرب

• �Patents هذه الخدمة متخ�ص�صة في البحث في براءات الاختراع �إما بدلالة 
mobile phone :الرقم �أو المحتوى. جرب
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�أ�سلفن����ا فق����د �أ�صبح لدين����ا الآن �أكبر �شبكة 
عالمي����ة للإعلان����ات، وه����ذا يعن����ي الكثي����ر 
بالن�سب����ة لقطاع الأعمال ال����ذي ي�ستفيد في 
جانبين. فال�����شركات المنتج����ة للمحتويات 
ذات  )كال�صح����ف  الإعلامي����ة  والم����واد 
المواق����ع الإلكتروني����ة( يمكنه����ا �أن تجن����ي 
�أرباحاً من خلال توفي����ر م�ساحات �إعلانية 
ت�شتريها غوغ����ل �ضمن برنام����ج »�أد �سن�س« 
ال����ذي ي����وزع الإعلان����ات عل����ى ال�صفح����ات 
ح�س����ب الأماكن والمحتوي����ات والتف�ضيلات 
ال�شخ�صية، وه����ذا يعني عملياً �أنه يمكن �أن 
تو�����ضع في الم�ساح����ة الإعلانية الواحدة ع����دداً من الإعلانات 
ل فارق����اً عملياً في الدخل. لكن الجانب الأهم  الدوارة، ما ي�شكِّ
ه���و الا�ستفادة م���ن هذه ال�شبك���ة العالمي���ة للتروي���ج لمنتجاتك 
هة، والت���ي ت�صل �إلى جمهورك  وخدماتك عب���ر �إعلاناتها الموجَّ
الم�ستهدف ح�سب اختياراتهم ال�شخ�صية في البحث والت�صفح، 
مم���ا يعطيك �أف�ضلية ف���ي احتمال الو�صول �إل���ى الم�شتري الأكثر 
اهتماماً، وهذا تطبيق وا�سع ومنتج لفكرة اجتذاب �أكبر عدد من 
م غوغل هنا برنامجاً هو  الفر�ص المحتملة في فن المبيعات. تقدِّ
�آد ووردز يتول���ى �إدارة الحملات الإعلانية وفقاً لخيارات المعلن 
فق���د تختار هنا من يبحثون عن )�أو يق���ر�أون( منتجات التكييف 
الهوائي في مدينة جدة، �أو كل من يت�صل من مدينة حائل، �أو من 

يقر�أون خبراً عن الفنان محمد عبده في موقع �شهير، وهكذا.

هنال����ك �أي�����ضاً م�ساحة تطبيقي����ة �أو�سع للفوائ����د التجارية من 
نوعية خدمة غوغل �أناليتك�س التي ت�سمح للمعلن بالتعرف �إلى 
كفاءة وقدرة موقع �إلكتروني معيَّن على الو�صول �إلى الجمهور، 
وهنالك خدمات ي�ستفيد منه����ا �أ�صحاب المواقع مثل »واليت« 
الت����ي ت�سمح للزوار بالدفع مبا�شرة، و»ت�شيك �آوت« التي ت�سمح 

با�ستقبال بطاقات الائتمان �ضمن منظومة دفع �آمنة.

مرونة الا�ستخدام
بالمقابل وبعيداً عن ال�شق التجاري يتيح تنوُّع خدمات غوغل 
غي���ر البحثية الا�ستفادة م���ن �شهرة ال�شبك���ة وانت�شارها في 
الا�ستف���ادة الوظيفي���ة من ع���دد من خدماتها وعل���ى �أ�شكال 
قد لا تك���ون متوقعة. تطبيقات الأعمال مثاً�ل�، والتي تتراوح 
بي���ن الروزنامة اليومية وحزمة تطبيقات المكتب، تتيح الآن 
للإن�س���ان كثير الأ�سفار التخلي عن حمل حا�سوبه، وممار�سة 
كاف���ة �أعماله من �أي حا�سب يري���ده في �أي مكان في العالم، 
م�ستفيداً من فكرة ح�ساب غوغل، وخدمة درايف ال�سحابية، 
كم���ا �أن العم���ل الت�شارك���ي عل���ى م�ستن���د واحد م���ن مكاتب 
متباع���دة )في مدن �أو بل���دان مختلفة( �أ�صب���ح الآن م�س�ألة 
ات�صال بالإنترنت لا �أكثر، ما يعزز الإنتاجية المكتبية بطرق 

�شتى.

لكن �أكثر م���ا ي�ستهويني في مرونة غوغ���ل هو الطريقة التي 
ت���م فيها توظيف فكرة الخرائ���ط، وما يت�صل بها من تطبيق 
الأقم���ار ال�صناعية )غوغ���ل �إيرث( والأماك���ن )بلاي�سز(، 
والت���ي و�صل���ت الآن �إلى مجالات تطبيقي���ة �أبعد ما تكون عن 
بداه���ة الا�ستخدام ال�شخ�صي للو����صول من النقطة )�أ( �إلى 
النقط���ة )ب(. ه���ذا العام ن����شرت غوغل خريط���ة لانت�شار 
مر�ض��� الأنفلون���زا حول العال���م م�ستفيدة م���ن م�ؤ�شرات تم 
تجميعها م���ن محرك البح���ث وا�ستف�س���ارات الم�ستخدمين 
�إ�ضاف���ة بالطبع �إلى المعلومات الطبي���ة والر�سمية. ما يلفت 
الانتباه هنا �أن الأدوات والتقنيات الم�ستخدمة، �إذا �أ�ضيفت 
اع  �إل���ى تقنيات خرائط غوغل وبرامجه���ا المكملة تتيح ل�صنَّ
الق���رار ف���ي الأعم���ال والحكومة درج���ات �أو�سع م���ن الر�ؤية 

الجغرافية-الا�ستراتيجية لكثير من العوامل.

مه غوغل من  �أما �أنت و�أنا، ف�إن الا�ستخدام الأمثل لكل ما تقدِّ
خدمات، بحثية وغير بحثي���ة، يُعد الآن الامتحان الأكثر �شدة 
للا�ستخدام���ات المجدية لما تتيحه التقنيات الحديثة لنا في 
الحياة والأعمال. �إذا كان هنالك 900 �ألف كمبيوتر تعمل في 
ن لك المعلوم���ة التي تريد، �أو الربحية التي  خدمتك لكي ت�ؤمِّ

ت�سعى وراءها، فلماذا تبخل على نف�سك بالفائدة؟

حالة دراسة: 
غوغل كنظام لإدارة السمعة

للإ�ضاءة على المرونة التطبيقية التي يوفرها تعدد وتنوع خدمات غوغل، �أ�شير 
�إلى ا�ستخدام مهم من ا�ستخدامات منظومة غوغل كنظام لإدارة ال�سمعة. 

والواقع �أن هذه الميزة تتجاوز الت�سويق والمبيعات بمفهومها التجاري الوا�سع 
�إلى تطبيقات يومية �أكثر اخت�صا�صاً كالترويج ال�شخ�صي و�صناعة النجوم.
ف�أنت هنا ت�ستخدم مجموعة متنوعة من �أدوات غوغل للتحكم في كيفية 

انت�شار ا�سمك )�أو علامتك التجارية( على الإنترنت. خذ مثلًا:
- �التدوين )عبر خدمة بلوغر( وهذه تتيح لك بناء �شهرة جيدة، �سواء من 

خلال تقديم �آراء تجذب الجمهور �أو معلومات ترويجية مفيدة.
- �الكتابة لمحركات البحث )ا�س �إي �أو( والكلمات المفتاحية، والتي ت�سمح 

لك بتقديم مادتك لمحرك البحث ب�أ�سلوب �أكثر اقتراباً من قمة نتائج 
البحث، وبالتالي �أكثر �شهرة.

- �الإعلانات الموجهة والتي ت�سمح لك با�ستهداف جمهور معين، �أو نتائج 
بحث معين وفقاً لأولوياتك.

- �الحلقات الاجتماعية )عبر غوغل+( وهي ت�شبه بقية ال�شبكات الاجتماعية 
)مثل الفاي�س بوك( لكن تكاملها مع بقية مكونات غوغل عبر ح�ساب واحد 

يجعلها �أقوى ت�أثيراً
- �الإ�شعارات )عبر غوغل �أليرت( وت�سمح لك بمتابعة ومراقبة ما ين�شر عنك 

�أو عن علامتك التجارية ب�شكل يومي.
- �التف�ضيل في نتائج البحث )من خلال غوغل �أوثر�شب( وهذه خدمة ت�سمح 

لك بظهور ا�سمك و�صورتك )م�ستقاة من ملفك في غوغل+( في نتائج البحث 
التي تظهر فيها مقالاتك و�أخبارك )�أو منتجاتك(

- �التحكم في المعلومات ال�سلبية )من خلال مي �أون ذا ويب( والتي ت�سمح 
ب�إن�شاء لوحة تحكم وملف �شخ�صي متكامل وحذف المعلومات غير الملائمة.
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بيئة مثالية للابتكار.. و»العمل« معاً!
Google Search I’m Feeling Lucky

ق���ت �شرك���ة »غوغ���ل« Google نجاح���اً فائق���اً جعلها ف���ي مقدمة �أكثر  حقَّ
العلام���ات التجارية �شه���رة على م�ستوى العالم، واحتل���ت المكانة نف�سها 
�أي�ضاً في رعاية موظفيها، ما دفع مجلة »فورت�شين Fortune« الأمريكية 
لو�ضعها في �صدارة قائمة »�أف�ضل 100 �شركة للعمل فيها« لعام 2013م، 
واحتل���ت المرتب���ة ال�ساد�سة في ت�صنيف مجلة »فورب�س Forbes« لأف�ضل 
�أماكن العمل في عام 2013م. كما �أنها واحدة من �أكبر ال�شركات الأمريكية 
م���ن حيث القيمة ال�سوقي���ة، حيث تخطت قيمتها حاج���ز الـ207 مليارات 
دولار �أمريكي مع نهاية يناير 2013م، على الرغم من �أنها ت�أ�س�ست بعدة 
مئ���ات الآلاف م���ن ال���دولارات فح�سب. الباح���ث ح�سام فتحي �أب���و جبارة، 
فنا على بيئة العمل الفريدة في »غوغل«، ودورها في تعزيز الابتكار.  يعرِّ
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فكّ���ر ال�صغير قليلًا ثم �أجاب بب���راءة: »غوغل«! ن�سي كثيرون 
ه���ذه الكلم���ة و�صاحبها، �إل���ى �أن حل اليوم ال���ذي ظهرت فيه 
م���ن جدي���د و�أ�صبحت �أ�شهر من ن���ار على علم. فف���ي ال�سابع 
م���ن �سبتمب���ر ع���ام 1998م، �أ�س�س��� طال���ب الريا�ضي���ات في 
جامعة »�ستانفورد« الأمريكية، لاري بيج Larry Page وزميله 
�سيرج���ي برين Sergey Brin، �شرك���ة »غوغل« Google التي 
كان محرك البحث ال�شهي���ر محورها الرئي�س، قبل �أن تتو�سع 
م الكثير م���ن الخدمات الأخ���رى المميزة مث���ل البريد  وتق���دِّ
الإلكترون���ي عالي ال�سع���ة، ودليلًا عملاقاً لمواق���ع الإنترنت، 
وبرنامج���اً لترتي���ب وتحرير ال����صور الفوتوغرافي���ة، وخدمة 
لإن�شاء المدونات والمواقع ال�شخ�صية والمجموعات البريدية، 
وبرنامج���اً لإن�شاء الت�صاميم ثلاثية الأبعاد، وخدمة الترجمة 
المجانية من و�إل���ى ع�شرات اللغات، وم����شروع �إن�شاء �أ�ضخم 
مكتب���ة رقمي���ة على الإنترن���ت، وبرنامجاً للتج���وّل في الأر�ض 
بوا�سط���ة الأقم���ار ال�صناعي���ة، ونظام���اً للخرائ���ط المتعددة 

الأغرا�ض، ومت�صفحاً ل�شبكة الإنترنت، وغيرها الكثير. 

عن���د ت�أ�سي�س��� »غوغ���ل«، كان لاري يحم���ل لق���ب الرئي�س��� 
التنفي���ذي، و�سيرج���ي لق���ب المدير الع���ام ورئي�س��� مجل�س 
الإدارة. ت���م تحدي���د ذل���ك الترتيب برمي قطع���ة نقدية في 
اله���واء بينهم���ا لمعرفة م���ن �سي�شغل ه���ذه المنا�صب! وعند 
طرح �أ�سه���م ال�شركة للاكتتاب العام، ح�صل لاري على لقب 
مدير عام المنتجات، و�أ�صبح �سيرجي مديراً عاماً للتقنية. 

وحت���ى نهاي���ة ع���ام 2012م، و����صل ع���دد موظف���ي »غوغل« 
�إل���ى �أكثر من 21 �ألف���اً. يعمل 60% منهم ف���ي مقر ال�شركة 
الرئي�س��� في مدينة ماونتن في���و Mountain View الواقعة 
ف���ي كاليفورنيا، وفي فروعها الثلاثة الأخرى داخل الولايات 
المتح���دة: ف���ي نيوي���ورك و�سيات���ل )وا�شنط���ن( وفونيك�س��� 
)�أريزون���ا(. �أم���ا بقي���ة الموظفي���ن فيعمل���ون ف���ي فروعه���ا 
ومكاتبها الخارجية الموجودة في �أهم دول العالم: �أ�ستراليا، 
وال�صي���ن، والهند، واليابان، وكندا، والبرازيل، والمك�سيك، 
و�سوي�س���را، و�إيطاليا، وفرن�سا، ورو�سي���ا، و�ألمانيا، والمملكة 
المتح���دة، وتركي���ا، وم����صر، والإمارات العربي���ة المتحدة، 
وغيرها من الدول. ومن���ذ ت�أ�سي�س ال�شركة وحتى نهاية عام 
م حوال���ي 110 �آلاف �شخ����ص بطلب���ات للعمل  2012م، تق���دَّ

فيها، ل���م يُقبل منهم فعلياً �سوى �أكثر من 21 �ألفاً بقليل، �أي 
�أن �شخ�صاً واح���داً فقط من كل 50 متقدماً نجح في اجتياز 

اختبارات القبول و�أ�صبح جزءاً من عائلة »غوغل«!. 

تاريخ »غوغل«
ف���ي ع���ام 1938م �س����أل عالم الريا�ضي���ات الأمريك���ي �إدوارد كا�سنر )1878-

 Milton اب���ن �أخت���ه ال�صغي���ر ميلت���ون �سيروت���ا Edward Kesner )1955م

Sirotta - وكان �آن���ذاك ف���ي الثامن���ة من عمره - عن الكلمة التي يمكن �أن 

يطلقها على الرقم 1 المتبوع بـ 100 �صفر. 

والواق���ع �أن �إدارة »غوغ���ل« ت���درك تماماً �أن مح���رك بحثها 
ال�شهي���ر وبقية الخدمات التي انبثقت عنه فيما بعد، بحاجة 
�إل���ى التطوير والتحديث الم�ستمرين ك���ي يظل قوياً ومميزاً، 
ولذلك فهي لا تتطلع �إلاَّ �إلى »النجوم اللامعة« من المتقدمين 
للعم���ل في ال�شرك���ة، كما يحلو لا�ل�ري �أن ي�صفه���م. واليوم 
يعمل في »غوغل« نخبة م���ن �أف�ضل التقنيين، والمهند�سين، 
والريا�ضيي���ن، وال�صحافيين، ور�ؤ�ساء ال�شركات التنفيذيين 
ال�سابقي���ن، وحملة �شه���ادات الدكت���وراة، و�صانعي الأفلام، 
و�أ�سات���ذة الجامع���ات، وجميعه���م قادمون م���ن دول و�أعراق 
و�أجنا�س��� مختلفة، ولا يجمعهم �س���وى الابتكار ال�سريع الذي 
يُع���د روح عم���ل ال�شرك���ة، وه���و �أي����ضاً المو�ضوع ال���ذي تتم 
مناق�شته ف���ي كل اجتماع لمجل�س��� الإدارة، فبالن�سبة لبرين 
م على  وبي���ج، الابتكار ه���و ال�سبب الذي يجعل »غوغ���ل« تتقدَّ

ال�شركات الأخرى وتبقى في المقدمة.

ونتيجة لاعتمادها على الموظفين في ا�ستمرار تقدمها على 
مناف�سيها، �أول���ت »غوغل« راحة موظفيه���ا وتلبية حاجاتهم 
مت لهم مزايا فري���دة وخدمات رائدة  �أهمي���ة ق����صوى، فقدَّ
قلما يوجد مثله���ا في فنادق الخم�س نجوم، ما جعل ال�شركة 
 Fortune »تحظى بالمركز الأول في قائمة مجلة »فورت�شين
الأمريكي���ة ل���ـ »�أف����ضل 100 �شرك���ة للعمل فيه���ا« خلال عام 
مه »غوغل« لموظفيها حتى �أ�صبحت  2013م.. فما الذي تقدِّ

طلب���ات التوظيف تنهال عليها بمئات الآلاف، وما هو الدافع 
وراء حديث �إحدى الموظفات ب�أنها �ستظل تعمل في »غوغل« 

حتى لو لم تدفع لها راتباً �شهرياً؟!

حوافز العمل
ر ل���ك �أن ت���زور ال�صفحة المخ�ص����صة للتوظيف في  �إذا ق���دِّ
موق���ع »غوغل« على �شبكة الإنترنت، ف�ستجد قائمة ب�أهم 10 
�أ�سب���اب للعمل في ال�شركة، و�ضعه���ا الم�ؤ�س�سان برين وبيج، 

وجاءت على النحو التالي - بت�صرف:
• �م���د ي���د الم�ساع���دة: م���ع الملايي���ن من ال���زوار كل يوم، 
�أ�صبح »غوغل« ج���زءاً �أ�سا�سياً من الحي���اة اليومية لكثير 
م���ن النا�س���، فه���و �أ�شب���ه ب�صديق عزي���ز يرب���ط النا�س 

بالمعلومات التي يحتاجونها ليعي�شوا حياة هانئة. 
• �الحياة جميلة: تخيّل قيمة �أن تكون جزءاً من �شيء مميز 

يقدّره الجميع وي�سعون لأن يكونوا �أوفياء له. 
داف���ع: وفرن���ا و�سائل الم���رح التي  �أف�ض���ل  ه���و  • �التقدي���ر 
تلهم���ك على العمل وتجعلك �سعيداً طوال الوقت. في مقر 
ال�شرك���ة طبيب ع���ام، وطبي���ب �أ�سنان، وتدلي���ك، ويوغا، 
وخدم���ات الرعاي���ة اليومي���ة، وفر����ص التطوي���ر المهني، 

ووجبات خفيفة طوال اليوم.
• �العم���ل واللع���ب لا يتعار�ض���ان: ب�إمكان����ك العمل واللعب في 
نف�س الوقت دون �أن ي�ؤثر ذلك على فر�ص بقائك في ال�شركة.
ذل���ك:  يعرف���وا  �أن  ونريده���م  موظفين���ا  نح���ب  • �نح���ن 
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»غوغل« توف���ر للعاملين فيها الكثير م���ن المزايا، بما في 
ذلك ع���دة برامج للرعاي���ة ال�صحية والطبي���ة، و�إمكانية 
الح����صول على �أ�سهم ف���ي ال�شركة، و�إج���ازة �أمومة و�أبوة 

مدفوعة الأجر وطويلة الأمد، والكثير غير ذلك.
عملن���ا: �إن �أف����ضل التكنولوجي���ا يمك���ن  �أ�سا����س  • �الابت���كار 
تح�سينها، ولذلك نعتقد �أن الفر�ص ما زالت متاحة لابتكار 
و�سائ���ل تقنية �أكثر �أهمية و�سرع���ة للم�ستخدمين. »غوغل« 

هو المكان الرائد للتكنولوجيا المتقدمة في العالم. 
�إلي���ه: موظفونا جاءوا  تتطل���ع  م���كان  كل  ف���ي  • �»غوغ���ل« 
م���ن كل مكان: ر�ؤ�ساء مجال�س��� �إدارة، و�أ�ساتذة جامعات، 
و�أبط���ال ريا�ضات ذهني���ة وبدنية. فمهم���ا كانت خلفيات 

المتقدمين للعمل لدينا مكان �شاغر لهم. 
ف���رق: النا�س في كل الدول  �إحداث  ق���ادر على  • �موظ���ف واحد 
وب���كل اللغ���ات ي�ستخدم���ون منتجاتنا. وبم���ا �أننا نعم���ل ب�شكل 
عالمي نعتقد �أننا قادرون على جعل العالم مكاناً �أف�ضل للعي�ش.
بج���ر�أة مجالات غي���ر م�سبوقة: هن���اك المئات  • �نط���رق 
من التحديات والم�شكلات التي تبحث عن حلول. �أفكارك 
الإبداعي���ة يمكنن���ا �أن ندر�سه���ا ونحوله���ا �إل���ى حقائ���ق. 
�سنمنح���ك الفر����صة لتطوي���ر منتج���ات جدي���دة ومفيدة 

يبحث عنها ملايين النا�س. 
• �لدينا �شيء يُدعى غداء مجاني: في الواقع، هذا موجود 

ر بحب. كل يوم: �صحي ولذيذ، ومح�ضّ

و�إذا �أردنا �أن نعر�ض هذه الحوافز الع�شرة ب�شيء من التف�صيل 
كم����ا ه����و الم�شهد ف����ي المقر الرئي�س���� لل�شركة ف����ي كاليفورنيا، 
رت  ف�سنكت�����شف �أننا لا نتحدث عن �شرك����ة و�إنما عن »جنة« �سُخِّ
ب�أكملها من �أجل راحة العاملين فيها وتقديم كل ما من ��شأنه �أن 
يزيد من �إنتاجيتهم وعطائهم ويجعل العمل مكاناً محبباً لهم.

جنة »غوغل«!
ف���ي »غوغ���ل« لا يوج���د وق���ت دوام ر�سم���ي، �أي �أن الموظف 
حرٌّ ف���ي الزمان الذي يريد البقاء فيه ف���ي �أروقة ال�شركة �أو 
مغادرتها، المهم �أن ينج���ز العمل المكلف به �أو الذي يتطلع 
�إلى تقديم���ه لل�شركة. والأف�ضلية للعم���ل في مرافق »غوغل« 
ه���ي لفرق �صغيرة مكونة من ثلاثة �إلى خم�سة �أفراد، ويُتوقع 
م���ن الموظفي���ن تخ�صي�ص ع�شري���ن في المائة م���ن وقتهم 
لا�ستك����شاف �أي فكرة تثير اهتمامهم. وهذا يعني �أن ب�إمكان 
�أي موظ���ف �أن يخ�ص����ص ما يع���ادل يوماً واح���داً كل �أ�سبوع 
للعم���ل في فكرة �أو م�شروع خا�ص ي�ستمت���ع ب�إنجازه، ولا يهم 
�أن يك���ون ه���ذا الم�شروع مجدي���اً من الناحي���ة المالية �أم لا، 
م ال�شركة تمويلًا  المه���م �أن يك���ون العمل فيه ممتع���اً، وتق���دِّ
مالياً ودعماً مهنياً للأفكار المميزة، ومن ذلك مثلًا »�أخبار 

غوغل« التي ظهرت فكرتها على يد مهند�س هندي. 

وف���ي »غوغ���ل« لي�س هن���اك زي ر�سمي، فالموظ���ف حرٌّ فيما 
يرتديه �أثناء العم���ل، كما �أنه حرٌّ في نوع و�سيلة الموا�صلات 
التي ي�ستخدمها في القدوم �إلى ال�شركة �أو مغادرتها، فهناك 
موق���ف كبير ومجاني متع���دد الطوابق لل�سي���ارات الخا�صة، 

مكتب غوغل 
في �شانغهاي

منحوتات 
عملاقة 

ت�ستقبال الزوار 
في �أحد مباني 

غوغل في 
ماونتن فيو، 

كاليفورنيا

غوغل..بيئة مثالية للابتكار والعمل معاً..
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الحياة داخل مكاتب 
غوغل

مكتب غوغل في لندن

مكتب غوغل في زوريخمطبخ غوغل في تورونتو

لاري بيج، ال�شريك الم�ؤ�س�س 
والرئي�س، و�سيرجي برين، 

الم�ؤ�س�س الم�شارك والرئي�س، 
في مقر غوغل في كاليفورنيا.

دة بخدمة  كما توفر ال�شركة خدمة النق���ل بالحافلات المزوَّ
الات����صال اللا�سلكي بالإنترن���ت، حيث ي�ستطي���ع الموظفون 
�أن يكون���وا منتجي���ن و�أن يرك���زوا طاقتهم ف���ي كمبيوتراتهم 
المحمول���ة بدلًا من القلق ح���ول كيفية الو����صول �إلى العمل. 
�أم���ا داخل بناي���ات ال�شركة فتُعد الدراج���ات الهوائية و�سيلة 

الانتقال الأولى، وتم تهيئة كافة الممرات لهذا الغر�ض. 

عند ب���دء العم���ل، يمكن للموظ���ف التعرف �إلى �آخ���ر �أخبار 
ال�شرك���ة وكل الأن�شط���ة فيه���ا م���ن خا�ل�ل �شبك���ة الإنترنت 
الداخلي���ة التي تت�ضم���ن ملاحظ���ات، و�إر����شادات، ور�سائل 

�إخباري���ة، ودلياً�ل� للموظف الجديد، و����صوراً ومعلومات عن 
كاف���ة الموظفين، وحت���ى �أولئ���ك الذين ترك���وا العمل فيها، 
ما زال���ت ملفاتهم موجودة باعتبارهم م�ساهمين في المجد 
ال���ذي و�صل���ت �إلي���ه »غوغ���ل«. كما توف���ر ال�شبك���ة الداخلية 
خدم���ات مجانية مميزة خارج نطاق العمل مثل الحجز على 
خط���وط الطيران وفي الفن���ادق والمطاع���م، وطلب تو�صيل 
�أ�شياء غير موجودة في مقر ال�شركة �أو بالقرب منها. وحتى 
ي�شعر الموظفون ب�أنهم يعملون في بيئة �شبيهة ببيوتهم، ف�إن 
»غوغل« ت�سمح لهم با�صطحاب حيواناتهم الأليفة �إلى العمل 
ب����شرط �ألا تقوم ه���ذه الحيوان���ات ب�إزع���اج الموظفين، و�ألا 
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يكون لدى �أحد العاملي���ن ح�سا�سية تجاهها، ف�شكوى واحدة 
كفيلة بترحيل الحيوان الأليف �إلى البيت ولكن دون الم�سا�س 

بالموظف �أو بحقوقه. 

وتول���ي الإدارة �أهمي���ة كبي���رة للبيئة الطبيعي���ة، حيث تعتمد 
ف���ي معظم مرافقها على الطاقة النظيفة، فت�ستخدم �ألواحاً 
د الموظفين  �شم�سية لتوليد الكهرب���اء، وتزوِّ
بمواد �أعي���د تدويرها، وتحر����ص على تنقية 
الهواء م���ن الروائ���ح والجراثي���م من خلال 
�أجهزة عالية التقنية، كما تمنح خم�سة �آلاف 
دولار للموظفين الراغبين في �شراء �سيارات 
تعمل بالطاقة البديل���ة. كما و�ضعت ال�شركة 
ف���ي الحمام���ات مراحي�ض��� �صديق���ة للبيئة 
تعمل باللم�س مع �ستة م�ستويات من الحرارة 
للمقع���د، وه���ي تق���وم بالتجفي���ف والتفريغ 

الأوتوماتيكي دون الحاجة للورق ال�صحي. 

�أما الطعام وال�شراب فهما من �أهم الخدمات المجانية التي 
مه���ا »غوغل« لموظفيه���ا الذين ا�ستُطلع���ت �آرا�ؤهم مرة  تقدِّ
لونه في وظائفهم وي�شدهم �إلى عملهم، ف�أجاب  حول ما يف�ضِّ
ت�سع���ة من �أ�صل ع����شرة منهم ب�أن���ه الطعام! وق���د ا�شتهرت 
م �أ�شهى  »غوغ���ل« ب�أن مطاعمه���ا المجانية الأحد ع����شر تقدِّ

الأطباق في وادي ال�سيليكون، حيث يقع مقرها الرئي�س. 

وت�شجيع���اً منه���ا على تكوي���ن الأ�سر، تتي���ح �سيا�س���ة »غوغل« 
لموظفيها المتزوجين �أخذ �إجازة �أمومة مدفوعة الأجر لمدة 
ت����صل �إلى 18 �أ�سبوعاً، و�إجازة �أبوة مدفوعة الأجر ت�صل �إلى 
�سبع���ة �أ�سابي���ع!. كما ته���دي كل موظف يرزق مول���وداً جديداً 
مكاف����أة مالية مقدارها 500 دولار �أمريكي عند خروج الطفل 
من الم�ست�شفى، حتى يتمكن الموظف من �شراء الم�ستلزمات 
الأولي���ة لطفل���ه دون قل���ق. وهن���اك ح�ضانة داخلي���ة مجانية 
ت�ستقب���ل �أطفال الموظفين حت���ى �سن ال�ساد�س���ة. وتتوزع في 
�أرجاء ال�شركة الكثير من المرافق الريا�ضية، فهناك ملاعب 
خارجية لكرة القدم، وكرة الم�ضرب، وكرة ال�سلة، والهوكي، 

والكرة ال�شاطئية، و�صالات لممار�سة التمارين الريا�ضية.

ولمحب���ي تنمي���ة العق���ل، خ�ص����صت الإدارة م�ساح���ة كبيرة 
على هيئة مكتب���ة ت�ضم �أحدث الكتب والمجلات وال�صحف، 
�إ�ضافة �إل���ى الألعاب الذهنية مثل ال�شطرنج. كما �أن المكان 
مزود ب�شا�شات عر�ض تلفزيونية تبث �أفلاماً وثائقية مفيدة. 
وهناك قاعات �صغيرة مخ�ص����صة للندوات والمحا�ضرات، 
�أعم���ال ومفكري���ن  حي���ث تدع���و ال�شرك���ة علم���اء ورج���ال 
و�سيا�سيي���ن للحدي���ث ف���ي ق�ضاي���ا متنوعة من ب���اب تثقيف 
الموظفين وتو�سيع مداركهم المعرفية. وهناك مركز لتعليم 
اللغ���ات الأجنبي���ة مث���ل الفرن�سي���ة، والإ�سباني���ة، والعربية، 

والرو�سية، وال�صينية، وكل ذلك مجاناً �أي�ضاً.  

وخ�ص�����صت »غوغ����ل« ع����دة مراف����ق للعناي����ة اليومي����ة، ومنها 
منتجع للتدليك والعناية بالج�سم، و�صالوناً للحلاقة، ومركزاً 
للتجمي����ل، وخدم����ة لغ�سي����ل الملاب�س���� وكيها. وهن����اك خدمة 
مجاني����ة لغ�سيل ال�سي����ارات، وكبائن جميلة ج����داً للات�صالات 
اف �آل����ي، وخي����ام للنوم. كم����ا تقوم  الهاتفي����ة، و�أجه����زة �����صرَّ
ال�شرك����ة من حي����ن �إلى �آخ����ر با�ستئجار دار عر�ض���� �سينمائية 
قريبة لمدة 24 �ساعة وتمنح موظفيها فر�صة م�شاهدة �أحدث 

الأفلام مجاناً مع �إمكانية دعوة �صديق واحد لكل موظف.

و�أجم���ل ما في »غوغل« ه���و تكريم المتميزي���ن والمبدعين، 
ف���كل من ي�أتي بفكرة قابلة للتطبيق يُمنح مبلغاً مالياً �ضخماً 
وع���دداً كبي���راً م���ن �أ�سه���م ال�شركة الت���ي ت�شته���ر بالربحية 
العالي���ة في بور�صة »وول �ستري���ت«، كما �أن جميع الموظفين 
يح�صل���ون �شهرياً على عدد م���ن الأ�سهم �إلى جانب رواتبهم 
ال�شهري���ة. و�إذا ق���ام �أحد الموظفين بتر�شي���ح �شخ�ص جيد 
لإح���دى الوظائ���ف ال�شاغ���رة في ال�شرك���ة وتم قبول���ه، ف�إن 
الموظ���ف يح�صل عل���ى مكاف����أة قيمتها �ألف���ا دولار �أمريكي 

نظير م�ساهمته في رفد ال�شركة بالكفاءات الب�شرية. 

بق���ي �أن ن�شير �إل���ى �أن �أحد الم�س�ؤولين ف���ي »غوغل« اعترف 
ب����أن �إدارة ال�شرك���ة تواج���ه �صعوب���ات في �إقن���اع الموظفين 
بمغ���ادرة مكاتبهم في الم�س���اء والذهاب �إل���ى بيوتهم، فهم 
يحب���ون عملهم �أكث���ر من �أي ����شيء �آخر، وعل���ى الرغم من 
اء ا�ستخدام  �أن ه���ذا الأم���ر يكلِّف �أم���والًا �إدارية طائلة ج���رَّ
الكهرب���اء والم�أك���ولات والخدم���ات، �إلا �أن ال�شرك���ة ترف�ض 
تقلي����ص ال�صرف على هذه الجوان���ب، فراحة موظفيها هي 

�أهم �شيء بالن�سبة لها. 

م���ن هنا يبدو مب���رراً �أن نتفهم النج���اح الكبير الذي تحققه 
»غوغ���ل«، والارتفاع المتوا�صل في �أرباحها وفي �سعر �سهمها 
ال���ذي ت�ضاعف خم�س م���رات منذ طرحه ف���ي البور�صة �أول 
م���رة في �شهر �أغ�سط�س 2004م، حيث كان �سعره �آنذاك 85 
دولاراً �أمريكي���اً، واقترب �سعره مع نهاي���ة يناير 2013م من 

الـ 755 دولاراً!

لي�س هناك زي ر�سمي، 
فالموظف حرٌّ فيما 
يرتديه �أثناء العمل، 
كما �أنه حرٌّ في نوع 
و�سيلة الموا�صلات التي 
ي�ستخدمها في القدوم 
�إلى ال�شركة �أو مغادرتها

غوغل..بيئة مثالية للابتكار والعمل معاً..
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صورة شخصية

محمد نا�صر الدين.. 
جناحاه: الهند�سة الطبية و�أ�شجار اللوز

�س���نٍ  ف���ي  والف�ض���ول  الأ�سئل���ة  ط���رح 
مبك���رة بداية التحوّلات، ووقوع بع�ض 
الحوادث لي�س م���ن قبيل الم�صادفات 
ب���ل �إن بع�ض���اً منها يغيّ���ر م�سار الحياة 
لأحدن���ا بالكام���ل. وهذا م���ا حدث مع 
الدكت���ور محم���د نا�صر الدي���ن حينما 
كان يبل���غ من العم���ر �سبع �سنوات فقد 
وقع���ت له حادثة غيرت نظرته للحياة 
وللم�ستقب���ل. الزميل���ة �سجى العبدلي 
التق���ت به لتك�ش���ف اللثام ع���ن جوانب 
في حياته الما�ضية ودوافع النجاحات 

التي حققها اليوم..

حُ���ب العلم بد�أ معه منذ ال�صغر، تحديداً في 
عام 1984م. عندم���ا وقعت له حادثة غيَّرت 
نظرت���ه للحي���اة وللم�ستقب���ل. كان الدكت���ور 
محمد نا����صر الدين يبلغ من العمر حينذاك 
�سب���ع �سنوات فق���ط. �أث���ار ف�ضول���ه �صديقه 
في الح���ي الذي يرتدي �ست���رة تعطي لكتفيه 
مظه���راً عري����ضاً، وفي محاول���ة منه لمعرفة 
م���ا يخفيه الطف���ل تفاج�أ �أنه يحم���ل بطارية 
كهربائية فيها �شريط يخت���رق الجلد ليغذي 
القلب. بعد فترة وجيزة يموت الطفل »فادي«. 
ه���ذه الحادثة جعلته يفك���ر ملياً فيما �سيكون 
عليه عندما يكبر، ����صار يحلم بتطوير حياة 
الإن�سان وت�سهيلها من الناحية الطبية. تفوق 
ف���ي المرحلتي���ن الإعدادي���ة والثانوي���ة، وفي 
المرحل���ة الجامعية انت�سب �إل���ى �أول برنامج 
للهند�س���ة الطبي���ة ف���ي لبن���ان. ال�صعوب���ات 
المترتبة من عدم توافر المختبرات ومن قلة 
المراجع العلمية اللازمة للدار�سين في هذا 

»البيوميكانيك« التي تخت�ص بتطبيق مبادئ 
الهند�سة الميكانيكية على الج�سم. تفوق في 
هذه المادة وت�س���اوى مع �شخ�ص فرن�سي في 
الح����صول على �أعل���ى درجة حين���ذاك، مما 
دفع الجامعة لإعطائه منحة لإكمال درا�سته.

�أثب���ت الدكت���ور نا����صر الدي���ن ف���ي ر�سال���ة 
الماج�ستي���ر �أن ع���دداً كبيراً م���ن الع�ضلات 
ال�سريعة التعب ف���ي الج�سم الحيواني يمكن 
تحويله���ا �إل���ى ع�ا�ل�ضت بطيئ���ة، و�أن عملية 
التح���ول ترتب���ط بعوام���ل جيني���ة، ع�صبية، 
2000م  الع���ام  ف���ي  معق���دة.  وهروموني���ة 
ب���د�أ مرحلة التعلي���م في فرن�سا ف���ي جامعة 
الم���ادة  لتدري�س���  اختي���اره  وت���م  كومبي���ان 
التدري���ب  معه���د  ف���ي  الوحي���دة  النظري���ة 
الريا����ضي في جامعة فر�س���اي، وهو المعهد 
المتخ�ص����ص في �إع���داد مدرب���ي الريا�ضة 
ف���ي فرن�س���ا. �أنه���ى �شه���ادة الماج�ستير في 

المجال لم تمنعه م���ن الا�ستمرار في تحقيق 
هدفه وموا�صلة طلب العلم. 

من���ذ �صغره �أحب الفيزي���اء والفل�سفة. فكرة 
ت���زاوج الفيزياء م���ع البيولوجي���ا، والخروج 
بتطبي���ق هند�سي م���ن هذا الت���زاوج هي من 
الأف���كار الت���ي راودته م���راراً وتك���راراً. على 
الرغم من ح�صوله عل���ى المرتبة الأولى في 
الجامع���ة، �إلا �أنه لم يتلقَّ �أي دعم من الدولة 
من �أجل �إكمال درا�ست���ه، فحين ذهب طالباً 
منح���ة جامعية، �أخبره الرج���ل الم�س�ؤول عن 
المن���ح �أن تخ�ص����صه غير مطل���وب ون�صحه 
بتغيي���ره. ل���م يقف ه���ذا الموق���ف المحبط 
عائقاً في وجه طموحه بل قررت والدته التي 
�آمن���ت بموهبة وطموح ابنه���ا �أن تبيع الأر�ض 
الت���ي تملكها لتغطي تكالي���ف درا�سته. و�صل 
محمد �إل���ى فرن�س���ا مت�أخراً ع���ن موعد بدء 
الف����صل الدرا�سي. يتذكر ب�شكل خا�ص مادة 
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�صغ���ره. ق�صيدته الأولى رثى فيها جده حين 
كان في العا�شرة من عمره باللغة الفرن�سية. 
عر�ض��� وال���ده حين���ذاك ق�صائ���د ابنه على 
ال�شاعر �صلاح �أ�ستيتيه، الذي �أبدى �إعجابه 
بها ون�صح���ه بالا�ستمرار ف���ي الكتابة. ن�شر 
مو�ضوعات تتنوع ما بين ال�شعر والفل�سفة في 
ملحق نهار ال�شب���اب في �أواخر الت�سعينيات. 
يُع���د الي���وم �أن���ه ن����ضج �شعري���اً، وم���ن باب 
الطرف���ة تلم���ع الق�صيدة ف���ي ر�أ�س���ه �أحياناً 
�أثن���اء �إعطائ���ه للمحا�ضرات ف���ي الجامعة، 
ن م���ا يخطر بباله على الفور. قرر  فتراه يدوِّ
�أخي���راً �أن ين�شر ما يكتب���ه ليت�شارك تجربته 
م���ع الآخرين ويخ���رج وليده ال�شع���ري الأول 

بعنوان »�صلاة تطيل اللوز �شبراً«.

يح���ب الطبيع���ة والعزلة في قريت���ه »�سجد«، 
وه���ي كما ي�صفه���ا قرية هادئ���ة �ضائعة بين 
ال�صخور و�أ�شج���ار ال�سنديان ومفتوحة على 
الري���ح والأف���ق. �شجرة اللوز الت���ي �أوحت له 
بعن���وان كتاب���ه زرعه���ا والده ف���ي الحديقة، 
و�سقته���ا �أم���ه بالم���اء وال�ا�ل�صة. »نحن لوز 
�آبائن���ا«، هكذا ولد ال�شع���ر عند محمد الذي 
يعتب���ر �أن المعاناة وحب الأر�ض يجعلان من 

كل �إن�سان �شاعراً بالفطرة.

مكتبته في الجامع���ة ت�شبه مكتبته المنزلية. 
تمازح���ه والدت���ه دائماً بالق���ول »�سوف تكون 
نهايتك مثل الجاحظ وتقع عليك كتبك«. لم 
يحب الكت���اب الإلكتروني فه���و يع�شق غلاف 
الكتاب وملم�س ال���ورق، وبع�ض الكتب يعدها 
مثل ابنه ال�صغير. تم اختياره من قبل وزارة 
ال�صحة في لبنان كمدقق على الم�ست�شفيات. 
ا�ست�شرف خلال عمله �ضرورة �إيجاد برنامج 
وطني لرعاية الج���ودة في المجال ال�صحي، 
وه���و حالياً م����شرف على ه���ذا البرنامج في 
الجامع���ة الوطني���ة اللبناني���ة، بحي���ث �سيتم 
قريباً تخريج �أول دفعة من حملة الماج�ستير 

في �إدارة الجودة في الم�ست�شفيات. 

في زي����ارة �إل����ى كلي����ة الهند�سة ف����ي الجامعة 
الأمريكي����ة في بي����روت يحدث����ك الطلاب عن 
دكتور �شاب يمزج الفيزياء بالفل�سفة ويهديهم 
كتاب �شعر حين يتفوق����ون في درا�ستهم، هذا 

هو الدكتور محمد نا�صر الدين.

�أ�شخا����ص �أنج���ز الجه���از بطريق���ة جديدة 
ومبتكرة تعطي نف�س نتائج التقنية القديمة. 
ل مبا�شرة كبراءة اختراع  الجه���از الذي �سُجِّ
با�س���م المختبر انتقل مع فري���ق البحث �إلى 

�ألمانيا لإجراء التجارب. 

في م�ست�شفى بنجامي���ن فرانكلين في برلين 
يتذك���ر الدكت���ور نا�صر الدين تل���ك التجربة 
الفري���دة في حينه���ا حيث ت���م اختيار ثلاث 
مجموع���ات لإج���راء فح����ص كثاف���ة العظام 
عليه���ا. المجموع���ة الأول���ى ت�ألف���ت من رواد 
ف�ضاء قادمين من مهمة ف�ضائية، والمجموعة 
الثانية تكونت من �أربعة �أ�شخا�ص طُلب منهم 
التمدد على ال�سرير لم���دة �شهرين متتالين. 
�أم���ا المجموع���ة الثالثة فمن �أنا�س��� عاديين 
بهدف �إيج���اد وحدة قيا�س��� ومقارنة. �أثبتت 
الدرا�س���ة الت���ي ت�سابقت المجا�ل�ت العلمية 
العالمية  المتخ�ص����صة على ن�شرها العلاقة 
المبا�شرة بين قلة الحركة وفقدان الجاذبية 
وترق���ق العظ���ام. بعد �سنوات ثا�ل�ث، ح�صل 
الدكت���ور محمد عل���ى �شهادة الدكت���وراة في 
الهند�سة الطبية، وكان عمره 26 عاماً ليكون 
بذل���ك �أول دكتور ف���ي الهند�س���ة الطبية في 
فرن�سا والعالم العربي يحمل هذا ال�شهادة. 

انته����ت الرحلة الفرن�سية ع����ام 2004م، فحبه 
لبل����ده دفعه للع����ودة ليحقق حلمه ف����ي ربوعه، 
م�ؤمن����اً بالعق����ل العرب����ي المب����دع �إذا توافرت 
ل����ه الإمكان����ات. ب����د�أ التدري�س���� ف����ي الجامعة 
الأمريكي����ة ف����ي بيروت مرك����زاً عل����ى الجانب 
ف����ي مج����ال  والعمل����ي خ�صو�����صاً  الأكاديم����ي 
الأبحاث وتطوي����ر م�شاريع التخ����رج للطلاب. 
عمل مع طلابه على تطوير �أنظمة طبية متعددة 
الا�ستخدامات، مثل جه����از لم�ساعدة الكفيف 
عل����ى الق����راءة يعتمد عل����ى اللم�س���� وال�صوت، 
وجهاز �آخر لمعالجة الحم�ض النووي بوا�سطة 
الح����رارة المنخف�ضة وتحوي����ل العينة مو�ضوع 
الدرا�سة �إل����ى بودرة تتم معالجته����ا كيميائياً، 
وجهاز يقي�س �إ�شارات القلب الكهربائية داخل 

ال�سيارة لمر�ضى القلب �أثناء القيادة. 

يخ�ص����ص الدكتور محم���د �ساعات �أربع من 
يوم���ه في القراءة ف���ي مو�ضوعات تتنوع بين 
العل���م والأدب والفل�سفة. يكت���ب ال�شعر منذ 

البيوميكانيك بتقدير جيد جداً، �أ�صرَّ بعدها 
عل���ى الح�صول عل���ى �شهادة الدكت���وراة في 
مو�ضوع يهمه من الناحية العلمية والإن�سانية 
ه���و »ترق���ق العظ���ام«. المتع���ارف علي���ه �أن 
ف���ي  الأف�ضلي���ة  تعط���ي  الطبي���ة  التقني���ات 
الت�شخي����ص لأ�شعة �إك�س باعتبارها جزيئات 
عالية الطاق���ة ولديها الق���درة على اختراق 
ج�س���م كثيف وغي���ر متجان�س مث���ل العظام، 
لكن التح���دي الكبي���ر بالن�سبة ل���ه تمثل في 
تطويع الموجات فوق ال�صوتية وهي موجات 
ميكانيكية منخف�ضة الطاقة من �أجل ت�صوير 
العظ���م و�إيج���اد م�ؤ�شر على كثاف���ة مكوناته 
عند الت�شخي�ص. وجد الدكتور نا�صر الدين 
�ضالت���ه في ه���ذا المو�ضوع الذي ت���م تمويله 
م���ن الوكالة الف�ضائي���ة الأوروبية بحيث يتم 
تطوير الجهاز في فرن�س���ا و�إجراء التجارب 
الإكلينيكي���ة في برلي���ن ومعالجة النتائج في 
�أم�ست���ردام. فريق العمل المك���وّن من �أربعة 
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ف���ي كثي���ر من العوا�صم الغربية، توج���د متاحف �إ�سلامية، ما �أن يدخلها الزائر، حت���ى ي�شعر �أنه انتقل �إلى 
عالم مختلف تماماً، مخطوطات قر�آنية، وم�صابيح من م�ساجد القرون الغابرة، وتحف وجواهر وم�شربيات 
ور�سوم���ات هند�سي���ة عل���ى الخ�شب. ورغم اخت�ل�اف اتجاهاتها الفني���ة، فبع�ضها من �سمرقن���د، والآخر من 
قرطبة الأندل�سية، والثالث من القاهرة، والرابع من تركيا، �إ�ضافة �إلى القرون الكثيرة، التي تف�صل بينها، 
ف����إن روح ال�ش���رق الم�سلم، تهيم���ن على المكان، كما تفر�ض عليه طريقة الإ�ض���اءة، الكثير من الوقار، وك�أن 

الزائر في محراب تعبّد، الكل يت�أمل في �سكون وانبهار. 
في الحوار التالي، الذي �أجراه �أ�سامة �إبراهيم، مع الدكتور �شتيفان فيبر، مدير متحف الفن الإ�سلامي في 
برلي���ن، يتن���اول القيمة الفنية والح�ضارية للتراث الإ�سلامي في المتاحف الأوروبية، وما ت�ضيفه لر�صيد 
التوا�ص���ل الإن�سان���ي بين الح�ضارات، ويجيب الحوار ع���ن �أ�سئلة تتعلق بالفهم الأوروبي للتراث الإ�سلامي، 
ودوره ف���ي تر�سي���خ الهوي���ة لمجتمع متعدد، كما تبحث ع���ن �إجابة لمبرر وجود هذه الج���زر الإ�سلامية في 

محيط غربي.

�أقدم متحف للفنون الإ�سلامية في الغرب
ي�شي���ر الدكت���ور �شتيفان فيبر، مدي���ر متحف الفن الإ�سلام���ي في برلين، 
�إل���ى �أن متحف البرجامون ه���و �أول متحف في الغرب ي�ضم ق�سماً للفنون 
الإ�سلامي���ة، فق���د ت�أ�س����س ع���ام 1904م، وبذل���ك لا ي�سبق���ه �س���وى المتحف 
الإ�سلامي في القاهرة، الذي افتتح في مقره الحالي عام 1903م، معتبراً 
�أن ت�أ�سي����س متح���ف للف���ن الإ�سلام���ي ف���ي الغ���رب في ه���ذا الوق���ت، عملًا 

مبتكراً للغاية.

ويو�ض���ح �أن الاهتمام الغربي كان مقت�ص���راً في مطلع القرن 
الع�ش���رين على المكونات الثقافية الأوروبية، والمتو�س���طية، 
والتي كانت تعني �آنذاك الح�ض���ارتين الرومانية واليونانية، 
�أم���ا القط���ع الفنية القادم���ة من ال�ش���رق، فكانت بالن�س���بة 
للغربيين �آنذاك عبارة عن �سلعة تجارية، تتحدد قيمتها تبعاً 
لم���ا تحقق فيها من �إتقان، وباعتبارها �إنجازاً مادياً، ويمكن 
اعتب���ار هذه النظ���رة �إثنية، لأنه���ا تهتم بالأوان���ي الفخارية 
مثلًا، ك�ش���اهد عل���ى طريقة حياة ال�ش���عوب الأخرى، ويمكن 
مقارنة ذلك بن�س���خ �ش���ارع من الأحياء العربية، في عا�صمة 
�أوروبي���ة، حتى يتعرف النا�س في الغ���رب، على نمط الحياة 

العربية، وهي نظرة ا�ست�شراقية.

وين�س���ب فيبر �إلى مدير عام متاحف برلين فيلهلم فون بوده 
في مطل���ع القرن الما�ض���ي، المتوفى عام 1929م، الف�ض���ل 
في �إدخال الفن الإ�س�ل�امي في �أرقى معاقل الفن الأوروبية، 
ورد الاعتب���ار �إلى الثقافة الإ�س�ل�امية، بعر�ض القطع الفنية 

القادمة من العالم الإ�س�ل�امي، في نف�س مكان عر�ض القطع 
الفنية الغربية واليونانية والرومانية. 

و�إ�ضافة �إلى تحول النظرة �إلى العالم الإ�سلامي من المنظور 
الإثن���ي �إلى المنظور الثقافي، ف����إن العالِم الألماني ينبه �إلى 
تطور مهم �آخر، وهو التو�صل �إلى قناعة ب�أن العالم لا ينق�سم 

�إلى بيئات فنية منعزلة عن بع�ضها البع�ض، 
و�أن البح���ث لا ينبغ���ي �أن يقت�ص���ر على 
الملامح المميزة لكل ثقافة، بل يجب �أن 
ي�ش���مل �أي�ضاً درا�س���ة نقاط التلاقي بين 
الثقافات والاتجاهات الفنية المختلفة، 

والت�أثير المتبادل فيما بينها.

مقتنيات من المتحف 
الإ�سلامي في برلين



ويذك���ر الدكتور فيبر �أن و�ص���ول الواجهة ال�ض���خمة لق�ص���ر 
الم�ش���تى الواقع جنوب العا�ص���مة الأردنية عمّان، �إلى برلين 
ع���ام 1903م، �أ�ص���اب الخبراء الألمان بالحيرة حول �أ�ص���ل 
ه���ذه الزخرفة المعمارية المتقن���ة، وفي حين كانت الغالبية 
تعتقد ب�أنها �أح���د الآثار الم�س���يحية البيزنطية، ر�أى �آخرون 
�أنه���ا من الآثار الفار�س���ية القديمة، من عه���د الإمبراطورية 
ال�سا�س���انية، في حي���ن توقعت القلة �أن يكون �أثراً �إ�س�ل�امياً، 
ث���م �س���اد اعتقاد ب�أن���ه يجمع بي���ن ثقافات متع���ددة، ويمزج 
بينه���ا، وهذه الفكرة كانت جدي���دة على الاتجاهات الفكرية 
�آن���ذاك، ثم عادت الحاجة اليوم للت�أكيد من جديد على هذا 

التقارب، في ظل الدعاوى �إلى التفرقة بين الثقافات. 

التعددية في المتاحف الإ�سلامية
عل���ى الرغ���م م���ن اخت�ل�اف المح���اور الت���ي ترك���ز عليه���ا 
المتاحف الإ�س�ل�امية في العالم، م���ن اهتمام بالعمارة، �إلى 
المخطوطات والكتب، �إلى المجوهرات والتحف، �إلى الأبعاد 
الإثنية، �إلى الاقت�ص���ار على ك�ش���ف �أثري واحد، مثل الغرفة 
التركية في مدينة دري�س���دن، التي ت�ضم �أكثر من 600 قطعة 
من ق�صور حكام �سك�سونيا في القرون 16 - 19، الذين كانوا 
يحاكون �س�ل�اطين الدول���ة العثمانية في لبا�س���هم وزينتهم، 
ف�إن هناك كثيراً من العنا�صر الم�شتركة بينها، وهو ما يعده 
فيب���ر م�ؤ�ش���راً لهيمنة فكرة وج���ود ثقافة �إ�س�ل�امية واحدة، 
وفن �إ�س�ل�امي واحد، تندرج تحتهم���ا كل الاتجاهات الفنية، 
وكل الإنجازات الثقافية، طالما �أنها ن�ش����أت في دولة غالبية 

�سكانها من الم�سلمين.

وفي هذا الإطار �أ�شار مدير متحف الفن الإ�سلامي، �إلى �أن 
عر�ض المخطوطات والكتب في المتاحف ب�ص���ورة دائمة، 
يت�س���بب في حدوث �أ�ض���رار لها، لأن تعر�ض���ها لل�ضوء ي�ؤثر 
على �ألوانها، ولذلك ف�إنه من المعتاد �أن ي�س���تمر عر�ض���ها 
ر وجود  لم���دة لا تزي���د على ثلاثة �أ�ش���هر، الأمر ال���ذي يبرِّ
كنوز من الكتب والمخطوطات الإ�س�ل�امية مثلًا في مكتبة 
الدولة في برلين، التي تحتوي على ق�س���م لل�ش���رق، ت�أ�س�س 
ع���ام 1919م، وي�ض���م 42000 مجل���د م���ن المخطوطات، 
والمطبوع���ات الخ�ش���بية، كم���ا يُع���د جن���اح المخطوطات 
والكتب الإ�س�ل�امية في مكتبة الدول���ة في ميونخ فريداً من 

نوعه في �أوروبا. 

كنوز ال�شرق في متاحف الغرب
عندم���ا نج���د ن�س���خة ن���ادرة من الم�ص���حف ال�ش���ريف في 
فترينة متحف في الغرب، �أو قبة م�س���جد �أثري مثبتة مكان 
ال�س���قف تح���ت �س���ماء �أوروب���ا، �أو محراب �ص�ل�اة في ركن 
المتح���ف، لابد �أن نت�س���اءل عم���ا �إذا كان هذا ه���و مكانها 

الواجهة ال�ضخمة لق�صر 
الم�شتى موجودة في برلين

جناح الفن الإ�سلامي في 
اللوفر، باري�س
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ال�ص���حيح، وي�ص���بح ال�س����ؤال �أ�ش���د �إلحاحاً �إذا تعلَّق الأمر 
بواجهة ق�صر، ففي برلين توجد �أكبر قطعة فنية معرو�ضة 
في متحف �إ�س�ل�امي في العالم كله، وهي عبارة عن واجهة 
ق�ص���ر الم�شتى، الذي �سبق ذكره، وهذه الواجهة التي تعود 
�إلى الق���رن الثامن، والتي تُعد م���ن �أروع التحف المعمارية 
موجودة في متحف الفنون الإ�سلامية في برلين، فهل يبقى 

الق�صر بلا واجهة؟ 

يتحدث الدكتور فيبر كعالم �آثار، فيقول: �إن هذا ال�س����ؤال لا 
يمكن التو�صل �إلى �إجابة قاطعة عليه، فهناك مبررات لبقاء 
الآثار في المتاحف الغربية، كما �أن هناك ما ي�ؤيد عودتها �إلى 
مكانها الأ�ص���لي، ثم يتحدث كمدير متحف الفن الإ�سلامي، 
فيق���ول �إن كل مقتني���ات المتح���ف، جاءت بطريق���ة قانونية 
بالاتفاق مع الدولة العثمانية، بع�ض���ها كن�ص���يب �ألمانيا في 
�أعمال التنقيب عن الآثار، وبع�ضها كهدية، وبع�ضها ح�صلت 
عليه���ا ع���ن طريق ال�ش���راء ب�ص���ورة قانونية، ولذل���ك فلي�س 
هن���اك �أي مطالبات من ال���دول العربية، با�س���ترداد �أي من 
مقتني���ات المتح���ف، والمطالبة الوحيدة ت�أتي من �إ�س���بانيا، 
التي ت�س���عى لا�سترداد قبة بديعة م�ص���نوعة من خ�شب الأرز 
وخ�ش���ب حور، تع���ود �إلى �أحد مباني مجمع ق�ص���ر الحمراء، 

لك���ن المتحف يرف�ض هذه المطالب���ة، مبرراً ذلك، ب�أن هذا 
ر التبرع بالمبنى  المبنى كان مملوكاً لم�ص���رفي �ألماني، ق���رَّ
مها الورثة من  لإ�سبانيا، ب�ش���رط الاحتفاظ بهذه القبة، وقدَّ

بعده �إلى المتحف. 

يعود عال���م الآثار للتحدث ع���ن �إمكانية التو�ص���ل �إلى حلول 
لهذه المع�ضلة، مثل تعزيز العلاقة بين المكان الأ�صلي للأثر 
التاريخي، ومكانه الجديد في المتحف، مثل الم�س���اهمة في 
�أعمال الترميم وال�ص���يانة لما تبقى من ق�ص���ر الم�شتى في 
الأردن، �أو في مدينة قونيا التركية، التي توجد لها �آثار �أي�ضاً 
في المتحف، والتي يتعاون متحف الفن الإ�سلامي في برلين 

مع متحفها. 

و�أخيراً يتح���دث الدكتور فيبر من منظ���ور علم الاجتماع، 
في�ش���ير �إلى �أن ملايين الأتراك الذي���ن جاءوا �إلى �ألمانيا، 
قبل خم�س���ين عاماً، وجدوا في �ألماني���ا وطناً جديداً لهم، 
ولم يعد ممكناً تخيل �ألمانيا بدونهم، فقد �أ�ص���بحوا جزءاً 
م���ن مجتمعها، و�أحد مكون���ات هذا الوط���ن الجديد، دون 
�أن يقطعوا جذورهم بوطنهم الأ�ص���لي، وبدلًا من الحديث 
ع���ن انتزاعه���م من تركي���ا، يمك���ن الحديث ع���ن قيامهم 

متاحف الفن الإ�سلامي جزر متناثرة في كل مكان، في 
�أثينا يوجد )متحف بيانكي(، الذي �أن��شأه تاجر القطن 
اليوناني الثري �أدوني�س بيانكي�س في عام 1929م، بعد 

عودته من الإ�سكندرية، التي كان مقيماً فيها، حيث 
ا�ستطاع اقتناء مجموعة نادرة من التحف الإ�سلامية، 

تمتد من الع�صر الأموي، �إلى الدولة العثمانية، �أي 
من القرن ال�سابع وحتى القرن الثامن ع�شر، وت�ضم 

ما يزيد على 37000 قطعة فنية، ويقف المتحف على 
مقربة من الآثار اليونانية القديمة، ليبرهن على وحدة 

التراث الب�شري. 
وفي باري�س افتتح متحف اللوفر، جناح الفن 

الإ�سلامي في �سبتمبر الما�ضي، الذي بلغت تكلفته 
100 مليون يورو، وي�ضم كثيراً من الأق�سام المنت�شرة 

على طابقين، وقد اعتبر الرئي�س الفرن�سي فران�سوا 
هولاند هذا الجناح خير دليل على الروابط التاريخية 

والثقافية التي ت�شد الح�ضارات فيما بينها، و�شدد 
على �أن مقتنيات الجناح تمثل للزائر الغربي جزءاً من 

التعرف على الذات. 
وفي لندن وبالتحديد في متحف فيكتوريا و�ألبرت، 

الذي يُعد واحداً من �أعظم المتاحف العالمية 

المخت�صة بالفنون والت�صميم، نجد حوالي ع�شرة �آلاف 
قطعة من الفن الإ�سلامي، من المعرو�ضات المعمارية 

والر�سومات والمنحوتات، وغيرها من التحف ذات 
العلاقة بتاريخ فن الزينة و�إدماج الفن في الأعمال 

الحرفية، وفي لندن �أي�ضاً ي�ضم المتحف البريطاني، 
حوالي 40000 قطعة من الفن الإ�سلامي، تحتل مكانة 

عالمية كبيرة.
وفي العا�صمة الدانماركية كوبنهاجن توجد )دار 

مقتنيات ديفيد( للقطع الأثرية النادرة من التراث 
الإ�سلامي، التي جرى افتتاحها بعد الحرب العالمية 

الثانية، وعلى الرغم من �أنها لا تحتوي على �أكثر 
من 2500 قطعة فنية، جمع نواتها الأولى المحامي 

ورجل الأعمال الدانماركي كر�ستيان لودفيج ديفيد، 
�إلا �أنها تُعد �أف�ضل مجموعة تحف �إ�سلامية في الدول 

الإ�سكندنافية، وقد �شهدت الكثير من التطوير في 
طريقة العر�ض، لأنها مرتبة من الناحيتين الزمنية 
والجغرافية، ومق�سمة تبعاً للمادة الم�صنوعة منها، 

و�أخيراً تبعاً للإطار الثقافي الذي �أنتجها. 
وفي العا�صمة الألمانية برلين يقع متحف البرجامون 
العريق، والذي ي�ضم �أي�ضاً )متحف الفن الإ�سلامي(.

متاحف الفن الإ�سلامي في �أوروبا: حوار ح�ضاري



ب���دور الج�س���ر، ال���ذي يربط بي���ن البلدين، وهك���ذا الآثار 
الإ�س�ل�امية، �أ�ص���بحت جزءاً م���ن �ألمانيا، م���ع احتفاظها 

بهويتها الإ�سلامية. 

و�إذا كان طبيعي���اً ف���ي وجه���ة نظر الأوروبيي���ن �أن تكون هذه 
الآث���ار ق���د وجدت وطن���اً جديداً، وح�ص���لت على جن�س���يات 
غربية، فلماذا ثار الكثيرون من كبار مثقفي فرن�س���ا عندما 
ج���رى الإعلان عن �إن�ش���اء فرع متحف اللوف���ر في �أبو ظبي؟ 
م���ع العلم ب�أن جمي���ع الأعمال الفنية القادم���ة من المتاحف 
الفرن�سية، �س���يجري عر�ضها لفترات تتراوح بين �ستة �أ�شهر 

وعامين، ثم تعود �إلى »وطنها« الأ�صلي. 

من يتمعن في �آراء المثقفين هناك، يرى �أنهم لا يمانعون 
من حي����ث المبد�أ، وجود مثل هذا التع����اون الفني، �أما ما 
يرف�ض����ونه تمام����اً فهو �أن يتحول التراث الفني �إلى �س����لعة 
تجارية، بحيث تح�ص����ل بلادهم عل����ى ملايين الدولارات 
من خ��ل�ال ا�س����تغلال ا�س����م متح����ف اللوف����ر، ومحتوياته 
زون رف�ض����هم بالإ�ش����ارة �إل����ى �أن �إقامة هذا  الثمينة، ويعزِّ
المتح����ف في منطقة �س����ياحية، على جزيرة ال�س����عديات، 
يثير ال�ش����كوك ف����ي المزاع����م الحكومية الفرن�س����ية، ب�أن 
الهدف من الم�ش����روع تقوية الروابط بين فرن�س����ا والدول 
العربي����ة، لأن م����كان المتح����ف، لن يك����ون بالت�أكيد متاحاً 
لملايي����ن العرب، الذي����ن لا يملكون ال�س����فر �إل����ى هناك، 
ع��ل�اوة على الطاب����ع التج����اري للم�ش����روع الإماراتي، من 
وجه����ة نظر المثقفين الفرن�س����يين، وي�ش����اركهم في ذلك 
ال����ر�أي مثقف����ون �ألمان، مثل مي�ش����ائيل �ش����يندلهلم، الذي 
عم����ل مديراً للثقافة في هيئة دبي للثقافة والفنون، وزعم 
في مقال ن�شره العام الما�ضي، �أن النظرة ال�سائدة هناك 

للم�ش����روعات الثقافي����ة، تنطل����ق م����ن اعتبارها م�ش����اريع 
تجارية، يجب �أن تحقق الأرباح في وقت ق�صير. 

المتاحف وتقبل الغرب للإ�سلام
تح���دث فيبر ب�س���عادة بالغة ع���ن زيادة ع���دد زوار المتحف 
خ�ل�ال الأع���وام الثلاث���ة الما�ض���ية بن�س���بة 48 ف���ي المائة، 
لي�ص���لوا �إلى 730000 زائر �س���نوياً، و�أن الإقبال على متحف 
الفن الإ�س�ل�امي، يف���وق الإقب���ال على متح���ف البرجامون، 
الذي يقع المتحف الإ�س�ل�امي داخله، ولا ين�س���ب الف�ضل في 
ذل���ك لإدارته للمتح���ف، لأن �أوجه الن�ش���اط الت���ي يقوم بها 
لاجتذاب الزوار، تحقق بع�ض النجاح، لكن الن�س���بة العظمى 
من الزائري���ن، ت�أتي من خارج برلين، �أي من �أ�ش���خا�ص لم 

ت�صلهم حملات الترويج للمتحف. 

ي�أتيه �س����ؤالي مفاجئاً عم���ا �إذا كان الخوف من الإ�س�ل�ام، 
ه���و الداف���ع وراء ه���ذا الإقب���ال، ويفك���ر برهة، ثم ي�س���عى 
لو�ص���ف الدافع بطريقة �إيجابية، ويقول: ربما �أطلقنا عليه 
الف�ضول، والرغبة في المعرفة، ونظراً لما يتمتع به متحف 
البرجام���ون من �س���معة طيبة، ف����إن الزائر يتوق���ع �أن يجد 
هنا �صورة �ص���ادقة، ومعلومات مو�ضوعية، فيتقبلها ويقتنع 

بمحتواها.

يتحدث فيبر بمرارة عن النظرة ال�سلبية للثقافة الإ�سلامية 
في المجتمعات الغربية، ويرى �أن عر�ض الجوانب الم�ش���رقة 
في الثقافة الإ�سلامية، هو �أحد مهام متحف الفن الإ�سلامي 
ف���ي برلين، وي�ض���رب على ذلك مث�ل�اً ب�ألماني���ا، ويقول: �إن 
وج���ود النازيين ف���ي �ألماني���ا، لا يلغي �أنها بلد رائ���ع، و�أنه لا 
يجوز تعميم الحكم على ال�ش���عب الألماني، وعلى هذه الدولة 
ب�س���ببهم، وكذلك ف�إن وج���ود بع�ض المتطرفين الم�س���لمين 
الم�س���تعدين لارتكاب �أعمال عنف بين الم�س���لمين، لا يجوز 
ب�أي حال �أن ي�ؤدي �إلى ت�ش���ويه �صورة الإ�سلام و�أتباعه، فكما 
�أن �ألمانيا رائعة، ف�إن الثقافة الإ�س�ل�امية رائعة �أي�ضاً، وهذا 

ما ي�سعى المتحف لفتح عيون الزوار عليه. 

مخططات لمتحف 
اللوفر في �أبو ظبي
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ومع العلم ب�أن �أهل الثقافة لا يحبون الخو�ض في ال�سيا�سة، 
جاء ال�س����ؤال عن �س���بب اعترا�ض الرئي�س الألماني يواخيم 
ج���اوك على ما قاله �س���لفه في هذا المن�ص���ب كري�س���تيان 
فول���ف، من �أن الإ�س�ل�ام جزء م���ن �ألمانيا، حي���ث ردّ فيبر 
ب����أن ه���ذه الآراء تبي���ن �أن الم�ش���كلة عميقة، و�أنه���ا تنطلق 
م���ن محاولة البع�ض تحديد الهوية م���ن خلال الانتماء �إلى 
جماعة، لها �صفات مختلفة عن غيرها، ثم يعتبر �أن انتماء 
الإ�س�ل�ام لألماني���ا لي�س �س����ؤالًا نجي���ب عنه بنع���م �أو لا، بل 
ه���و واقع لا مجال للت�ش���كيك فيه، فالارتباط بين الإ�س�ل�ام 
و�أوروب���ا كلها له جذور تاريخية، لا يمكن �إنكاره، ت�ش���هد به 
العل���وم الت���ي لم تع���رف الحواجز، والتي يدي���ن بها الغرب 
للم�س���لمين، كما �أن ملايين الم�سلمين في �ألمانيا وغيرها، 

هم جزء من �أوروبا. 

ورداً عل���ى �س����ؤال عم���ا �إذا ما كانت المتاح���ف تتحمل بع�ض 
الم�س����ؤولية عن ال�ش���عور ب�أن الإ�س�ل�ام غريب ع���ن غيره من 
الثقافات، مادامت الثقافة الإ�س�ل�امية في ق�س���م منف�ص���ل 
ع���ن غي���ره، ولا يرى الزائ���ر داخل المتحف، هذه القوا�س���م 
الم�شتركة بين الثقافات المختلفة، يقول فيبر، �إنه يرى هذا 
النق���د محقاً، و�أرجعه �إل���ى تركيز القائمي���ن على المتاحف 
عل���ى البع���د التاريخي، مما ين�س���يهم الربط بي���ن الثقافات 
المختلف���ة، م�ؤكداً �أنه �سي�س���عى لت�ص���حيح ذلك الو�ض���ع في 
التجديدات التي �سي�ش���هدها المتحف، والتي تنتهي في عام 
2019م، والتي �سيح�ص���ل متحف الفن الإ�سلامي بمقت�ضاها 

على ثلاثة �أ�ضعاف م�س���احته الحالية، ويحتل مكاناً مركزياً 
في متحف البرجامون، ويغادر مكانه الحالي، البعيد ن�س���بياً 

عن المدخل الرئي�س للمتحف. 

وحول بع�ض الآراء التي ت�س���عى لت�شويه كل �شيء له علاقة 
بالإ�س�ل�ام، حت���ى ول���و كان���ت الح�ض���ارة الإ�س�ل�امية في 
الأندل�س، التي �ش���هد لها الجميع ب�أنها ج�س���دت الت�س���امح 
الإ�س�ل�امي في التعامل م���ع �أتباع الأديان الأخرى، ي�ش���ير 
�أ�ص���بحوا  �أنف�س���هم  الإ�س���بان  �أن  �إل���ى  الألمان���ي  العال���م 

يتحدث���ون الآن ع���ن ه���ذه الفت���رة م���ن تاريخه���م بالكثير 
من المو�ض���وعية والإن�ص���اف، وم���ن يزر الأندل�س ي�س���مع 
المر�ش���دين ال�س���ياحيين الإ�س���بان، وه���م ي�ش���رحون هذه 

المعالم الإ�سلامية ب�إعجاب وتقدير. 

معر�ض روائع �آثار المملكة في برلين
بع���د مرور حوالي �س���نوات �أرب���ع في من�ص���ب مدير متحف 
الف���ن الإ�س�ل�امي، ي���رى الدكت���ور فيب���ر �أن معر����ض روائع 
�آث���ار المملك���ة، الذي �أقي���م في متحفه مطل���ع العام الحالي 
2012م، وا�س���تمر لمدة ثلاثة �أ�ش���هر، هو �أح���ب الإنجازات 

�إلى قلبه، و�أو�ض���ح �أن زوار المعر�ض كانوا �سعداء للغاية به، 
كانوا ي�ص���افحونه في كل مرة يزور المعر�ض، ويعربون عن 
تقديرهم لإتاحة الفر�ص���ة النادرة له���م للاطلاع على هذه 
الكنوز الثقافية، وكانت �ش���كواهم بعدم و�ض���وح الن�ص���و�ص 
المكتوب���ة تحت بع�ض الآثار، دليلًا على حر�ص���هم ال�ش���ديد 
على قراءة كل �س���طر وكل كلمة، و�أ�ض���اف قائلًا �إن زملاءه 
من الم���دراء والعاملين في المتاحف الأخرى البالغ عددها 
�ستة ع�شر، ات�صلوا به بعد الافتتاح و�أر�سلوا له التهنئة، بهذا 

الإنجاز الرائع. 

ل���م يخ���ف بع����ض ال�ص���عوبات الت���ي اعتر�ض���ت �إقام���ة هذا 
المعر����ض، منتقداً �إحجام ال�ش���ركات ال�ص���ناعية الألمانية 
عن الم�س���اهمة في تمويله، وهو تقليد متبع، ويقول �إن �سفير 
المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية في �ألماني���ا الأ�س���تاذ الدكتور 
�أ�سامة بن عبد المجيد �شبك�شي، هو الذي ا�ستطاع تذليل كل 
العقب���ات، و�أن���ه لولا جهوده، م���ا كان المعر�ض ليجد طريقه 

�إلى النور. 

ونب���ه فيب���ر �إل���ى �أن معر����ض روائع �آث���ار المملكة، ا�س���تطاع 
بطريقة فريدة، �أن يبين القوا�س���م الم�ش���تركة بين الثقافات 
المختلفة، لأن الزائر وجد في الآثار المعرو�ض���ة، الكثير من 

الأ�شكال والر�سومات التي يعرفها من ثقافات �أخرى.

التعاون بين المتاحف الإ�سلامية 
ي�ش���دد فيبر على �أهمية التعاون بين المتاحف الإ�س�ل�امية 
في الغ���رب وفي الدول الإ�س�ل�امية، وي�ض���رب �أمثلة كثيرة 
عل���ى ما يق���وم به متحف الفن الإ�س�ل�امي ف���ي برلين، من 
دع���م لمتحف قوني���ا التركية، ولمتحف هي���رات الأفغانية، 
والمتح���ف الفل�س���طيني، ال���ذي ت�س���هم المملك���ة العربي���ة 
ال�س���عودية ف���ي تمويل���ه، ع�ل�اوة عل���ى التع���اون م���ع �إمارة 
ال�ش���ارقة، ف���ي تبادل الخبرات ف���ي �أعمال ترمي���م الآثار، 

المتاحف الإ�سلامية في بلاد الغرب



من دار مقتنيات ديفيد، كوبنهاجن

وي�أم���ل �أن ي�ؤدي النجاح الباهر الذي �ش���هده معر�ض روائع 
�آث���ار المملكة في برلين، للتو�ص���ل �إلى تع���اون بين متحفه 

وبين متاحف المملكة. 

ورداً على �س����ؤال عما �إذا كانت هناك لقاءات دورية �س���نوية 
بي���ن مدي���ري المتاحف الإ�س�ل�امية ف���ي الغرب، �أو�ض���ح �أن 
ذلك ا�س���تمر ل�س���نوات، ثم تراجع في الفت���رة الأخيرة، لكن 
الات�ص���ال بينه���م لم ينقط���ع، فهم يلتق���ون ف���ي الم�ؤتمرات 

الدولية، ويعرفون بع�ضهم بع�ضاً جيداً. 

�أما عن تبادل القطع الأثرية بين المتاحف المختلفة، ف�أ�شار 
�إلى وجود �ص���عوبات بيروقراطية، وارتفاع التكاليف، �إ�ضافة 
�إلى �أن هذه المتاحف تمر حالياً بمرحلة �إعادة هيكلة، وقبل 
كل ذلك ف�إن متحفه مثلًا يمتلك حوالي 50000 قطعة �أثرية، 
منه���ا 5000 – 6000 قطعة جدي���رة بالعر�ض في المتحف، 
مع �أن المعرو�ض حالي���اً يتراوح بين 300 و400 قطعة فقط، 
ولذل���ك لي�س���ت الم�س����ألة قل���ة المحتويات، بل توف���ر المكان 
والإط���ار المنا�س���ب، وهو ما �سيتح�س���ن كثيراً بعد التو�س���عة 

والتجديدات، الم�شار �إليها. 

وق���د ظه���ر اهتم���ام متح���ف برلي���ن بالمتاحف ف���ي العالم 
الإ�س�ل�امي، في ال�ص���يحة التي �أ�ص���درها الدكتور �ش���تيفان 
فيبر، وحظيت باهتمام �إعلامي عالمي كبير، مطالباً ب�إنقاذ 
الآث���ار الموجودة في �س���وريا م���ن متاحف ومعالم �إ�س�ل�امية 
مهمة، و�ش���اركته اليوني�س���كو في التعبير عن القلق على هذا 
التراث الب�شري، وفي �إجابة عن ��سؤال عما يمكن لمتحفه �أن 
يقوم به في الوقت الحالي، �أعرب عن �أ�سفه من عدم �إمكانية 
التدخ���ل حالي���اً، لحماية هذه الآث���ار، وقال �إن���ه يتحدث مع 

الم��سؤولين عن �ض���رورة تكوين لجنة �أزمات، تكون م�ستعدة 
للدخول في ال�س���اعة �ص���فر، لتتولى ت�أمين المتاحف والآثار 
التاريخي���ة، و�إعادة موظفي الدولة العاملين في هذا القطاع 
ب�س���رعة، لأنهم الأقدر عل���ى �إدارة الأمور هناك، محذراً من 
تك���رار ما حدث ف���ي العراق، عندما انه���ارت الدولة، وجرى 

طرد الموظفين، فكثرت �أعمال ال�سرقة والنهب.

الثقافة والمال
عودة �إلى فرع متحف اللوفر في �أبو ظبي، الذي قالت وزيرة 
الثقافة الفرن�س���ية �آنذاك �إنه �س���يجلب ملي���ار يورو لبلادها، 
�سيُخ�ص����ص جزء من هذه الأموال لتمويل عمليات ال�صيانة 
في متح���ف اللوفر ف���ي باري����س، وفتح قاعات جدي���دة فيه، 
واقتناء تحف فنية جديدة، وتو�س���يع المتحف، لإن�شاء اللوفر 

الكبير. 

ومقارنة ذل���ك بما ذكره فيبر �إنه ذهب �إلى �س���كرتيرته بعد 
ت�س���لّم من�ص���به، لي�س����ألها عن حج���م الأموال المخ�ص�ص���ة 
لميزانية الأن�شطة التي يقوم بها المتحف، فقالت له: »�صفر«، 
وعل���م �أن المطلوب من���ه �أن يجد الممولين لكافة الأن�ش���طة 
التي يقوم بها، ولذلك ف�إن �إ�صدار ن�شرة عن المتحف باللغة 
العربية �أو التركية، يتم تمويله من ر�سوم الع�ضوية في جمعية 
�أ�صدقاء متحف الفن الإ�س�ل�امي، لكنه في حاجة ما�سة �إلى 
تمويل لم�شاركة المتحف في �إعداد الكتب المدر�سية، بحيث 
يت�ض���من معلومات عن الفن الإ�سلامي، ولتعيين متخ�ص�ص 
في علم تربية المتاحف، تتكلف وظيفته حوالي 80000 يورو 
�س���نوياً، ولتمويل الأن�شطة الم�ش���تركة مع الجالية الم�سلمة، 
كما فع���ل في هذا العام، حين �أقام ليلة رم�ض���انية، �ش���ارك 

فيها حوالي 400 �شخ�ص، غالبيتهم من �أ�صول تركية. 

ورغ���م ارتف���اع قيمة تذك���رة الدخول التي تع���ادل حوالي 75 
ري���الًا للكب���ار، و25 ري���الًا للأطفال وال�ش���باب، ف����إن الإقبال 
لا يتوق���ف، وال�ص���فوف ممتدة لع�ش���رات الأمتار ط���وال �أيام 
ال�س���نة، وت�ض���خ الدولة ملايين اليوروات ف���ي هذه المتاحف 
للتعري���ف بالثقاف���ات المختلفة، ومنها الثقافة الإ�س�ل�امية، 
وف���ي ظل وجود مدير مث���ل الدكتور فيبر، ال���ذي در�س علوم 
الإ�س�ل�ام والآث���ار، ويتقن اللغ���ة العربية، ويتفن���ن في كتابة 
الخ���ط العربي، فلي�س �أقل من �أن يجد العربي الم�س���افر �إلى 
برلين وغيرها من العوا�ص���م الغربية، بع����ض الوقت لزيارة 
المتح���ف الإ�س�ل�امي فيه���ا، لي���درك ك���م ه���ي عميق���ة هذه 

الثقافة، وكم هو بديع وكوني هذا الفن الإ�سلامي.
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يق���ع »التحرير الأدبي« في ر�أْ����س �أبجدية �صناعة الن�ش���ر العالمية؛ فـ»�ألف ب���اء« هذه ال�صناعة 
الحيوي���ة و»الح�سّا�سة« تقوم عل���ى �أن الكتابةَ الإبداعيةَ منهجٌ في المق���ام الأول و�آليّة، تتخطّى 
العفوي والطارئ، تتجاوزُ الخواطرَ المر�سلة، دونما �ضبْط، والأفكارَ الم�ستر�سلةَ، دونما ربْط، 
�إل���ى Process، �أي عملي���ة توا�صليّة تكاملية، تنطلق من فعلٍ رئي�سٍ ه���و الم�ؤلِّف، بحيث تواكب 
ر  الجه���ةُ النا�شرة »تبلور« عمل���ه الإبداعي وتطوّره من خلال �أحد �أه���م عنا�صرها؛ �أي: المحرِّ
الأدبي. تقودنا هنا حزامة حبايب في جولة حول �أ�سرار لا تدور �إلا في دهاليز الأعمال الأدبية 
رَ يمل���كُ التقنيةَ  الخال���دة، ف����إذا كان الكاتبُ يملكُ حقَّ الخي���ال والجمال ب�إ�سه���اب، ف�إنّ المحرِّ

التي تتيح له �أنْ يزنَ الخيالَ والجمالَ الم�سهبيْن بمكيال..

المحرر الأدبي
.. شرط الإبداع بمكيال

وظيفة غائبة في عالم الن�شر العربي

ماك�سويل بيركنز، �أ�شهر 
المحررين في تاريخ الأدب 

الحديث



لا ت�ست���وي العملي���ةُ الكتابيةُ الإبداعية دون »تحري���ر«، بمنطق المراجعة 
ق���ل والت�شذي���ب، الت�صوي���ب والت�صحيح، التدقيق و�إع���ادة التدقيق،  وال�صّ
�إع���ادة الكتاب���ة و�إع���ادة عل���ى الإع���ادة، ف���ي ن���وع م���ن الموازن���ة والمواءمة 
وبع�ض »الم�ساومة« التي تقت�ضي فر�ض قدرٍ من الان�ضباط على الكتابة 

الإبداعية التي تميل بطبيعتها �إلى الجنوح و»التفلّت«.

ته���دف »العمليّة التحريرية« في الأ�س���ا�س �إل���ى فرْ�ض �أطُر 
تقنيّة وتكتيكيّة تجعل العملية الإبداعية، ككلّ، تجربةً تزاوج 
بين الأفكار ال�سابحة ب�إيغال في محيط الخيال الهائج وبين 
قوانين الإبحار الح�ص���يف، لغوياً وتعبيري���اً وبنائياً، فتحيل 
عة بانتظام في ب�ؤر  الالتماعات ال�س���ائبة �إلى �إ�ض���اءات موزَّ
التعبير، �إذ ت�ض���يء �أكثر في المواقع التي تقت�ض���ي التو�س���ع 
والإ�سهاب، كما تكون وم�ض���ات عابرة، في الم�ساحات التي 

ت�ستلزم الاختزال والاخت�صار.

���ف �أو الكاتب هو �ش���جرة العمل، �إذْ انغر�س���ت  �إذا كان الم�ؤلِّ
ج���ذراً، فارتفع���ت جذعاً، فغ�ص���وناً �ش���ائكة مت�ش���ابكة، ف�إنّ 
ر الأدبيّ ه���و »المق�صّ« الذي لا غن���ى عنه، لقطع ما  المح���رِّ
زاد من الغ�ص���ون، ما هاج منها وما ترهّ���ل؛ وهو ق�صٌّ م�ؤلمٌ 
تارة، ي�أخذ �شكل الجزّ الأفقي والر�أ�سي؛ وقد يكون جراحياً، 
�أ�ش���به با�ستئ�صال �أورام مو�ض���وعية، تماماً كما قد يكون من 

قبيل التقليم الخفيف الذي يُراد به حفّ الزوائد.

الو�صف الوظيفي
ر الأدبي« عن�صراً �إلزامياً، عاملًا وفاعلًا، في  ل »المحرِّ ي�شكِّ
دور الن�ش���ر العالمية المعنيّة ب�إنتاج وت�س���ويق المنتج الأدبي. 
ر الأدب���ي تتمثل في  كتو�ص���يف وظيف���ي، ف�إنّ مهمّ���ةَ المح���رِّ
تح�ضير الم�ؤلَّف �أو العمل الأدبي و�إعداده للن�شر، بحيث يعمل 
ر مع الم�ؤلِّف، ل�ض���مان تقديم �ص���يغة نهائية »مثالية«  المحرِّ
لعمل يقوم على �أرفع المعايير الجمالية والإبداعية والفنية، 
حاً م���ن الأخطاء  خالياً من الت�ض���اربات والتناق�ض���ات، منقَّ
النحوي���ة والإملائي���ة والتراكيبي���ة، مجرّداً م���ن الاختلالات 

البنائية.

ر الأدب���ي بعد انتهاء العملية  ف���ي الغالب، تبد�أ وظيفة المحرِّ
الإبداعية، لي�ض���ع قلمه وملاحظات���ه وتعديلاته واقتراحاته 
على م�سودة الكاتب. على �أنه في عديد من دور الن�شر، التي 
�س���ة، والتي تتعاطى  تتعام���ل مع �أ�س���ماء �إبداعية مكرَّ
مع الن�ش���ر ك�صناعة »كُبرى« تت�ألّف 
ر  من مراحل �إنتاجية، يقوم المحرِّ
ان�ش���غال  �أثن���اء  الأدب���ي بوظيفت���ه 
الكات���ب بعمل���ه، �أو بالتزامن معه، 
الكتاب���ة،  عملي���ة  �أثن���اء  فيرافق���ه 
م���اً  يق���ر�أ الف�ص���ول �أولًا ب����أول، مقدِّ

مداخلاته واعترا�ض���اته، �ض���من مراجعة نقديّة »ت�شريحية« 
ت�س���عى ف���ي المبت���د�أ عل���ى �أن يظ���لّ الكاتب عل���ى »الطريق« 
�أو الم�ض���مار التعبي���ري ال���ذي ي�س���تلزم ان�س���جاماً وتكاملًا 
وتوا�ص�ل�اً وا�س���تمرارية ف���ي ال���ر�ؤى والأفكار والت�ص���وّرات. 
رُ الم�ؤلَّفَ منذ النواة  وف���ي بع�ض الحالات، قد يرافق المح���رِّ
الأولى للعمل؛ �أي الفكرة وتجلّياتها، في تعاون قلّما نجده في 
�صناعة الن�شر الحالية، ذلك �أنه ي�ستدعي التزاماً مطلقاً من 
ر للعمل الإبداعي، كما يتطلّب ان�ص���ياعاً �شبه تام من  المحرِّ

ره »الخبير«. الم�ؤلِّف لآراء محرِّ

ر الأدبي« تقت�ضي  �ضمن التو�صيف �أعلاه، ف�إنّ وظيفةَ »المحرِّ
موا�ص���فاتٍ مهنيةً و�شخ�صيةً �ص���ارمة، بحيث يتعيّن عليه �أن 
يك���ون ق���ادراً على اتخ���اذ �أحكام نقدي���ة مهني���ة، بعيداً عن 
داً م�شاعره ال�شخ�صية �إزاء الكاتب،  الهوى ال�شخ�ص���ي، محيِّ
و�إزاء العم���ل نف�س���ه. وبالطبع، ف�إنّ المق���درةَ على بناء حكمٍ 
ر بثقافة  نق���دي �س���ليم لا تت�أتّ���ى �إلا من خ�ل�ال تمتُّع المح���رِّ
دة، تراكميّة، وتاريخ ملتزم ومتوا�صل  �أ�ص���يلة ومعرفة متجدِّ
من الق���راءات النوعية، يُ�ض���اف �إلى ذلك الإحاطة ب�أ�س����س 

التحرير اللغوي والنحوي.

المعي���ب، وعلى نحو �ص���ارخ، �أنه في الوقت ال���ذي تتّخذ فيه 
�ص���ناعة الن�ش���ر في العالم الغربي �صفةً م�ؤ�س�س���اتيةً، حيث 
تُناط عملية �إعداد الكتاب للن�شر لطاقم ب�شري م�ؤهل بمهام 
»تحريري���ة« ع���دّة ومت�ش���عبة، ف�إنّ عملية الن�ش���ر ف���ي الدول 
العربية، ت�أخذ �إلى ح���د كبير طابعاً »دكاكينياً« فردياً، حيث 
يعتم���د قرار الن�ش���ر على ف���رد، يتمثل في مالك دار الن�ش���ر 
ومديره���ا، كما تفتقر عملية الن�ش���ر �إلى الآلي���ة »العملياتية« 
بمعظ���م مراحله���ا التحريري���ة اللازم���ة، فتتح���ول م�س���ودة 
الن����صّ �إلى كت���اب مطبوع، وق���د خرجت الكلم���ات من ذمة 
الم�ؤلف �إلى ذمة التاريخ، دون مراجعة كافية ودون تمحي�ص 

�إف. �سكوت 
فيت�سجيرالد

�إيرن�ست 
همنغواي
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�س���ياقي وبنائي، مع الاكتفاء – ف���ي الغالب – بالحد الأدنى 
م���ن التحري���ر اللغوي الذي ي�ش���تمل على ت�ص���حيح الأخطاء 
ق لغوي لا  الإملائي���ة والنحوية، �ض���من مهمة يقوم به���ا مدقِّ

علاقة له بال�ضرورة بالكتابة ومعطياتها.

�إلى جانب التدقيق اللغوي والقواعدي، ت�شمل عملية التحرير 
الأدبي في �أب�س���ط قواعدها الرئي�س���ة: ا�س���تقراء »المنحنى 
ال�س���ردي« ال���ذي يربط المقدم���ة بالو�س���ط والخاتمة، حتى 
و�إن كان���ت هذه الأجزاء الثلاثة غير متواترة على المنحنى، 
بالإ�ض���افة �إل���ى الحف���اظ عل���ى الات�س���اق �أو 
»الت�ساوق« )�أو ما ي�شار �إليه باللغة الإنجليزية 
Consistency(، �س���واء في الحبكة الرئي�سة 

�أو ف���ي الجزئيات التي تتكامل �ض���من البناء 
العام للن�ص. كذلك، يعتني المحرر بالزمن، 
باعتب���اره من م�س���تويات الن����ص، تماماً كما 
يعتني بالفعل، على اعتب���ار �أن الفعلَ تطبيقٌ 
للزم���ن وانعكا�س ل���ه، وتقني���ات التنقل بين 
�أن���واع الأفع���ال المختلف���ة، وم���ا يعني���ه هذا 

التنقل – بال�ضرورة – من انتقال زماني.

و�إذا كانت ثمة من �صفة �أ�صيلة تلازم المحرر فهي الق�سوة؛ 
، فلا ن����ص »�إكليركي���اً« مقد�س���اً هنا.  الق�س���وة عل���ى الن����صّ
فالبتر، بتر الجُمل والفقرات، �ض���رورة لإنقاذ ج�سد الكتابة 
�أحيان���اً. والحذف قد ي�ض���يف للمعنى �أكث���ر مما قد ينتق�ص 

منه.

الأ�سطورة بيركنز
رين  ا�س���توعبت �ص���ناعة الن�ش���ر في تاريخها الحدي���ث محرِّ
لامعين �أ�ض���افوا لها، من �أبرزه���م: الأمريكي بوب غوتليب، 
ال���ذي كان وراء �ش���هرة الروائ���ي الأمريك���ي جوزي���ف هِلَر، 
والأمريك���ي النم�س���اوي المول���د فران���ز بلي، ال���ذي كان �أول 
من ن�ش���ر ق�ص�ص���اً للكاتب الألماني فرانز كاف���كا، والكاتب 
وال�ش���اعر الإيطال���ي جيورجي���و با�س���اني، ال���ذي كان كبي���ر 
المحرري���ن في دار ن�ش���ر »فيلترينيل���ي« الإيطالية المرموقة 
في خم�س���ينيات القرن الما�ضي، والأمريكية البارزة جوديث 
جونز، المحررة الرئي�س���ة في دار »ن���وف« الأمريكية، والتي 
�أ�ش���رفت بنف�سها على كل �أعمال الروائي وال�شاعر الأمريكي 
ج���ون �أبداي���ك، والأمريك���ي �إن. ب���ي. ويلي�س ال���ذي عمل مع 

�أ�سماء لامعة مثل الكاتب الأمريكي �إدغار �ألان بو.

عل���ى �أن���ه من ال�ص���عب الحدي���ث ع���ن الأ�س���ماء التحريرية 
الكبرى في �ص���ناعة الن�شر، دون التوقّف عند �إرث الأمريكي 
ماك�س���ويل بيركنز، المحرر الأدبي الأ�ش���هر في تاريخ الأدب 
الحديث، »طاغية« الكلم���ة الحكيم؛ البات، القاطع، المانع، 

ال���ذي ا�ش���تُهر بالح�ص���افة الفكري���ة واللغوي���ة، والإمكانات 
التحريرية الفذّة، حيث يُن�س���ب له الف�ض���ل الأكبر في �شهرة 
�أعم���ال �أ�ص���بحت م���ن كلا�س���يكيات الأدب الحدي���ث لأدباء 
مثل �إيرن�س���ت همنغواي و�إف. �س���كوت فيت�سجيرالد وتوما�س 

وولف.

اقتحم بيركنز م�ض���مار التحرير الأدبي ف���ي العام 1910م، 
���نْز المرموقة للن�شر،  بالتحاقه بدار ت�ش���ارلز �س���كْرِبْنَرز �صَ
بعدم���ا عم���ل لبع����ض الوقت مرا�س�ل�اً �ص���حفياً ف���ي جريدة 
نيويورك تايمز الأميركية. كان في ال�ساد�س���ة والع�شرين من 
عمره �آنئذ، �شاباً مولعاً بالأدب، قارئاً مثقّفاً، وا�سع الاطلاع، 
�ص���احب نظرة لم تلتقِ بال�ض���رورة مع التوجه ال�س���ائد لدى 
�سة �أمثال الروائي  دار الن�ش���ر، المنحازة لأ�س���ماء �أدبية مكرَّ

»ضربة« تحريرية
م الروائي  في العام 1961م، وبعد �سنوات �سبع من الكتابة، قدَّ

والقا�ص الأمريكي جوزيف هِلَر مخطوطته الروائية »كات�ش – 18« 
Catch-18 لمحرره الأدبي روبرت غوتليب. من وجهة نظر غوتليب 

ة، كانت الرواية جيدة، لكنها بالإمكان �أن  النقدية المتفح�صِّ
تكون �أقرب �إلى ممتازة منها �إلى جيدة. فعمد المحرر الأدبي �إلى 
�إل�صاق �صفحات الرواية على �أحد جدران مكتبه، و�أعاد بناءها، 

كما �أقنع هِلَر بحذف نحو �ستين �صفحة على الأقل.
لكن ال�ضربة التحريرية الأكبر كانت تغيير العنوان؛ ففي العام 

نف�سه كانت قد �صدرت رواية للكاتب الأمريكي ليون �أوري�س بعنوان 
»ميلا Mila 18 »18، فر�أى غوتليب �أن رقم 18 في الكتابين قد 

اء، لذا ارت�أى البحث عن رقم  ي�سبب �إرباكاً �أو خلْطاً لدى القرَّ
جديد. فيما ي�شبه الع�صف الفكري، ناق�ش هِلَر وغوتليب عدداً 

من الخيارات، فوقع خياراهما مبدئياً على رقم 11، لكنه لم 
يبدُ منا�سباً بالنظر �إلى وجود رواية تحمل ا�سم »�أو�شينز 11« 

Ocean’s 11؛ ثم فكرا برقم 14 لكنه لم يرُقْ لهما، وو�ضعا رقم 

26 �أمام ب�صريهما فلم يبدُ منا�سباً. �أخيراً، �صاح غوتليب بالكلمة 

ال�سحرية: »وجدتها!« معلناً: »عنوان الرواية هو كات�ش – 22!« 
حيث بدا الرقم 22، بالن�سبة له، 

�أروع من الرقم 18.
جراء هذه »ال�ضربة التحريرية« 

الموفّقة، دخلت رواية »كات�ش – 22« 
Catch – 22 تاريخ الأدب الحديث، 

 »catch – 22« كما دخل م�صطلح
قامو�س اللغة الإنجليزية، حيث 

يُ�ستخدم للإ�شارة �إلى موقف 
�إ�شكالي غريب، �أو و�ضع ينطوي 

على مع�ضلة، �أقرب ما تكون �إلى 
الم�ستحيل.

في الغالب، تبد�أ 
ر الأدبي  وظيفة المحرِّ
بعد انتهاء العملية 
الإبداعية، لي�ضع 
قلمه وملاحظاته 
وتعديلاته واقتراحاته 
على م�سودة الكاتب



الأمريك���ي هنري جيم����س، الذي يُعدّ من �أب���رز كتاب التيار 
الواقعي لأدب القرن التا�س���ع ع�ش���ر، والروائي والم�س���رحي 
الإنجليزي الب���ارز جون غولزويرثي، �ص���احب نوبل للآداب 
عام 1932، بو�ص���فهما من �ص���فوة كتاب ت�ش���ارلز �سكْرِبْنَرز 

نْز، وغيرهما من �أ�سماء مخ�ضرمة. �صَ

خلاف���اً لمعظ���م المحررين ف���ي زمانه، �س���عى بيركن���ز �إلى 
البحث عن �أ�س���ماء �أدبية واعدة، ذات �ص���وت مغاير، وحقق 
ما اعتُبر �أوّل اكت�ش���اف �أدبي له، حين ا�ستقطب �إف. �سكوت 
فيت�س���جيرالد، الذي كان كاتباً مغموراً في حينه، حيث تولى 
ر �أدبي على رواية »الأناني الرومان�سي«  بيركنز العمل، كمحرِّ
Romantic Egotist، كعن���وان مبدئ���ي لأول عم���ل روائ���ي 

لفيت�س���جيرالد. وج���د بيركنز نف�س���ه يخو�ض تحدي���اً مع كل 
العاملي���ن ف���ي دار الن�ش���ر، �إذ ل���م يح���ب �أحدٌ هن���اك روايةَ 
فيت�س���جيرالد، التي قوبلت برف�ض �ص���ريح! لك���ن بيركنز لم 
ي�س���لِّم بالرف�ض، فعمل مع فيت�سجيرالد على مراجعة م�سودة 
ر ال�شغوف  الرواية، و�إعادة كتابة �أجزاء منها، ووا�صل المحرِّ
»زنّ���ه« ف���ي �آذان القائمين على الدار �إلى �أن خ�ض���عوا �أخيراً 
لرغبت���ه. �ش���كّلت الرواي���ة التي �ص���درت ع���ام 1920م تحت 
 This Side of Paradise »عنوان »هذا الجانب من الفردو�س
منعطفاً جديداً في الم�شهد الأدبي، و�أرّخت لولادة جيل �أدبي 

جديد �سيقترن منذ ذلك الحين ببيركنز.

وا�ص���ل بيركنز دعمه المطلق لفيت�س���جيرالد، ووا�صل العمل 
مع���ه، متحمّ�ل�اً – بكثي���ر ح���بّ وعاطف���ة – م���زاج الكاتب 
ال�ص���عب، حيث كان بمثاب���ة معاون له، موج���وداً بقربه على 
 The »ال���دوام، �أثن���اء العمل عل���ى رائعته »غات�س���بي العظيم

Great Gatsby، التي �أنجزها فيت�سجيرالد عام 1925م.

اكت�شاف همنغواي
كذل���ك، تبن���ى بيركن���ز تجرب���ة الكات���ب الأمريكي ال�ش���اب 
�آن���ذاك �إيرن�س���ت همنغ���واي، الذي تع���رّف �إلي���ه من خلال 
فيت�سجيرالد، ونا�ض���ل من �أجل �أن توافق دار �سكْرِبْنَرز على 
 The »ًن�ش���ر باكورة همنغواي الروائية »ال�شم�س ت�شرق �أي�ضا
sun also rises، وذلك عام 1926م. فلقد عُدّ الكتاب جريئاً 

�أكث���ر من الم�ألوف، واعتر�ض البع�ض على ما اعتبروه ك�س���ر 
همنغواي تابوهات جمة، وتجاوزه خطوطاً حمراء، بمقايي�س 
ذلك الع�ص���ر! لكن بيركنز �أ�صرّ على الم�ضي قدماً في ن�شر 
الرواي���ة، ليمه���د الطريق للنج���اح التج���اري والنقدي الذي 
 Farewell To »لقيته رواية همنغواي الثانية »وداعاً لل�س�ل�اح
Arms - 1929، محققةً نجاحاً فاق روايته الأولى، ومت�صدرةً 

قائم���ة الكتب الأكث���ر مبيعاً. من تلك اللحظة ف�ص���اعداً، لم 
يع���د �أحد ف���ي دار �س���كْرِبْنَرز ليجادل بيركنز �أو ي�ش���كك في 
ر الأول في ال���دار، ومرجعيّتها الأولى  خيارات���ه. بات المح���رِّ

والأخيرة، لي�صبح قراره الحكم الف�صل فيما يتعلق بن�شر �أي 
عمل �أدبي، كما ا�ستحال »ختمُ« الموافقة الذي يمنحه لكتاب 

ما بمثابة �ضمانة �أكيدة لنجاحه.

لم يكن بيركنز محرراً تقنياً، �أو �آلياً، بل كان من النوع الذي 
يحتاج �إلى �أن ي�ؤمن بالكتابة قبل �أن ي�ش���رع في العمل عليها، 
تنقيحاً وت�ش���ذيباً وتح�س���يناً. عُرف بمثابرت���ه ودقته و�إيلائه 
اهتمام���اً بالغاً لأدق التفا�ص���يل في الكت���اب، وكان �أقدر من 
الم�ؤلفين �أنف�سهم على التقاط مواطن الخلل �أو �أي انحراف 
في المعمار البنائي. و�س���اعده حر�صه على العمل مع الأدباء 
ع���ن ق���رب، ومتابعة تطور �أعماله���م �أولًا ب����أول، على تطوير 
مدر�س���ة تحريري���ة، مريدوها قلّة، تقوم عل���ى مواكبة العمل 
الأدبي في مراحل تنفيذه ما يجعله �أكثر ات�س���اقاً وان�س���جاماً 

مع هيكلته ومو�ضوعه ولغته وبيئته ككل.

�إل���ى ذل���ك، كان بيركن���ز �ص���ديقاً للأدب���اء و�أ�ش���به بطبيب 
نف�سي لهم، وطالما كان �إ�س���فنجة »�سخيّة« تمت�صّ تقلباتهم 
و�أهواءهم العا�ص���فة والناريّة، مظهراً �ص���براً ا�ستثنائياً في 
ل���ة، وتفهماً لا يُ�ض���اهى في  التعاط���ي مع �أمزجته���م المتحوِّ
ا�س���تيعاب عواطفهم التي ت�شتعل دونما توقع، كما قد تنطفئ 
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مع���ارك »كلامي���ة« عالي���ة النب���رة بي���ن مع�س���كري الأدباء 
رون »كائنات«  والمحرري���ن؛ فبينم���ا يُع���د الأدب���اءُ المح���رِّ
حاق���دة، متطفلي���ن عل���ى �إبداعه���م، يتعمّ���دون الحطّ من 
قيم���ة منتجه���م الأدب���ي ويعتا�ش���ون عل���ى ه���دم ما بن���وه بـ 
»عرق« روحهم، ترى المحررين بالمقابل ميّالين �إلى و�س���م 
مة والمت�ض���خمّة ممن  الم�ؤلفين ب�أ�ص���حاب ال���ذوات المتورِّ
يرف�ض���ون النقد ويخالون �أنف�س���هم فوق التقييم والتقويم، 
و�أن »كبرياءه���م« الأدبي���ة تحول دون اعترافهم بال�ش���وائب 

التي تتخلّلُ منتجَهم.

من �أحدث المعارك في هذا الخ�صو�ص التي تلقفتها و�سائل 
الإعلام ب�شهية تلك الملا�سنة العلنية بين الروائي وال�شاعر 
النيجيري بِنْ �أوكري، الحائز على جائزة »البوكر«، ومحرره 
روبن روبرت�س���ون. وكانت الملا�س���نة المريرة قد طفت على 
�ص���فحات ال�صحف البريطانية في فبراير/ �شباط 2012م، 
عل���ى خلفية المقابل���ة التي �أجرتها �ص���حيفة »الغارديان« مع 
روبرت�س���ون، وهو �ش���اعر ا�س���كتلندي بارز بدوره، حيث زعم 
فيه���ا �أنه قام ب�إعادة كتابة �أجزاء م���ن الحوارات في »نجوم 
حظر التجوال الجديد« Stars of the New Curfew، وهي 
مجموعة ق�ص�ص���ية للكاتب بِنْ �أوكري نُ�ش���رت عام 1988م. 
فم���ا كان من �أوكري، بعد ت�ص���ريح روبرت�س���ون، �إلا �أن وجّه 
ر�س���الةً مكتوبةً �إلى الغاردي���ان ينفي فيها �أن تكون مجموعته 
الق�ص�ص���ية قد �أعيد كتابة �أجزاء �أو فقرات منها، مو�ض���حاً 
ر كفء، �إلا �أنه  بالقول: »�ص���حيح �أن ال�سيد روبرت�س���ون محرِّ
يميل �إلى المبالغة ب�ش����أن �أهميته«، ونف���ى �أوكري، الذي نال 
 The »جائ���زة البوك���ر عن روايت���ه ال�ش���هيرة »طريق الج���وع
Famished Road، تمام���اً �أن يك���ون روبرت�س���ون ق���د تدخل 

في ال�س���رد �أو في الحوارات في ق�ص�ص���ه، معرباً عن �أ�س���فه 

يتعيّن على المحرر �أن 
يكون قادراً على اتخاذ 
�أحكام نقدية مهنية، 
محيِّداً م�شاعره 
ال�شخ�صية �إزاء 
الكاتب، و�إزاء العمل 
نف�سه

فج����أة. حين توفي بيركنز في الع���ام 1947م، كان همنغواي 
 The »لا ي���زال يعمل على روايته ال�ش���هيرة »العج���وز والبحر
Old Man and the Sea، ف�أهداه���ا عن���د �ص���دورها ع���ام 

1952م �إلى ذكرى ماك�سويل بيركنز.

�إلى جانب فيت�سجيرالد وهمنغواي، اكت�شف بيركنز الروائي 
الأمريكي توما�س وولف، �صاحب رائعة »عن الزمن والنهر«، 
كم���ا عمل بيركنز م���ع الكاتب���ة الأمريكية مارج���وري كينان 
رولنغ���ز، حي���ث كان وراء نجاح روايتها »الحيوان ال�ص���غير« 
The Yearling - 1938 الت���ي نال���ت عنه���ا 

جائ���زة بوليت���زر لأف�ض���ل عم���ل روائي ذاك 
العام، كما ت�ص���درت قائمة الروايات الأكثر 
مبيع���اً ف���ي حين���ه. ويعود له الف�ض���ل �أي�ض���اً 
في �ش���هرة كتاب �أمثال جي���ه. بي. ماركواند 
و�إير�س���كِن كول���دوِل و�ألان بيت���ون وجيم����س 
جونز، �ص���احب رواية »من هنا �إلى الأبدية« 
From Here to Eternity، حيث كان جونز 

م  �آخر اكت�ش���اف بيركنز. وكان جونز قد تقدَّ
لبيركنز بم�س���ودة رواي���ة كان يعم���ل عليها، 
فن�صحه بيركنز ب�أن يتركها، ووجّهه نحو كتابة »من هنا �إلى 
الأبدية« التي ن�شرت عام 1951م، بعد �سنوات ثلاث من وفاة 

بيركنز.

معارك وملا�سنات
طبيع���ة العلاق���ة الثنائي���ة بي���ن المح���رر والكات���ب تفتر�ض 
ر  »تلازم���اً« وتعاوناً حثيثين. وف���ي الغالب، يتعين على المحرِّ
�أن يتعامل بـرفق مع ذات المبدع »القارورية« القابلة للك�سر، 
ال���ذي يع���اف النقد ال�س���لبي بطبيعت���ه، ولا يتقبّ���ل �أن يُواجه 
بنواق�ص���ه وهنات���ه. ومع ذل���ك، لا يجب �أن يق���ف �أي اعتبار 
�أمام مهمة التحرير النقدية التقويمية ال�شاملة. في فردو�س 
الكتاب���ة والن�ش���ر المثال���ي، يفتر����ض �أن تق���وم العلاقة بين 
ع الم�ؤلف،  ر على ثقة وتقبّل مطلقيْن؛ فيُخ�ضِ الم�ؤلِّف والمحرِّ
ر وتقييمه، كما  ���ه الإبداعي لفح�ص المح���رِّ عن ر�ض���ا، ن�صَّ
ر بعملية المراجعة والت�ص���ويب  تقويمه، فيم���ا يقوم المح���رِّ
باعتماد �آلية الن�س���يج �أو �إعادة »الحياك���ة« من خيوط العمل 
نف�س���ه. اله���دف لي����س ه���دم البن���اء و�إنم���ا تقوي���ة دعاماته 
وتقويمه���ا. واله���دف �أي�ض���اً لي����س الدح����ض و�إنم���ا الح�ضّ؛ 
والهدف �أي�ض���اً و�أي�ض���اً لي�س مواجهة الكاتب ب�أخطائه و�إنما 
تقديم احتمالات �أخرى له، �أو فتح طاقة له على ر�ؤية مغايرة 
في مف�ص���ل ما م���ن العمل �أو ف���ي بناء حدث �أو في ت�ص���وير 

�شخ�صية.

لكن عالم الكتابة والن�ش���ر لي�س فردو�س���اً هانئاً وم�س���الماً، 
فلطالما عا�ش���ت ال�س���احة الأدبي���ة )العالمية عل���ى الأقل( 

المحرر الأدبي..

جيم�س جونز
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�أن ي�سعى روبرت�س���ون �إلى »�أن ين�سب �إنجازات الآخرين �إلى 
نف�سه.«

التجاذب���ات  م���ن  الن���وع  ه���ذا  نتوقّ���ع  �أن  ن�س���تطيع  لعلن���ا 
والم�ش���احنات بين الكُتّاب ومحرريهم، لا من باب ت�ض���خّم 
الذات المبدعة فح�سب، هذه الذات التي تتعامل بح�سا�سية 
مفرط���ة �إزاء النق���د ال�س���لبي، و�إنما من منطل���ق �أن معظم 
ري���ن هم �أدب���اء ومبدعون �أنف�س���هم، وبع�ض���هم لهم  المحرِّ
�إنج���ازات لافتة في ال�ش���عر وال�س���رد على غرار روبرت�س���ون 
�أعلاه، ك�ش���اعر ممي���ز. كذلك، نذك���ر الروائي���ة الأمريكية 
المعروف���ة توني موري�س���ون، الحائزة جائ���زة نوبل للآداب، 
رةً �أدبي���ة في دار  حي���ث عملت قبل �ش���هرتها كروائي���ة محرِّ
»راندوم هاو�س« الأمريكي���ة في نيويورك، ولعبت دوراً بارزاً 
في �إبراز كتاب �سود �أمثال �أنجيلا ديفي�س وهنري دوما�س.

علاقة ملحمية
الطاب���ع  »الملحمي���ة«  العلاق���ات  م���ن 
بين الم�ؤلفي���ن والمحررين تلك الت���ي جمعت بين 
المحرر الأ�ش���هر في تاريخ الأدب ماك�س���ويل بيركنز 
والروائ���ي الأمريكي توما�س وول���ف. فلقد عُرف عن 
وول���ف غزارت���ه الكتابية ح���د العبثي���ة، الأم���ر الذي 
�س���بّب معاناةً تحريري���ةً بالغة لبيركن���ز. وكان وولف 
م م�س���ودة روايت���ه الأولى »�أيها الم�ل�اك تطلّع  ق���د قدَّ
 Look Homeward, Angel - 1929 »باتجاه بيت���ك
���نْز«، حيث كانت تق���ع في 300  ل���دار »�س���كْرِبْنَرز �صَ
�أل���ف كلمة، فاجته���د بيركنز عليها، ون�ش���رها بعدما 
�أقن���ع وول���ف ب�ش���طب �أكثر م���ن 90 �ألف كلم���ة منها. 
لك���ن المعركة الأكبر التي واجهه���ا بيركنز كانت في 
العمل على رواية وول���ف الثانية »عن الزمان والنهر« 
Of Time and River - 1935، حي���ث كانت تقع في 

3000 �ص���فحة، وفاق حجمها م�سودة روايته الأولى 

بعد  م���رات.  – ب�أربع  وال�ش���طب  الحذف  – قب���ل 
عامي���ن من جهد تحريري خ���ارق، نجح بيركنز في 
اخت�صار الرواية �إلى 450 �ألف كلمة، وهي نتيجة لم 
تكن مقنعة تماماً لوولف لكنه ا�ض���طر للخ�ضوع للأمر 

الواقع.

والح���ق �أن وولف، في بداية تعاونه مع بيركنز، كان را�ض���ياً، 
ره انحرفت عن م�س���ارها و�س���اءت مع  لك���ن علاقته مع محرِّ
الوقت، خا�صة مع تنامي الهم�س في الأو�ساط الأدبية من �أن 
وولف لم يك���ن لينجح لولا بيركنز و�أن الأخير قد �أعاد كتابة 
رواي���ات وول���ف فعلي���اً، و�أن العملية تخط���ت التحرير الأدبي 
المتع���ارف عليه �إلى �إع���ادة بناء العمل الروائ���ي جذرياً. لم 
ي�س���تطِع وول���ف �أن يكبت غيظ���ه المتفاقم عل���ى خلفية تلك 
التلميحات، فكتب ر�س���الةً اتهم فيها بيركنز ب�أنه ي�سعى �إلى 
نْز«.  تدميره. ثم ما لبث �أن ان�س���حب من دار »�س���كْرِبْنَرز �صَ
على �أن وولف، قبيل وفاته عام 1938 جرّاء م�ضاعفات ذات 
الرئة وال�س���ل، كتب ر�س���الة م�ؤثرة لبيركنز، و�صفه فيها ب�أنه 

�أقرب �صديق له، معترفاً بف�ضله عليه �أدبياً.

ويب���دو �أن العلاق���ة بين الكات���ب والمحرر اقترن���ت تاريخياً 
بالمماحكات، مع ترويج مع�شر الكتّاب مقولة مجحفة تذهب 
�إلى �أن »المحررين لي�سوا �س���وى كُتَّاب فا�شلين«! ال�سائد هو 
�أن الم�ؤلفين لم يعترفوا بف�ض���ل المحرري���ن على �أعمالهم؛ 
فقد و�صف الكاتب الأمريكي هنري جيم�س التحرير الأدبي 
ب�أنه �أ�ش���به بـ»مهن���ة الجزّار«؛ كما �ش���بّه الروائي الإنجليزي 
دي. �إت����ش. لوران����س عملي���ة التحري���ر كم���ا ل���و �أن �أحدهم 
يق�صق�ص �أنفه بمق�صّ! كذلك، ر�أى الروائي الأمريكي جون 
�أبدايك �أن التحرير ي�ش���به �إلى حد ما الذهاب �إلى الحلاق، 
���ات ال�ش���عر«. وذه���ب الروائي  م�ؤك���داً: »ل���م �أحبّ �أبداً ق�صّ
الرو�س���ي الأمريكي فلاديمير نابوكوف �إلى حد التحقير من 

ح. ر، وا�صفاً �إياه ب�أنه مجرد م�صحِّ مهمة المحرِّ

علاقة مثالية
رين، لكن  بوجه عام، قد يكون الكُتّاب متحاملين على المحرِّ

روبن روبرت�سون توما�س وولف
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كلماتي فوق المراجعة..!
.. وحتى فيرجل، �شاعر روما الأعظم، لم يكن را�ضياً تماماً، 

�أو دائماً، عمّا يفي�ض به قلمه. فلقد اعتقد فيرجل �أن ق�صيدته 

ناً  الملحمية ال�شهيرة »الإنيادة« كانت مليئة بالعيوب، و�أن خللًا بيِّ

�شاب مقاطع جمّة منها، حيث �أو�صى ب�أن يتمّ حرق الق�صيدة بعد 
وفاته.

لكن �أ�صدقاء ال�شاعر، وبدعم من الإمبراطور �أوغ�سط�س، م�ؤ�س�س 

ر  الإمبراطورية الرومانية و�أول حاكم لها، �أقنعوا فيرجل ب�أن يغيِّ

و�صيّته، و�أن يبقي على »الإنيادة«. ويُقال، في هذا الخ�صو�ص، �إنّ 

فيرجل، وقبيل وفاته في العام 19 قبل الميلاد، غير و�صيته على 

نحو جذريّ؛ �إذ منع �أي �شخ�ص

من مراجعة الق�صيدة �أو تحريرها، من 

منطلق �أنه �إذا لم يتمكّن هو نف�سه من 

�إتقان »الإنيادة« والبلوغ بها م�ستوى 

الكمال، فلا يريد �أن ي�سعى �شخ�صٌ 

�آخر �إلى �أن ي�ضع قلمه فيها ب�أي 

�شكل من الأ�شكال. وهو ما يعني �أن 

»الإنيادة«، بال�صيغة التي و�صلت �إلينا 

�إنما اعتمدت مبد�أ »عدم التحرير«، ك�أنّ 

ل�سان ال�شاعر يقول: كلماتي فوق 
المراجعة!

ه���ذا لا يمنع من الإقرار ب�أن ثمة محررين يتخطّون مهمتهم 
الت���ي تقت�ض���ي الحفاظ على هوي���ة العمل ونزاهت���ه الأدبية، 
و�شخ�ص���يته، وا�ض���عين ب�ص���متهم »الثقيلة« على كل عبارة، 
وكل فقرة، في �إعادة �ص���ياغة �ش���به كامل���ة، جاعلين العمل 

بعيد ال�شبه عن �صاحبه الأ�صلي.

ر الناج����ح في �أح����د تعريفاته ه����و ذاك »المند�سّ«  لع����ل المحرِّ
الخف����ي، الذي يط�����أ الجُمل والفق����رات بخفة، وب����ذاك الت�أثير 
الن����دي، المحي����ي، لر�ش����ا�ش المط����ر الخفي����ف، في�ص����يب بللًا 
لا غرق����اً، تورق معه الحياة الأ�ص����لية في الن�ص. ت�س����تقيم هنا 
العودة، مرة �أخرى، �إلى تجربة ماك�س����ويل بيركنز الا�ستثنائية، 
م����ن خ��ل�ال علاقة »الكات����ب/ المح����رر« المثالية الت����ي جمعته 
بالروائ����ي الأمريكي �إف. �س����كوت فيت�س����جيرالد، كنموذج على 
�ص����داقة فري����دة، وتع����اون لاف����ت بي����ن المبدع 
ره الغي����ور عل����ى عمل����ه قب����ل �أي �ش����يء  ومح����رِّ
�آخر. لع����ل هذا التع����اون بلغ ذروت����ه في رائعة 
 The Great »فيت�سجيرالد »غات�س����بي العظيم
Gatsby، الت����ي تُ�ص����نف من �أعظ����م الروايات 

الإنجليزية في القرن الع�ش����رين. يمكن القول 
�إن ماك�س����ويل واكب كتابة »غات�سبي العظيم«، 
وكان مف�ص����لياً في توجيهاته و�إر�ش����اداته التي 
مها لفيت�سجيرالد �أثناء وبعد الانتهاء منها. قدَّ

تتمث���ل »تدخ�ل�ات« بيركن���ز التحريرية الجوهري���ة في عدة 
مح���اور �أبرزها، باعتراف فيت�س���جيرالد نف�س���ه، �أن بيركنز 
م له عدداً من الأفكار التي �س���اعدته في تطوير »موتيف«  قدَّ
رئي�س في الرواية. كذلك، وحين �أو�ش���ك فيت�س���جيرالد على 
الانتهاء من الرواي���ة، قدّر عدد كلماتها بنحو 50 �ألف كلمة، 
وهو ما كان �س���يجعلها »�ص���غيرة« حجماً بمقايي�س الن�شر في 
���ع من م�س���احة الق�ص���ة،  حينه، فاقترح عليه بيركنز �أن يو�سِّ
وي�ضيف �أفقاً لها، فكتب فيت�سجيرالد ع�شرين �صفحة �أخرى، 
بواق���ع ع�ش���رة �آلاف كلمة، وهو ما �أ�ض���فى نوعاً من الاكتمال 
على عمل كان يمكن – لو ظل في حالته الأ�ص���لية – ناق�صاً 
�أو �أقل ن�ض���جاً. �إلى ذلك، طلب بيركنز من فيت�س���جيرالد �أن 
ي�ض���يف المزيد م���ن »اللحم« التعبيري والنف�س���ي على جاي 
غات�سبي، ال�شخ�صية الرئي�سة في الرواية؛ فقد بدا غات�سبي، 
بالن�س���بة لبيركنز، غام�ض���اً بملامح �ش���بحية. ولف���ت انتباه 
فيت�س���جيرالد �إلى �أنه من المهم ت�س���ليط ال�ضوء على ما�ضي 
غات�س���بي بحيث يبيِّن للقراء كيف جم���ع ثروته، وهو ما فعله 
فيت�س���جيرالد، لي�صبح »غات�سبي« �شخ�صيةً ت�صلح لكل �أنواع 

التحليل والإ�سقاط النف�سي والاجتماعي.

�أمّا الإ�ضافة الجوهرية فهي عنوان العمل. فالعنوان المبدئي 
ال���ذي و�ض���عه فيت�س���جيرالد للرواي���ة كان: »و�س���ط مكبّ���ات 

النفاي���ات والمليونيرات«، لكن بيركنز ل���م يتحمّ�س للعنوان. 
فاقترح فيت�س���جيرالد عناوين �أخرى م���ن بينها: »تريمالكيو 
ف���ي وِ�سْ���ت �إِغْ«، »تريمالكي���و«، »ف���ي الطريق �إلى وِ�سْ���ت �إِغْ«، 
»تح���ت الأحم���ر والأبي����ض والأزرق«، »غات�س���بي ذو القبع���ة 
الذهبية«. لكن بيركنز رف�ض���ها كلها، و�أ�ص���رّ على »غات�سبي 

العظيم« عنواناً للرواية، وهو �إ�صرار كان في مكانه.

م���ع انعدام �ص���ناعة التحري���ر الأدبي ف���ي عالمن���ا العربي، 
و�إهمالها ب�ص���ورة مريعة، ها هو الغرب ي�أ�سف لتراجع هذه 
ر يملك  ال�ص���ناعة في الزمن الراهن، بعدما ل���م يعد المحرِّ
الوق���ت والجلَ���د وال�ش���غف، لمراجعة العمل الأدب���ي كما كان 
عليه الحال في ال�س���ابق، وتحديداً في الحقبة التي ي�شار لها 
بـ»الحقبة الذهبية للتحرير الأدبي« التي �سادت في بريطانيا 

والولايات المتحدة مطلع القرن الع�شرين وحتى منت�صفه.

ق���د يك���ون »وج���ع الر�أ����س« في عال���م الن�ش���ر العرب���ي �أخفّ 
وط����أة نظراً لغي���اب �أي م�ش���احنات من �أي نوع بي���ن الكتَّاب 
والمحرري���ن )غي���ر الموجودين �أ�ص�ل�اً(، لك���ن المهاترات 
والملاكم���ات اللفظية بين الكتَّاب والأدباء العرب �أنف�س���هم 

تكفينا وتفي�ض!

ر مع  يعمل المحرِّ
الم�ؤلِّف ل�ضمان 
تقديم �صيغة نهائية 
»مثالية« لعمل يقوم 
على �أرفع المعايير 
الجمالية والإبداعية 
والفنية

المحرر الأدبي..



عندما يكون للمنتج الإبداعي قالبان �أحدهما مقروء وهو الأ�صل عادة، والآخر 
عمل �سينمائي �أو تلفزيوني مقتب�س.. يتم�سك بع�ضنا بموا�صفات العمل الروائي 
�إلى  �آخرون  يميل  حين  في  المتوهجة،  البلاغية  وم�ؤثراته  المفتوحة  الفنية 
بال�ضرورة  تلتزم  لا  فائقة  �سمعية  ب�صرية  بتقنيات  راً  م�صوَّ العمل  م�شاهدة 
بم�ضامين ال�سياق الروائي مراعاة لحبكة درامية �أو لر�ؤية �إخراجية. تعقد الكاتبة 
وبين  قرّائها،  ز  تحيُّ ك�سبت  خالدة  روائية  �أعمال  بين  المقارنات  هنا  �صالح  هيا 

�أعمال تلفزيونية �أو �سينمائية منبثقة عنها ا�ستطاعت جذب جماهير عري�ضة.. 
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الرواية
والعمل الدرامي 

المأخوذ عنها..
م�ؤلف النَّ�ص: �أب �شرعي يتبر�أ ومُخرج العر�ض: يتبنى!
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المخرج �أو كاتب ال�سيناريو متهماً 
بـ»التلاعُب« في ن�ص الكاتب

�س���يطرة على هذا الخيال وف���ق الر�ؤية الب�ص���رية للمخرج، 
ولع���ل هذا ما دفع ناقداً مثل ال�س���عودي حامد بن عقيل، لأن 
يق���ول �إن التلفزيون »�ص���انع بَ�ل�ادة من نوع خا����ص لمدمني 
التلق���ي ع���ن طريقه«، لأنه ينوب عنهم في ر�س���م كل �ش���يء، 
وله���ذا لا يمكن �أن يزيد من م�س���احة قدرات الم�ش���اهد على 

التخيل �أو التفاعل الإيجابي مع ما يبثه.

في �سياق مت�صل، كان الروائي باولو كويلو قد قال في �إحدى 
مقالات���ه: »كل قارئ يبتك���ر فِلمه الخا�ص في ذهنه، يج�سّ���د 
�شخ�صياته، يبنيه م�شهداً م�شهداً، ي�سمع الأ�صوات، ي�ستن�شق 
العط���ور، لذل���ك كلما ذهب���ت �إلى ال�س���ينما لم�ش���اهدة فِلم 
مقتب����س عن رواية تروق لي، ان�ص���رفتُ خائ���بَ الأمل«. وهو 
بذلك ي�شير �إلى ما يمكن �أن يعتري الن�ص الروائي من »خلل« 
عندما يتحول �إلى عمل درامي، بخا�ص���ة �إذا كان الم�ش���اهد 
المت�ش���بع م�سبقاً بروح الرواية �أو �أجوائها، ذاهباً لر�ؤية عملٍ 
درام���ي بعين الباحث عن مَ�ش���اهد عا�ش���ت في ذهن���ه �أثناء 
القراءة، ليفاج�أ �إما بحذفها، �أو جريانها ب�صورة تفارق تلك 
التي ر�س���مها في خياله وعاي�ش���ها �أثناء فع���ل القراءة، وهنا 
ربما يحدث ما ي�شبه »ال�صدمة« والإح�سا�س بـ»خيبة الأمل«.

ومردّ ذلك �أن هذا التلقي الورقي، على خلاف العمل الدرامي، 
يُبق����ي الباب م�ش����رعاً عل����ى الت�أوي����ل والتفكّر. وهذا م����ا ي�ؤكده 
ا�س����تطلاع لآراء م�ش����اهدي فِلم »طعام، �صلاة، حب« الم�أخوذ 
عن رواي����ة الأمريكي����ة �إليزابيث جيلبرت الت����ي تحمل العنوان 
نف�س����ه، �إذ لف����ت معظمه����م �إلى »الب����رود« الذي انت����اب الفِلم، 
مَت للنجمة الهوليوودية جوليا روبرت�س الذي لم  والأداء المُ�صْ

ع بروح الن�ص الروائي وحرارة الحياة الجارية فيه. يت�شبَّ

عزوف وخلل 
كثي����رةٌ هي الأمثلة على الأعم����ال الدرامية التي قدمت الرواية 

القارئ يبتكر فِلمه الخا�ص
من���ذ بداياتها، �شهدت �صناعة الدراما؛ في ال�سينما والتلفزيون والإذاعة، 

ولا تزال، �أعمالًا عديدة ت�ستند �إلى ن�صو�ص روائية عربية وعالمية..

وبموازاة ذلك ا�ستمر الجدل بخ�صو�ص العلاقة بين الطرفين: 
الدرام���ا، والرواية، بخا�ص���ة حين ينبري �ص���احبُ رواية ما، 
لإعلان براءته من العمل الم�أخوذ عن روايته، متهماً المخرج 
�أو كاتب ال�س���يناريو بـ »التلاعُب« في ن�ص���ه، �إ�ض���افةً �أو حذفاً 
�أو تغيي���راً م�ؤثّراً في م�ض���مون الن�ص �أو فكرته �أو ثيمته، بينما 
يدافع المخرج �أو كاتب ال�س���يناريو، عن عمله انطلاقاً من �أن 
الن����ص في عملية تحويل���ه �إلى دراما، يتطل���ب معالجةً تجعله 
مختلف���اً عن هيئته الورقية، فللم�ش���هد الب�ص���ري عنا�ص���ره، 
وللمو�س���يقى احتياجاته���ا ولل�ص���ورة المرئي���ة ا�ش���تراطاتها، 
وكذلك لر�ؤية فريق العمل ومدى ا�ستيعابه لم�ضمون الرواية..

ل���كل ذلك، تنط���وي عملية تحوي���ل الرواية �إل���ى عمل درامي 
���وّر، على �أكثر من مجازفة، ففي الوقت الذي تترك فيه  مُ�صَ
الروايةُ للمرء حرية تخيل ال�شخ�ص���يات م�س���تهدياً ب�صفات 
مه���ا الكاتب، يمار����س العملُ الدرامي، ب�ش���كل �أو ب�آخر،  يقدِّ



 85  84

بع�ض الكتب التي 
حوّلت �إلى �أفلام

الورقية مفرَغةً من ح�س����ها الوجداني، ومن محمولها الفكري؛ 
م ر�ؤى عدّة، ف�إن العمل الدرامي  ففي حين تت�شعب الرواية لتقدِّ
يب����د�أ بتركيز ال�سيناري�س����ت عل����ى �أبرز الأحداث ف����ي الرواية، 
بالاعتماد على ر�أيه الخا�ص ور�ؤيته ال�شخ�ص����ية، وقد ي�ض����يف 
م�شاهد من لدنه ويحذف �أخرى من المتن الروائي، لي�أتي بعد 
ذلك دور المخرج الذي يفر�ض ر�ؤيته الخا�ص����ة على مجريات 

الأحداث، لتحقيق الا�ستجابة مع »ما يطلبه الجمهور«.

���ر ع���زوف عدد من الروائيين ع���ن قبول تحويل  هذا ما يف�سِّ
كتاباتهم �إلى �أعمال درامية، ومثال ذلك الروائي عبده خال 
ح غير مرة عن موقفه من عرو�ض �شركات الإنتاج  الذي �صرَّ
الت���ي ترى ف���ي �أعماله الروائية مادة درامية خ�ص���بة. ويرى 
���ل م�ش���اهدة العمل الجيد وقد  خال �أن القارئ الجيد لا يف�ضِّ
ل �إلى الدراما، لأنه ي���درك �أن الده�ش���ة والمتعة داخل  تح���وَّ
العم���ل يت���م تحجيمهم���ا �إذا تحول���ت �إلى درام���ا، و�أنه لو تم 
التط���رق �إلى الكثير م���ن الروايات التي تحول���ت �إلى دراما، 

ف�إن الحكم الجمالي �سيكون ل�صالح الرواية.

وم���ا ذه���ب �إليه خ���ال، تدلّل عليه �سل�س���لة الأف�ل�ام التي لم 
ترت���قِ لم�س���توى الروايات التي ن�س���جت خيوطه���ا منها، مثل 
فِلم »�ش���يفرة دافن�ش���ي« الم�أخوذ عن رواية بالا�س���م نف�سه، 
حي���ث حققت الرواية التي كتبها دان ب���راون مبيعات عالية، 
وطُب���ع منها �أكثر من 50 طبع���ة، وتُرجمت �إلى زهاء 40 لغة، 
�إلا �أن الفِل���م الم�أخوذ عنها )من �إخ���راج رون هاويرد( كان 
محبِطاً لم�شاهديه ب�سبب حذف بع�ض الم�شاهد، و�سوء �أداء 
الممثلين، و�ض���عف الر�ؤي���ة الإخراجية، ح�س���بما اتفق عليه 

نقاد �سينمائيون.

هذا ما حدث �أي�ضاً لـ»عمارة يعقوبيان«. فالرواية التي كتبها 
علاء الأ�س���واني، حققت نجاح���اً كبيراً فور �ص���دورها، لكن 

الفِلم الذي ا�س���تند �إليه���ا من �إخراج م���روان حامد، والذي 
�ش���ارك في بطولته �أبرز الفنانين الم�صريين، �شكّل �إحباطاً 
للجمه���ور، بخا�ص���ة �أولئ���ك الذي���ن عاي�ش���وا �أج���واء الن�ص 
الورق���ي، حيث جرى اختزال كثير من الم�ش���اهد وتفا�ص���يل 
حي���اة ال�شخ�ص���يات الت���ي تعك����س تنوعه���ا وثراءه���ا، فبدا 
الفِلم باهتَ المعالم م�ش���تتَ الر�ؤية. وهو ما تكرر �أي�ض���اً في 

الم�سل�سل الذي حمل الا�سم نف�سه، من �إخراج �أحمد �صقر.

وعندم���ا حُولت رائع���ة ميلان كونديرا »خفّ���ة الكائن التي لا 
تُحتمل« �إلى فِلم �س���ينمائي، خب���ا ذلك التوهج الذي توافرت 
علي���ه الرواي���ة، بع���د �أن عمد المخ���رج فيليب كاوفم���ان �إلى 
تقدي���م ال�شخ�ص���يات بطريق���ة م�ش���تتة وفجائي���ة لا ترب���ط 
النتيجة بال�سبب، ولا تمنح ال�شخ�صية فر�صة النمو ب�أفكارها 
وهواج�س���ها وعلاقاتها ب�ش���كل طبيعي. وهو ما دفع كونديرا 
�إلى الت�ص���ريح القاطع ب�أنه ل���ن يوافق مطلقاً على تحويل �أيٍّ 

من رواياته الأخرى �إلى عمل درامي.

ال�صورة تنت�صر �أحياناً
م���ن جهة �أخ���رى، هناك روايات �ش���كّلت الأعم���الُ الدرامية 
الم�أخوذة عنها، �إ�ض���افةً �إليها، وحققت �شهرةً �أكثر من تلك 
التي حظيت بها هذه الروايات. مثال ذلك رواية »�أبو �ش�ل�اخ 
البرمائ���ي« للكاتب ال�س���عودي غازي الق�ص���يبي التي لم تنل 

حظها من ال�شهرة �إلّا بعد تحويلها �إلى عمل تلفزيوني.

ويُذك���ر في هذا ال�س���ياق �أن جمهور ال�س���ينما عندما �ش���اهد 
�أفلام���اً م�أخ���وذة ع���ن رواي���ات مث���ل: »غ���ادة الكاميلي���ا«، 
»هامل���ت«، »دكت���ور زيفاج���و«، و»الح���رب وال�س�ل�ام«، بد�أوا 
البحث عن الأ�ص���ول الروائية لها، ما زاد مبيعاتها �أ�ضعافاً، 
وق���د حققت �سل�س���لة رواي���ات »هاري بوت���ر« �أرق���امَ مبيعاتٍ 

خيالية بعد تحويلها �إلى �سل�سلة �أفلام �سينمائية.
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على �صعيد �آخر، حققت �أعمال درامية نجاحاً يوازي النجاح 
المتحق���ق من الأ�ص���ل الروائي لها، من مث���ل �أعمال الروائي 
الراح���ل الأكث���ر �إنتاج���اً للدرام���ا العربية نجي���ب محفوظ، 
الت���ي نال���ت بن�س���ختيها الورقي���ة، والدرامية )ال�س���ينمائية 
والتلفزيوني���ة والإذاعي���ة(، نجاح���اً كبي���راً، فق���ر�أ المتلقي 
العرب���ي و�ش���اهد بالمتع���ة نف�س���ها: »الثلاثي���ة«، »ثرثرة فوق 
الني���ل«، »الكرنك«، »زقاق الم���دق«، و»الحرافي����ش«.. وكان 
محف���وظ �ش���ارك ف���ي �إع���داد �س���يناريوهات بع����ض �أعماله 
الروائية، مراعياً اختلاف بع�ض التفا�ص���يل بين الن�سختين، 
لكن بما لا يخلّ بالن�ص الأ�ص���لي، بوعي ي�أخذ في الح�س���بان 
ح�سا�سية التلقي الب�ص���ري وارتباطه بظروف ت�صوير العمل 
و�شخ�ص���يات الممثلي���ن ومهني���ة المخ���رج والقائمي���ن على 

الت�صوير.

كذلك من الروايات التي حُولت بنجاح �إلى �أفلام �سينمائية، 
رواي���ة »الظامئ���ون« للعراق���ي عبدالرزاق المطل���ب، و�أخرج 
الفِلم المقتب�س منها محمد �شكري، ورواية »خم�سة �أ�صوات« 
للعراق���ي غائ���ب طعمة فرم���ان الت���ي حولت �إل���ى فِلم تحت 
ا�س���م »المنعطف« من �إخراج جعف���ر علي، �أما الكويتي خالد 
ال�ص���ديق ف�أخرج فِلمه »عر�س الزي���ن« بالاعتماد على رواية 

بالا�سم نف�سه لل�سوداني الطيب �صالح.

ال�سينما قالب �أكبر 
و�إذا كانت الأعمال الروائية قد �أغنت عالم �ص���ناعة ال�سينما 
ورفدته ب�أفلام خالدة، ف�إن ال�سينما �أي�ضاً �أ�سهمت في تطوير 
التجربة الروائية لعدد من الكتَّاب و�أثَّرت ب�ش���كل مبا�شر على 
تقنيات الكاتب و�أدواته، وربما خير ما يدلل على ذلك ما قاله 
ماركيز عن ت�أثره بعمله كاتباً لل�سيناريو لفترة طويلة: »�أعتقد 
�أن ال�سينما ب�إمكاناتها الب�صرية الهائلة، �أداة التعبير المثلى، 
ولع���ل كل م�ؤلفاتي ال�س���ابقة )ع���دا »مائة عام م���ن العزلة«( 
منح���درة من ه���ذا اليقين، فه���ي مطبوعة بتط���رف الاندفاع 
نحو ت�ص���وير الم�شاهد والأ�ش���خا�ص، وال�صلة المليمترية بين 
وق���ت الحوار والفعل، وهاج�س الت�ش���ديد عل���ى وجهات نظري 
و�أف���كاري، ولم يجعلني عملي في ال�س���ينما �أدرك ما يمكن �أن 
يقوم به الكاتب فح�س���ب، بل ما يجب �ألا يقوم به كذلك، وبدا 
لي �أن �سيطرة ال�صورة على عنا�صر روائية �أخرى، لي�ست ميزة 
وح�س���ب، و�إنما ه���ي تحديد لها، وقد بهرني هذا الاكت�ش���اف، 
و�أدركت �أن الإمكانية الروائية غير محدودة، من هنا �أقول �إن 

تجربتي في ال�سينما �ضخمت �إمكاناتي الروائية«.

وبعد، ف�إنه وعلى الرغم من �أن العديد من الأعمال الروائية 
حُوّلت، و�س���تحوّل �إلى �أعمال درامية، ف�سيظل لكل من هذين 
الفني���ن المنف�ص���لين والمت�ص���لين في �آن، نكهته الخا�ص���ة، 

وع�شاقه الذين لا يبغون عنه تبديلًا.

الرواية والعمل الفني الم�أخوذ عنها..

وف���ي الوق���ت الذي يُرج���ع في���ه بع�ض���هم النج���احَ »المبهر« 
لأعم���ال درامي���ة م�أخوذة عن ن�ص���و�ص روائي���ة، �إلى طبيعة 
الن�ص ال�س���ردي وواقعيته ومعالجته ظواهرَ فكرية و�إن�سانية 
واجتماعية ت�س���تحق التوقف، ي�ؤكد �آخرون �أن النجاح ي�ستند 
�أ�سا�س���اً -�إلى جانب جمال الن����ص الورقي- �إلى نباهة كاتب 
ال�س���يناريو، وذكاء المخرج، �إ�ضافة �إلى قدرة الممثلين على 

تقم�ص �أدوارهم و�أدائها بحرفية و�صدقية عالية.

ي�ش����ار هن����ا �إل����ى ما ق����ام ب����ه داود عبد ال�س����يد كات����ب ومخرج 
»الكيت كات«، الفِلم الذي يعدّ من روائع ال�س����ينما الم�ص����رية، 
والم�س����توحى م����ن رواية »مال����ك الحزين« لإبراهيم �أ�ص��ل�ان، 
حيث ركز داود على ال�شخ�ص����يات لا على الأحداث، لأن ال�سرد 
الروائي لم يكن غزيراً، فن�سج من وحي �شخ�صية بطل �أ�صلان 
�أحداث����اً من �إبداع����ه الخا�ص، بما ي�ؤكد دور ال�سيناري�س����ت في 
ه�ض����م الرواي����ة و�إعادة �إنتاجه����ا، وقد كان الممثل الم�ص����ري 
محم����ود عبدالعزي����ز الذي �أدّى دور ال�ش����يخ الأعم����ى، قال في 
ح����وارات �أجريت مع����ه بعد النجاح الكبير ال����ذي حققه الفِلم، 
ل  �إنه عا�ش �ش����هوراً مع �أ�ش����خا�ص فقدوا الب�ص����ر، وكان ي�س����جِّ
حركاتهم ويقلِّد �أ�صواتهم ليتمكن من �أداء الدور الم�سنَد �إليه.

في عمل داود عبدال�س���يد �س���ابق الذكر، ما ي���رد على الآراء 
التي �أدلى بها نقاد حول م�سل�س���ل »ذاكرة الج�س���د« الم�أخوذ 
ع���ن رواي���ة �أح�ل�ام م�س���تغانمي التي تحمل الا�س���م نف�س���ه، 
رابطين بين ف�ش���ل الم�سل�س���ل وطبيعة الرواي���ة المبنية على 
الخواطر والأحلام والمونولوجات الداخلية، والتي لا ت�صلح 
باعتقادهم ك�أر�ضية �صلبة يمكن لكاتب ال�سيناريو والمخرج 
اد ومتخ�ص�ص���ون �أن �س���قوط  الارت���كان �إليها، فيم���ا �أكد نقَّ
الم�سل�س���ل يعود �إلى �ض���عف ف���ي بنية الرواية نف�س���ها، حيث 
يقارب ال�س���رد فيها تخوم ال�ش���عر، فار�ض���اً التكرار واعتماد 

الحدث الذهني وتداعياته.



قول آخـر

نعم الكذب مهنة ويجب على »الكذاب« �أن يمتلك ا�ستعداداً 
العال���ي،  الاحت���راف  له���ذا  واجتماعي���اً  وتربوي���اً  نف�س���ياً 
والمه���ارات العالي���ة من التفكي���ر الجيد والذاك���رة القوية 
والتبري���رات الجاه���زة لت�أثي���ث الموقف الم���راد الإطاحة 
ب���ه، ورغم ما يخلِّف���ه الكذب من �آثار نف�س���ية مدمرة فلقد 
اخترع العقل الب�ش���ري يوماً عالمي���اً للاحتفاء بالكذب من 
ب���اب المرح والفكاهة، والذي ي�ص���ادف الأول من ني�س���ان، 
و�أطلق على هذه المنا�سبة الغريبة »�سمكة �أبريل« ففي هذا 
اليوم تح�صل مواقف كثيرة طريفة من الأكاذيب الترفيهية 

والمقالب الم�ضحكة.

و�إذا كان���ت مظاهر الاحتفاء باليوم العالمي للكذب مبهجة 
�إلا �أنه���ا ظاه���رة �س���لبية متف�ش���ية ف���ي كل العال���م بما فيه 
عالمنا العربي، فالكذب منت�ش���ر كالوباء على مدار ال�س���نة 
واليوم واللحظة، وتطور وتعولم و�ص���ار له رواجه وجاذبيته 
وم�ؤ�س�س���اته، وع���ن طريقه يتحق���ق الا�س���تقطاب العاطفي 
والعقل���ي ب���دءاً من �أب�س���ط العلاق���ات بين الأفراد و�ص���ولًا 

لل�سيا�سات بين الدول.

�شهر ني�سان و�سمكته

لم�آربهم ال�ص���غيرة والكبي���رة ولأننا �أجبن م���ن �أن نعترف 
ة و�أميل �إل���ى تجميل وتبرير  بالحقيق���ة حت���ى ولو كانت مُ���رَّ
ما يحاك �ض���د م�ص���الحنا وحتى العالم الافترا�ضي �أ�صبح 
الملعب الا�ستراتيجي لتمرير جميع الأكاذيب من كل حدب 
و�صوب ب�ضغطة زر دون �أن تتمكن من التمييز بين الحقيقة 
والكذب، �إ�ضافة للتكثيف في ممار�سة فن المواربة واللجوء 
قها �ض���عاف  �إل���ى التحال���ف ل�س���رد �أكاذي���ب �أخرى ي�ص���دِّ
النفو����س �أو من لديه���م قابلية الا�س���تقطاب �أو من يتظاهر 
بت�صديقها لتفادي التفكير الم�ؤلم، وي�صدقها من �أطلقوها 
�أنف�س���هم وهنا العجب بل وي�س���تميتون للدفاع عن الحقيقة 

الزائفة.

�إن الكذب الإن�س���اني في مختلف �ص���وره ا�س���تفحل و�ص���رنا 
ن�ستن�ش���قه كاله���واء، والمده����ش �أن مي���زان الحق �أ�ص���بح 
ف���ي �أغلب الوق���ت يميل لل���ذوات الكاذبة بتغيي���ر مجريات 
ل �إلى �شاذة  الأحداث ل�ص���الحهم والذوات ال�ص���ادقة تتحوَّ

وظالمة وم�ستبدة ومخربة فقط.

كل ه���ذا الكذب الذي نحياه بدءاً من الخلية ال�ص���غيرة في 
المجتمع المتمثلة في الأ�سرة فتجد الابن يكذب على �أبويه 
والزوج على زوجه والعك�س، والأخ على �أخيه وال�صديق على 
�ص���ديقه وكل هذا يتم �أمام م�آقينا لأن واقعنا �أدمن العي�ش 
ر  بمح���اذاة الك���ذب دون مقاومة، ه���ذا الكذب ال���ذي تجبَّ
و�أ�ص���بح يمنع ويحارب من يتدخل في ��شؤونه �ضارباً عر�ض 
الحائ���ط بالقيم الجميل���ة ويعامل الحق ك�ص���فقة معطوبة 

انتهت �صلاحيتها.

واقعنا يعاني داء الكذب. وحدها ال�ض���مائر اليقظة تعرف 
الخ�س���ارات التي تجنيها وراء كلمة حق، وت�أتي كذبة �أبريل 
لتذكرنا ب�أكاذيبنا على مدار العام وكم خ�سرنا من علاقات 
جميلة ومن �أوطان جميلة ورغم ذلك �س���يظل �ش���هر �أبريل 
حقيق���ة الربي���ع وحلته الجميلة ون�ض���ارته البهية، و�س���تظل 
ت�سطع �شمو�س الحقيقة وت�شرق في عقل وقلب كل من ي�ؤمن 
بها، وتذيب جليد الأكاذيب فكما الماء والزيت لايمتزجان 

هكذا هي الحقيقة والكذب. 

فالكذب ذريعة حرب وعملية مقننة لمداراة الخط�أ وتبرير 
منطق���ي لفع���ل الخيانة والظلم، بل و�أ�ص���بح ريا�ض���ة ذكية 
يمار�س���ها محت���رف الكذب، فاللعبة النف�س���ية تب���د�أ بكذبة 
بي�ض���اء لتغطي���ة حماقة �ص���غيرة ث���م تكبر وتتل���ون الكذبة 
البي�ض���اء لتتح���ول �إلى �س���وداء بل �إلى »�أ�س���د ه�ص���ور« ثم 
تتوالى اللعبة النف�سية وتكثر ال�ضغوطات والحجج المفبركة 

الواقعة تحت ت�أثير الكذب.

و�إذا كانت كذبة �أبريل لها فري�س���ة طريفة ت�س���مى �ض���حية 
»�س���مكة �أبريل« فماذا ن�س���مي �ض���حية الكذب ال���ذي يغتال 
النفو����س والمجتمع���ات والأوط���ان، دون �ش���ك ودون ت���ردد 
�أ�س���ميه �ض���حية �س���مكة القر�ش التي تمزق �أوردة ال�ضحية 
وتفر�شها �س���جادة حمراء قانية يدو�سها الكذابون الأوفياء 
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قد يكون �شفافاً وقد يكون كامداً..
ناً �أو عديم اللون.. ملوَّ

يكاد �أن يكون �شبيهاً بالذهب لجهة ديمومته ومناعته �ضد 
عوامل الزمن، ولكنه �سريع العطب �إذا مُ�سَّ بخ�شونة..

لا ي�سامح �أي خط�أ في التعامل معه، ولا يقبل ب�إ�صلاحه..
ومنذ الألف الثالث قبل الميلاد وحتى اليوم، لا يزال يتطور 

وي�ضيف �إلى ا�ستعمالاته العديدة، ا�ستعمالات جديدة..
في هذا الملف، تجوب بنا رحاب �أبو زيد وعبير الفوزان في 

رحاب عالم الزجاج بكل ما فيه من �ألوان و�أ�ضواء وا�ستعمالات 
بد�أت بالزينة ولم تنته بالتكنولوجيا المتطورة وناطحات 

ال�سحاب.
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لو جاز لنا �أن نمنح ع�صرنا هذا ا�سماً، ل�سميناه الع�صر الزجاجي. فالزجاج 
حا�ضر �أينما كان حولنا، من �أجهزة الهاتف ال�صغيرة �إلى واجهات ناطحات 
ال�سح���اب، وبي���ن ه���ذا وذاك نج���ده حا�ض���راً فيم���ا لا يُح�ص���ى م���ن الأدوات 
التزيينية والتطبيقات ال�صناعية. فلم يعد كما كان في الما�ضي حكراً على 
ى ذلك  قواري���ر العط���ر والك�ؤو�س �أو مجرد كوة �صغيرة في الجدار، بل تعدَّ

ليكون هو ال�سيد الأجمل والأنقى في كل ما يحيط بنا.

فقد احتفظ الزج���اج بوظيفته الأولى كمادة للزينة عندما عُومل معاملة 
���ع بالذهب والف�ض���ة حتى اليوم، ولكنه بتطور  الجواهر، �إذ لا يزال يُر�صَّ
�ص���ناعته، �أ�ض���اف �إلى تلك الوظيف���ة �آلاف الوظائف الأخ���رى. وفر�ض 
نف�س���ه على معظ���م ما ابتكرته الإن�س���انية ف���ي طريقها �إل���ى يومنا هذا. 
ف�ص���ار حا�ضراً في الأدوات المنزلية والمفرو�شات وال�سيارات والمكاتب 
والأجهزة الإلكترونية و�ص���ناعات حفظ الأطعمة وال�س���وائل، و�صولًا �إلى 
النظارات حيث ي�سمح للكثيرين بر�ؤية �أف�ضل للعالم من خلال الزجاج.

تاريخ الزجاج
نظراً لات�ساعه الكبير، لا يمكن للحديث عن تاريخ الزجاج �إلا �أن يقت�صر 
على بع�ض محطاته الكبرى، و�أولاها تغرق في غياهب الما�ضي ال�سحيق.

ح علماء الآثار �أن اكت�شاف �صناعة الزجاج تعود �إما �إلى بلاد ما بين  يرجِّ
النهرين و�إما �إلى ال�ساحل ال�سوري و�إما �إلى م�صر الفرعونية. و�إن كانت 
�أق���دم قط���ع الزجاج التي و�ص���لت �إلينا، وهي عبارة ع���ن حبيبات كروية 
ا�س���تخدمت للزينة، وتعود �إلى منت�ص���ف الألف الثال���ث قبل الميلاد، قد 
عُثر عليها في م�صر، فذلك يعود �إلى �أن البيئة الطبيعية في م�صر ت�سمح 

�أكثر من غيرها بحفظ الزجاج في باطنها.

الم�ؤكد �أنه في منت�ص���ف الألف الثاني قبل الميلاد، كانت هناك �صناعة 
زجاج مزدهرة جداً على ال�س���احل ال�ش���رقي للمتو�س���ط، �أم���ا �أول وثيقة 
مكتوب���ة و�ص���لت �إلينا فتع���ود �إلى حوال���ي العام 650 قب���ل الميلاد، وهي 
عب���ارة عن لويحات م�س���مارية عُثر عليها في مكتبة الملك الآ�ش���وري 

�أ�شوربانيبال، وتت�ضمن و�صفاً لطريقة �صناعة الزجاج.

ح �أي�ض���اً، �أن اكت�ش���اف الزجاج  ومن المرجَّ
قد تم بال�ص���دفة خلال �صناعة الخزف. �إذ 
ى �س���يليكا  ن الزجاج من الرمل الم�س���مَّ يتكوَّ
وم���ادة قلوية قد تكون البوتا����س �أو كربونات 
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ال�صوديوم. ومن ال�سهل جداً �أن يقع خط�أ خلال �صناعة 
الخزف، �إذا كانت التربة ال�صل�ص���الية غنية بال�سيليكا 
واختلط���ت بكربونات ال�ص���وديوم الموج���ودة بكثرة في 

رماد عديد من النباتات التي كانت تُ�ستخدم كوقود.

كان الزج���اج القدي���م يفتق���ر �إل���ى ال�ش���فافية، و�إن نجح 
الفينيقيون في تلوينه ب�ألوان عديدة ل�صناعة التماثيل ال�صغيرة والحلي.. 
ولك���ن الإغريق الذين عرفوا الزجاج �أولًا عن طري���ق التجار الفينيقيين 
روا �أ�ش���كال �صناعته، بحيث  ا�س���تناداً �إلى الم�ؤرخ الروماني بلينو�س، طوَّ

تمكنوا من زيادة �شفافيته بع�ض ال�شيء.

�إلا �أن التط���ور الأكب���ر كان في الق���رن الأول قبل الميلاد وعلى ال�س���احل 
ال�سوري تحديداً حيث اكت�شفت طريقة النفخ التي �صارت ت�سمح ب�صناعة 
�أك���واب وقوارير قليلة ال�س���ماكة، كانت ميزتها الكبرى ف���ي قدرتها على 
حفظ ال�س���وائل من الت�سرب والتبخر.. وبو�صول المنتجات الجديدة �إلى 
الإمبراطورية الرومانية، �أ�صبحت �صناعة الزجاج �صناعة عالمية.. فما 
ف على المنتجات الزجاجي���ة �إلا و�أقدم على اعتمادها،  م���ن مجتمع تعرَّ

و�أ�ضاف �إليها، و�أوجد لها مجالات ا�ستعمال جديدة.

الزجاج في قلب الحضارة
ل���ت مراك���ز الثقل ف���ي �إنت���اج الزجاج خ�ل�ال التاريخ بتب���دل مراكز  تبدَّ
الثقل ال�سيا�س���ية والاقت�ص���ادية. فعندما انتقلت العا�صمة الرومانية �إلى 
بيزنطي���ة في القرن الخام�س الميلادي، لم تنتقل معها �ص���ناعة الزجاج 

ى »زجاجاً بيزنطياً«. فح�سب، بل �أ�صبح كل الزجاج الروماني ي�سمَّ

وبدءاً من القرن ال�س���ابع الميلادي، بد�أت نه�ضة فن الزجاج الإ�سلامي، 
وتطوير تقنيات النفخ لإنتاج قوارير وم�ش���كاوات و�أدوات تزيينية مختلفة 
بالغة الدقة والرقة. وقد و�ضع العالم جابر بن حيان كتاباً يعر�ض فيه 46 
و�صفة مختلفة ل�صناعة الزجاج. �إلا �أن ذروة تطور فن الزجاج الإ�سلامي 
ن العرب  كانت ما بين القرنين الحادي ع�ش���ر والرابع ع�ش���ر، عندما تمكَّ
من �ص���ناعة مرايا عديم���ة اللون ف���ي الأندل�س، وبلغ ف���ن الزخرفة على 

الزجاج ذروته في دولة المماليك في بلاد ال�شام وم�صر.

بعد تدمير الق�سطنطينية على �أيدي ال�صليبيين في القرن الثالث ع�شر، 
ل���ت البندقية �إلى عا�ص���مة �ص���ناعة الزجاج في �أوروب���ا. كانت هذه  تحوَّ
ال�ص���ناعة قد ت�أ�س�س���ت ف���ي المدينة المتو�س���طية منذ الق���رن الثامن �أو 
التا�س���ع، ولكن ب�سبب تو�س���ع مكانتها التجارية خا�صة مع دولة المماليك 
وتب���ادل الخبرات م���ع الحِرَفيين الم�س���لمين، فقد تمكنت من ا�س���تعادة 
دوره���ا ف���ي �ص���ناعة الزج���اج. ولأن معظم مبان���ي البندقي���ة كانت من 
الخ�ش���ب، خ�ش���يت �س���لطات المدينة من �أن تمتد نيران �أف���ران الزجاج 
اع الزجاج ف���ي عام 1291م بالانتقال  ���نَّ الكثيرة �إلى المنازل، ف�أمرت �صُ
�إل���ى جزيرة موران���و المقابلة للمدين���ة. ومنذ ذلك الحي���ن وحتى يومنا 
هذا، لايزال ا�س���م »موران���و« مرتبطاً ب�إنتاج �أجم���ل الأعمال من الزجاج 

في العالم.

حبة زجاجية فينيقية

جواهر زجاجية فينيقية

ك�أ�س زجاجية من البندقية )1450(قارورة زجاجية من �سوريا )القرن الثالث ع�شر(

ومنذ ذلك الحين وحتى اليوم، كانت هذه الجزيرة الإيطالية ال�ص���غيرة، 
موط���ن نح���و ن�ص���ف الابت���كارات الت���ي ط���ر�أت عل���ى �ص���ناعة الزجاج، 
خا�ص���ة في الجانب الفني والجمالي، في حين تبعثر الن�ص���ف الآخر من 
الابت���كارات على �ص���عيد التقنيات والنوعيات على معظ���م بلدان العالم. 
ف�س���اهمت النم�س���ا وفرن�س���ا وبريطاني���ا وبلجي���كا في �أوق���ات لاحقة في 
تطوير هذه ال�ص���ناعة، �س���واء �أكان ذلك في ما يتعلَّق بطرق الإنتاج، �أم 
بالموا�ص���فات.. وكان كل تط���وّر يفتح �أم���ام الزجاج مجالات ا�س���تعمال 

جديدة.. بحيث بات تعدادها كلها م�ستحيلًا.



ما بين التطور والاستعمال..
علاقة تبادلية

فلو قفزنا من الما�ض���ي �إلى العقد الأول من القرن الحادي والع�ش���رين، 
لمعاينة ما يطر�أ على �صناعة الزجاج من تطورات، لوجدنا �أن هذا العقد 
�ش���هد عدداً كبيراً من التط���ورات التي ما كانت تخطر عل���ى البال قبله. 
ف نف�س���ه )وذلك من  فف���ي الع���ام 2001م، تم اختراع الزجاج الذي ينظِّ
خلال تغطيته بطبقة من �أوك�سيد التيتانيوم لا تزيد �سماكتها على ب�ضعة 
غ من الهواء  نانومت���رات(، وف���ي العام 2004م، تم ابتكار الزج���اج المفرَّ
للعزل الحراري، وهو يت�ألف من لوحين من زجاج يُجمعان �إلى بع�ض���هما 
غ من الهواء. وحتى اليوم لا تزال  بوا�س���طة لا�ص���ق زجاجي في مكان مفرَّ
اليابان وال�ص���ين تحتكران �ص���ناعة هذا النوع من الزجاج. وبعدما كان 
�أكب���ر لوح زجاجي للا�س���تخدام في البناء يمكن للم�ص���انع �أن تنتجه في 
العام 2009م، لا يتجاوز في طوله ت�س���عة �أمتار، �شهد العام 2010م �إنتاج 
لوح من الزجاج ي�ص���ل طول���ه �إلى 18 متراً، ا�س���تطاع 35 رجلًا الجلو�س 
عل���ى حافته من دون �أن ينك�س���ر.. �أم���ا نقل هذا اللوح من الم�ص���نع �إلى 

ور�ش البناء فم��سألة قد تكون �أكثر تعقيداً من �إنتاجه.

ف����إن كان الزج���اج قد زجَّ بنف�س���ه في قطاعات جديدة مث���ل التكنولوجيا 
الحديث���ة والبناء، ف�إن ه���ذه القطاعات ت�أتي �إلى عالم الزجاج ب�ش���روط 
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محطات في تاريخ الزجاج

�صناعة حبيبات كروية 
للزينة )عُثر عليها في 

م�صر(.

�ازدهار �صناعة الزجاج 
على ال�ساحل الفينيقي.

��أول كتاب �آ�شوري ي�صف 
�صناعة الزجاج. وبداية 

�صناعة الزجاج في 
اليونان.

�اكت�شاف طريقة نفخ 
الزجاج وو�صول �صناعته 

�إلى روما.

�نقل العا�صمة الرومانية 
�إلى بيزنطية، والزجاج 
الروماني �صار يْعرف بـ 

»الزجاج البيزنطي«.

بد�أت نه�ضة فن 
الزجاج الإ�سلامي.

م 46  �جابر بن حيان يقدِّ
و�صفة ل�صناعة الزجاج 

في »كتاب الدرة المكنونة«.

�بد�أت �صناعة الزجاج في 
البندقية عام 982م.

تدمير الق�سطنطينية 
وتحول البندقية 

�إلى عا�صمة 
�صناعة الزجاج 

في الغرب. )نقل 
م�صانع البندقية �إلى 

جزيرة مورانو عام 
1291م(.

��إنتاج زجاج �شفاف في 
مورانو بالألوان: الأخ�ضر 

والأزرق والبنف�سجي.

�اختراع زجاج »الأفانتورين« 
لتقليد الحجر الكريم الذي 

يحمل الا�سم نف�سه.

�اختراع الزجاج ذي المظهر 
الحليبي المعروف با�سم 

»الأوبالين«.

1100
 A

.D

�ذروة التطور في فن 
الزجاج الإ�سلامي. 

�صناعة مرايا عديمة 
اللون في الأندل�س.

���م تطوي���ره ليتمكن من  ومتطلب���ات جدي���دة تحتِّ
الا�س���تجابة لها، فيما ي�شبه العلاقة التبادلية ما 
بي���ن الحداثة ككل من جهة وعال���م الزجاج من 
ي كل منهما الآخر، ويفتح  جه���ة �أخرى، حيث يغذِّ

�أمامه مزيداً من الآفاق.

عصر البناء بالزجاج
قبل نحو �ألفي �س���نة، كانت �ص���ناعة الزجاج قد تط���ورت �إلى درجة باتت 
حة و�شفافة ذات مقايي�س ت�سمح با�ستخدامها  ت�سمح ب�صناعة �ألواح م�سطَّ

في النوافذ )تقا�س ب�سنتيمترات معدودة(.

وظل ا�س���تخدام الزجاج ف���ي البناء يتطور ببطء بتط���ور فن العمارة. 
ففي الع�صر الإ�سلامي والقرون الو�سطى في �أوروبا، ات�سعت النوافذ، 
ولك���ن لأن القدرة على �إنت���اج �ألواح كبيرة من الزجاج كانت محدودة، 
ابتكرت طريقة لجمع الألواح ال�ص���غيرة �إلى بع�ض���ها فيما �صار يُعرف 
���ق. وكان على الزج���اج �أن ينتظر ن�ص���يبه من  با�س���م الزج���اج المع�شَّ
التطور بن�ض���وج النه�ض���ة ال�ص���ناعية في القرن التا�س���ع ع�ش���ر ليبد�أ 
هجومه على فن البناء، هذا الهجوم الذي لم يتوقف عن التقدم حتى 

يومنا هذا.

�الألماني جورج 
فريدريك �سترا�س 

ي�صنع زجاجاً �شديد 
البريق لا�ستخدامه 

بديلًا عن الألما�س في 
الجواهر.
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�نه�ضة �صناعة 
الزجاج في 

بوهيميا.

�بدء الحفر على 
الكري�ستال.

�اختراع الزجاج 
»المف�ض�ض« 

)با�ستخدام الزئبق(.

�حفر الزجاج بوا�سطة 
الأحما�ض.

�ت�أ�سي�س متحف الزجاج 
في جزيرة مورانو.

�اختراع �آلة لت�شطيب 
الزجاج هند�سياً.

�ت�أ�سي�س م�صنع »دوم« 
في فرن�سا الذي عُرف 

با�سم »ا�ستديو دوم«. 
وبد�أ �إنتاج البلور 

ال�صخري �صناعياً.

��إميل غاليه ي�ؤ�س�س 
م�صنعه لإنتاج 

الزجاج التزييني.

�ت�أ�سي�س �شركة 
الكري�ستال 

زواروف�سكي في 
النم�سا.

�العالِمْ النم�ساوي 
ل  رودلف �سايدن ي�سجِّ

براءة اختراع »الزجاج 
المقوَّى« المعروف 

بزجاج ال�سلامة.

�الفرن�سي �إدوار 
بنديكتو�س يخترع 
»الزجاج المغلَّف« 

الذي يبقى متما�سكاً 
عند تحطمه.

�ت�سجيل براءة اختراع 
الألياف الب�صرية لنقل 

المعلومات.

�اختراع الزجاج الذي 
ف نف�سه. ينظِّ

غ  �اختراع الزجاج المفرَّ
لا�ستخدامه في العزل 

الحراري.

ت�صنيع لوح من زجاج البناء 
ي�صل طوله �إلى 18 متراً، وهو 
�أطول بمرتين تقريباً من �أكبر 

لوح زجاج كان من الممكن 
�إنتاجه حتى �آنذاك.

1966
 A

.D

ففي العام 1851م، �أن�ش����ئ مبنى »الكري�س����تال بالا�س« في لندن، لا�ست�ض����افة 
»المعر�����ض الدولي« الذي �أقيم فيه �آنذاك. وم�ص����ممه المعماري هو جوزف 
اء بيوت زجاجية، فو�ضع  باك�ستون الذي كان يعمل �سابقاً مهند�س حدائق وبنَّ
ت�ص����ميماً طليعي����اً لمبن����ى المعر�ض م�ؤلَّف �أ�سا�س����اً من هي����كل معدني و�ألواح 
زجاجية بحيث يغرق كل ما في داخله ب�ض����وء النهار. وب�س����بب النجاح الذي 
لقيه هذا المبنى، انتقلت العدوى ب�سرعة �إلى فرن�سا، فبد�أ في العام 1897م 
بناء الق�ص����ر الكبير لا�ست�ض����افة »المعر�ض الكوني 1900«، و�صمم كل �سطح 
هذا الق�صر ب�ألواح من زجاج على غرار النموذج اللندني. ومنذ ذلك الحين 
بد�أت الم�س����احة التي يحتلها الزجاج في الهند�سة المعمارية تكبر با�ستمرار 
متكلَّة على تطور هند�سة الهياكل الحديد، و�أي�ضاً على فل�سفة جديدة طر�أت 

على عالم الإدارة والأعمال وتولي ال�شفافية والا�ستقامة �أهمية متعاظمة.

ف���ي العام 1911م، �أن�ش���ئ »مبنى فاغو�س« ف���ي �ألمانيا من هيكل فولاذي 
دقيق وواجهة مبنية ب�أكملها من الزجاج، فكان الأول من نوعه في العالم، 

وفتحاً لآفاق �شا�سعة �أمام الهند�سة المعمارية في القرن الع�شرين.

و�إن ب���د�أ الزج���اج يناف�س الأ�س���منت 
الق���رن  م���ن  الأول  الن�ص���ف  من���ذ 
الع�ش���رين، عل���ى احت�ل�ال واجه���ات 
المبان���ي، فق���د كان علي���ه �أن ينتظر 

مبنى »الكري�ستال بالا�س« في لندن

»مبنى فاغو�س« 
في �ألمانيا



ق انت�ص���اره بفعل تطور هند�سة الهياكل الحديدية  الن�ص���ف الثاني ليحقَّ
وم���ن �أكبر رواده���ا في هذا المج���ال المهند�س البنغلادي�ش���ي ال�ش���هير 
ف�ض���ل الرحم���ن خان، ال���ذي يُعد م�ؤ�س����س »معم���ار التقني���ة المتطورة«، 
الذي �س���محت �إنجازاته ب�إن�ش���اء ناطحات �س���حاب كاملة قائمة �أ�سا�س���اً 
عل���ى هياكل فولاذية وذات جدران خارجي���ة مبنية بالكامل من الزجاج. 
فمنذ �ستينيات القرن الما�ضي، عندما �أن�شئ »برج مانهاتن« في �ضاحية 
»الديفان�س« الباري�سية، راحت الأبراج الزجاجية تتكاثر �أينما كان، دون 

�أي ا�ستثناء لأية مدينة كبيرة �أو عا�صمة في العالم.

و�إن اقت�ص����رت الج����دران الخارجي����ة الزجاجي����ة �أولًا على مباني ال�ش����ركات 
والمكاتب الإدارية )لقدرتها على تحمل �أعباء تكلفة الطاقة اللازمة للتبريد 
والتهوئة، ب�س����بب �ض����عف العزل الحراري في الزجاج(، ف�إن �صناعة الزجاج 
ز مكانته في مباني ال�شركات فح�سب، بل �أو�صلته �إلى البيوت،  العازل، لم تعزِّ
التي راحت تو�س����ع الم�س����احات المفتوحة على الخارج م����ن خلال الواجهات 
الزجاجية العري�ض����ة للا�ستفادة من منظر الطبيعة المحيطة بها حيثما كان 
ذلك متوافراً �أو ممكناً، حتى �س����قط الجدار الإ�سمنتي �أو الحجري نهائياً في 

بع�ض الموا�ضع �أمام جدران م�صنوعة ب�أكملها من الزجاج.

بين العتمة والنور..
وعلى �إثر دخول الزجاج بقوة �إلى عالم البناء والمعمار، ظهرت ال�ستائر 
ب�أنواعه���ا م���ن المخمل���ي الكثيف والخ�ش���بي الداك���ن �إل���ى الخفيف من 
قما�ش ال�ش���يفون والدانتيل ليزيّن النافذة الزجاجية �أو الأبواب الفرعية 
في الق�ص���ور والمنازل الكبيرة الم�س���احات.. ف�أ�ص���بح ح�ض���ور الزجاج 
رئي�س���اً كج�س���د مرمري يرتدي لبا�س���اً رقيقاً يزيد محيط زجاج النوافذ 
رونقاً و�أناقة، ومن المثير �أن يت�س���لل ال�ض���وء الم�ش���ع �إل���ى داخل المنازل 
من خلال غلالة ال�س���تائر فيحجب ما نريد وي�س���تر ما ينبغي �س���تره دون 
الحاجة للم�س���ا�س بجمالية الجدار. فبرزت �ص���ناعة فنية جديدة �أخرى 

مسجد.. تحفة من الزجاج
د ت�صميم الم�سجد الزجاجي في المركز الإ�سلامي ببلدة بن�سبرج الألمانية  يج�سِّ
�أ�س���مى معاني ال�شفافية والروحانية، ويعزّز قيمة ال�صدق مع الخالق ثم ال�صدق 
مع النف�س با�ستعمال الزجاج بعدة �أنواع في الجدران الخارجية، وديكور المنبر 
والأعم���دة الداخلية. معان كثيرة يمكن تر�س���يخها من خلال هذا الت�ص���ميم 
الفري���د، ويكفينا �أن ن�ست�ش���عر �أن الم�س���جد مه���وى للجمال ومو�ض���ع للراحة 

والت�أم���ل يجب �أن يجذب الم�ص���لين بطرازه المعماري الأنيق وتفا�ص���يله 
ال�ص���غيرة. �أن�ش����أت المرك���ز �ش���ركتان �إحداهم���ا �إماراتي���ة والأخرى 

�ألمانية، وت�شرف عليه الأمانة العامة للأوقاف بال�شارقة. 
تحفة �أخرى من الكري�ستال الخال�ص، م�سجد يقع على بحيرة بوترا 
جايا في مدينة كوالا تيرينغانو في ال�ش���مال ال�ش���رقي من ماليزيا، 
تم افتتاحه عام 2008م، ويقال �إنه من �أجمل الم�ساجد في العالم 

ويت�سع لأكثر من خم�سة ع�شر �ألف م�صل. 

م�سجد من الزجاج في 
ال�شمال ال�شرقي من ماليزيا
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وه���ي اختيار الإطار المنا�س���ب للنوافذ الزجاجية وتنوعت بين الخ�ش���ب 
والألمنيوم والأعمدة الجب�س���ية المزخرفة، مما ي�ؤكد على �أهمية الزجاج 

وا�ستحقاقه �أن يظهر في �أجمل حلة و�أبهى زينة.

خيمة قصر طويق
���ق ع���ن العمارة الحديثة ف���ي بلادنا حتى يومنا  ول���م يغب الزجاج المع�شَّ
ه���ذا، لا بل تطورت تقنيات تركيبه وا�س���تخداماته حتى ب���د�أت بالابتعاد 
قليلًا عن تجديده التقلي���دي. ومن �أجمل الأمثلة التي يمكننا �أن نذكرها 
في هذا المجال، الخيمة الزجاجية التي تتو�س���ط الحديقة الداخلية في 

ق�صر طويق بالريا�ض.

فق���د بُنيت هذه الخيمة من كابلات الف���ولاذ التي تحمل غطاءً م�ؤلفاً من 
ذتها الفنان���ة الألمانية  عدد هائ���ل من اللويح���ات الزجاجية الملون���ة نفَّ
نت كل لوحة زجاجية على حدة ب�أ�س���لوب  بيتين���ا فراي، التي ر�س���مت ولوَّ
يكاد �أن يكون تجريدياً، م�ستوحياً بو�ضوح من الحياة النباتية والحيوانية. 
وجمعته���ا في هذه الخيمة وفق طغيان اللون الواحد على كل منها، بحيث 

ت�ؤلف مجتمعة قو�س قزح عملاقاً يظلِّل من هم تحته.

الزجاج وحاسة البصر
المكان���ة الكب���رى التي يحتله���ا الزجاج تقع ف���ي مكان قلَّما يثي���ر الانتباه 
�إليه، وهو في ملا�ص���قة حا�س���ة الب�ص���ر. فمن النظارات على الأعين �إلى 
عد�سات �آلات الت�ص���وير و�أجهزة التل�س���كوب والميكرو�سكوب والتلفزيون 
والكمبيوتر، يُعد الزجاج ب�ش���فافيته عن�صراً لا بد منه لكي ت�صبح الر�ؤية 

ممكنة.

ولعل ال�س���ائل في العين بين العد�س���ة وال�ش���بكية الذي يُعد و�سطاً ملائماً 
لمرور ال�ض���وء �إلى ال�ش���بكية �سُ���مي بالماء الزجاجي لإ�س���هامه في جعل 
الر�ؤية وا�ض���حة. �إن �أيّ خلل في هذا ال�س���ائل الزجاجي ي�سبب عتمة على 
العي���ن، مم���ا يقلل من م�س���توى الر�ؤية. تمام���اً، مثل الناف���ذة الزجاجية 
عندما تت�س���خ، �أو تتلطخ بالأ�ص���باغ، فتقل الر�ؤية م���ن خلالها، �أو تنعدم! 
لذا وجب �إزالة كل ما ي�ش���وب هذا ال�سائل الزجاجي في العين، والحفاظ 

على ماء زجاج العيون �سليماً لا يخلطه ماء �أزرق �أو ماء �أبي�ض.

ق الزجاج المعشَّ
تلتب����س ت�س���مية الزج���اج المع�ش���ق عل���ى الكثيري���ن، فيظن���ون �أن 
ن هو  ن. �إذ لي����س كل زجاج مل���وَّ المق�ص���ود ب���ه هو الزج���اج المل���وَّ

ق ملوناً. ق، بينما لا بد �أن يكون الزجاج المع�شَّ بال�ضرورة مع�شَّ

و»العا�ش����ق والمع�شوق« في الزجاج يجمعهما �ش����ريط من الر�صا�ص �أو 
الزنك �أو النحا�س هو بمثابة اللحام بينهما. فالعا�شق لون من الزجاج 
والمع�ش����وق ل����ون �آخ����ر. هذا ه����و الزجاج المع�ش����ق الذي �أ�س����ر منظره 
الجمال����ي العرب، وكان �ض����من فنون عمارتهم الإ�س��ل�امية. فزينوا به 
دوا �أن يكون الزجاج  زجاج نوافذ ق�ص����ورهم، وقباب م�ساجدهم. وتعمَّ
في �أكثر الجهات تعر�ضاً ل�ضوء ال�شم�س ليبرز جمال التع�شيق والتلوين. 

يطلق على هذا الفن �أي�ض����اً ا�س����م »الفتراج«، الم�ش����تق من الفرن�سية، 
حيث يق����وم الحِرَفيون بتلوينه �أثناء ت�ص����نيعه، وذلك ب�إ�ض����افة بع�ض 
ن بعد الت�صنيع..  الأكا�سيد الملونة �إليه، ولي�س كما يظن البع�ض �أنه يلوَّ
�إن �أ�س����لوب الفت����راج يجعل الل����ون جزءاً لا يتجز�أ م����ن الزجاج ويظهر 

جمال اللون �أكثر من مجرد �إ�ضافة طبقة �سطحية ملونة فوقه.

�أتقن العرب �ص����ناعة الزجاج وفن التع�ش����يق منذ بداية القرن الرابع 
ع�شر الميلادي. وا�شتهر هذا الفن في م�صر ودول المغرب العربي.. 
حيث �صناعة الزجاج تلقى رواجاً كبيراً، بالإ�ضافة �إلى وجود معلمين 
محترفي����ن لهذه ال�ص����نعة التي توارثها الأجيال �أباً عن جد. و�أ�ص����بح 
التع�ش����يق ب�ألوانه وبروعة �أ�شكاله الهند�س����ية من خما�سية و�سدا�سية 
فناً �إ�س��ل�امياً بامتياز، �سمي العا�شق والمع�ش����وق، لكن الت�سمية مرت 

بمراحل و�صلت فيها �إلى الت�سمية بـ »الزجاج المعُ�شّق«.

خيمة ق�صر طويق



عندما قاد الزجاج باقي الفنون
تُعد العقود الأخيرة من القرن التا�س����ع، الع�ص����ر الذهبي للزجاج في �أوروبا، 
وذلك لي�س فقط لبدء ا�ستخدامه في البناء وتطور تقنيات �صناعته، بل �أي�ضاً 
لأنه خلال تلك الفترة بالذات، ا�ستطاع فن الزجاج �أن يقود الحركات الفنية 

ب�شكل عام، فكان الرائد الم�ؤ�س�س لما نعرفه اليوم با�سم »الفن الجديد«.

يعود هذا التطور ب�ش���كل رئي�س �إلى �شخ�ص���ين فرن�سيين هما �إميل غاليه 
و�أنط���وان دوم. فقد در�س غاليه في �ش���بابه الفل�س���فة وعل���م النبات ومن 
ثم �ص���ناعة الزجاج. وب�س���رعة بلور �شخ�صية فنية في حرفته هذه تمثَّلت 
ب�ص���ناعة �آنية تزيينية من زجاج �س���ميك قليل ال�شفافية وغالباً بلونين �أو 
ثلاثة، معتمداً كموا�ض���يع على العنا�ص���ر النباتية والحيوانية والح�شرات 
ب�ش���كل خا�ص. وب�س���بب النجاح الكبير ال���ذي لقيته �أعمال���ه منذ البداية 
وح�ص���وله على عدة جوائز ف���ي المعار�ض الدولية ف���ي ثمانينيات القرن 
التا�سع ع�شر، �أن��شأ م�صنعاً �ضم نحو 300 عامل لكي ينتج بالجملة نماذج 

من �أعماله الأ�صلية، وظل هذا المعمل نا�شطاً حتى العام 1936م.

وبم���وازاة غالي���ه هذا، كان فرن�س���ي �آخ���ر يُدعى جان دوم قد �أ�س����س في 
العام 1878م م�ص���نعاً �أ�سماه »ا�ستديو دوم« لإنتاج الأدوات التزيينية من 

مان راي.. والدموع الزجاجية
قي���ل �إن طع���م دموع الحزن مالح���ة، بينما دموع الف���رح حلوة، ولكنَّ هن���اك دموع لا طعم 
لها، ونالت من ال�ش���هرة مالم تنله �أي دموع. �إنها اللقطة ال�ش���هيرة للم�صور الفوتوغرافي 
الطليعي مان راي 1890 - 1975م، المعروفة با�سم »دموع زجاجية«، وقد قام بت�صويرها 
في الأ�ستديو الخا�ص به في باري�س عام 1938م. لقد ا�ستعان راي لإنجاح هذه اللقطة ب�أربع 
كرات �صغيرة من الزجاج لتكون بمثابة الدموع على وجه العار�ضة الفرن�سية التي انتقاها 
لتمثل م�ش���هداً ربما كان قابلًا للك�س���ر، فهذه الدموع الزجاجية علىالرغم من جمالها �إلّا 
�أنه���ا كاذبة. لقد �أوحت خيانة حبيبته له بهذا التكوين الم�ؤلم والجميل في الوقت نف�س���ه، 
وك�أن اللقطة التي تُعد اليوم �ضمن مجموعة راندي وبوب في�شر، تحمل ر�سالة حول الدموع 
ال�شبيهة بالزجاج.. ب�أنها كاذبة.. جميلة.. لاتجف �أبد الدهر، كما قال �أحدهم. وربما �أراد 

راي �أن يقول �إن ب�إمكانه ك�سر هذه الدموع، وك�سر قلبها �أي�ضاً، �إذا �سنحت له الفر�صة.

مزهريات و�آنية طعام وحتى النوافذ. ولاحقاً �أ�شرف ابناه �أوغ�ست و�أنطونان 
عل���ى هذا الم�ص���نع، ولمع ا�س���م هذا الأخير ب�ش���كل خا����ص كمناف�س لغاليه 
ا�ستخدم الموا�ضيع النباتية والحيوانية وب�أ�سلوب م�شابه جداً لأ�سلوب غاليه 
المتمي���ز بانت�ص���ار الخط���وط المنحني���ة والمتعرجة وفق مخطط متنا�س���ق 

عة ب�شكل �شبه ع�شوائي. هند�سياً �أو يكاد، تتخللها عنا�صر ع�ضوية موزَّ

وب�سرعة، انت�شر هذا الأ�سلوب المميز في الت�صميم انت�شار النار في اله�شيم، 
وراح يطال �ص���ناعة المفرو�ش���ات الخ�ش���بية، والر�س���م الزيتي، والزخارف 
المعدني���ة في الأبواب والنوافذ، ليكت�س���ح لاحقاً فن العم���ارة، وهو ما يُعرف 
با�سم »الفن الجديد« �أو »مدر�س���ة نان�سي« ن�سبة �إلى المدينة الفرن�سية التي 
ن�ش����أ فيه���ا، بفعل التفاف بع�ض كب���ار الفنانين حول غالي���ه ودوم مثل لوي�س 

ماجوريل وفيكتور بروفيه وغيرهما...

�أقفل م�ص���نع غالي���ه �أبوابه في العام 1936م. ولكن ور����ش حِرَفية قامت في 
�أماك���ن كثيرة لتقلي���د �أعمال���ه. وفي الع���ام الما�ض���ي 2012م، بيعت �إحدى 
المزهري���ات الأ�ص���لية التي تحمل توقيع���ه ب�أكثر من 200 �أل���ف دولار، علماً 
�أن ارتفاعها لا يزيد عن �س���بعة �إن�ش���ات. �أما م�صنع دوم في�ستمر حتى اليوم 

كواحد من �أرقى م�صانع العالم ل�صناعة الزجاج التزييني.
�إميل غاليه

�آنية زجاجية من معر�ض �آنية زجاجيج لإميل غاليه
»مدر�سة نان�سي«

 »دموع زجاجية« لمان راي
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وم���ن ال�س���ائل الزجاجي �إل���ى العي���ن الزجاجية. لقد 
ظه���رت العيون الزجاجية في الج���زء الأخير من القرن 
ال�س���اد�س ع�ش���ر ف���ي مدين���ة البندقي���ة الإيطالي���ة بعدم���ا 
كان البدي���ل عنه���ا م���ن الذهب �أو الخ���رق! ول���م تُعرف هذه 
العين خ���ارج البندقية �إلّا في القرن الثامن ع�ش���ر عندما تولى 
الباري�س���يون �أمر �ص���ناعتها. وعلى الرغم من �أن العين الزجاجية كائن 
جامد لا ي�س���هم في الر�ؤية، �إلّا �أنها كانت بديلًا رائعاً للعين المفقودة �أو 
المفقوءة، حيث ي�سهل تلوينها لإعطائها ال�شكل ال�شبيه بالعين الأخرى. 

تع���د �ألمانيا بلداً منتجاً لأف�ض���ل العيون الزجاجية في العالم، �إذ �أ�س����س 
م�شغل لهذه ال�ص���ناعة عام 1923م في مدينة كولن، وتفوق الألمان على 
الباري�س���يون في هذه ال�صنعة التي كانت حكراً عليهم منذ القرن الثامن 
ع�ش���ر. وازدهرت �ص���ناعة العيون الزجاجية بع���د �أن زاد الطلب عليها، 
غ���داة الحرب العالمي���ة الأولى وما خلفته من عاهات، كان من �ض���منها 
العيون المفقوءة، فانت�ش���رت م�شاغل العيون الزجاجية في مختلف مدن 
�ألمانيا. من الأ�ش���خا�ص الذي ينظرون �إليك بعين واحدة مب�صرة، بينما 
الأخرى زجاجية تجميلية الممثل الأمريكي الراحل بيتر فولك الذي �أدى 
�شخ�ص���ية المحقق كولمبو، و�أي�ضاً رئي�س وزراء بريطانيا ال�سابق غوردن 

براون.

هل هناك زجاج ضد الكسر؟!
كثيراً ما نطرح هذا ال��سؤال عندما نم�سك بك�أ�س �أو �آنية زجاجية مكتوب 
عليها »زجاج �ضد الك�سر« فما هي حقيقة هذا الزجاج؟! وهل يعني ذلك 

�أننا �سنحتفظ بالآنية، وتبقى مدى العمر �سليمة من الك�سر والخد�ش؟!

�إن الحقيقة لي�س���ت كما نعتقد بخ�ص���و�ص هذه الأواني والك�ؤو�س. فمادة 
الزجاج الم�ص���نوعة منها تتك�س���ر، ولكن بطريقة �آمنة. يعود الف�ضل في 
ذل���ك للعالِ���مْ الفرن�س���ي �إدوارد بينيدكت����س ع���ام 1903م، وذلك عندما 
تر�سبت مادة نترات ال�سيلولوز على جدران دورق زجاجي كان ي�ستخدمه 
�أثناء �إجراء تجاربه، ولم يكت�ش���ف ف�ض���ل هذه المادة »نترات ال�سيلولوز« 
�إلّا عندما تحطم الدورق الزجاجي الذي كان تك�سّره مميزاً وغريباً، فلم 
تتناثر قطع الزجاج الحادة، بل ظل متما�سكاً رغم تك�سره، وك�أنه ملت�صق 

بمادة �صمغية �أو بلا�ستيكية. 

�ص���اغ بينيدكت�س ه���ذه الفكرة و�ص���نع زجاجاً من طبقتي���ن وجعل بينهما 
م���ادة نت���رات ال�س���يلولوز البلا�س���تيكية، وحاز عل���ى براءة اخت���راع لهذا 
الزج���اج الآمن ع���ام 1909م. وعلى الرغ���م من �أن الن�ص���ف الأخير من 
القرن الع�شرين �شهد عمليات تمتين للزجاج من خلال طرق عديدة مثل 
ت�س���ليحه ب�أ�س�ل�اك معدنية، �أو ت�ش���كيله من عدة طبقات )ليكون م�ض���اداً 
للر�ص���ا�ص(، �أو اعتماد التقوية الكيميائية ف���ي تركيبته، ففي الحقيقة لا 
يوجد زجاج �ضد الك�سر بالمعنى الحرفي، ولكنْ هناك زجاج �آمن عندما 
�ض  ���ر �إذا ما تعرَّ يتك�س���ر، فلا يلح���ق الأذى بالآخرين. وكل الزجاج يتك�سَّ

ل�ضغوط كبيرة �أو �إجهاد كبير.

فضل الشظايا على الأدب
�إذا كان الت�ش���ظي حالة من حالات تك�سّر الزجاج المتناهية في ال�صغر، 
ف�إن البعثرة والتيه في �أبعاد الت�ش���ظي هي م���ن �أوائل الحالات الانفعالية 
التي قد يمرّ بها الإن�س���ان، وهي من �أكثر الحالات التي ركّز عليها الأدب 
لتحليل عرى النف�س الب�ش���رية وم���ا يعتريها من تقلبات يعجز �أكثر �أطباء 
علم النف�س مهارة عن تف�س���يرها، وركز الأدب �أي�ض���اً على كيفية تطويق 
�أنواع الجنون والأفكار الغرائبية التي قد تحكم �س���لوكيات �ش���خ�ص دون 

�آخر، ومع ذلك يبقى مت�سماً بالاتزان والعقلانية في محفل دون �آخر! 
من ه�ؤلاء الم�ش����تغلين على ر�ص����د حالات الت�شظي في الأدب الغربي الروائي 
الأمريك����ي »ج. روبرت لينون« الذي �أ�ص����در روايته الأخي����رة بعنوان »م�ألوف« 
ليخرج بالت�شظي من كونه حالة نف�سية �إلى كونه �أ�سلوباً �أدبياً ع�صرياً! بمعنى 
�أن تعك�س الكتابة حالة الت�شوّ�ش الذهني الذي يعانيه الكاتب مع �أبطال روايته 
في ذاتها ولغتها وهيامها في عوالم �سريالية، وما ت�شوّ�ش الر�ؤية �إلا �سمة من 

�سمات القرن الحادي والع�شرين.. و�سمة للزجاج حين تك�سوه ال�شوائب.

�ص���نيعة الأديب العربي ك�ص���نيعة الزجّ���اج )�أي ال�ص���انع( الفنان الذي 
يلتق���ط بملقاطه قطع الزجاج ال�ص���غيرة وهو لا يخ�ش���ى رائحة الدم ولا 
لون الغربة! وكما �صبّ الأخير الزجاج ب�ألوان عدة.. جعل الأديب العربي 
للت�ش���ظي �أنواعاً و�أنماطاً.. ت�ش���ظي الروح.. الت�شظي من خلال ال�سرد.. 
ت�ش���ظي اللغة.. ت�شظي التنا�ص.. ت�شظي ال�صوت ال�شعري الأول.. وجميع 
الح���الات هي نقي����ض الالتئام! ويقال في �أ�ش���هر الأمثال ال�ش���عبية تفا�ؤلًا 
»الل���ي انك�س���ر يت�ص���لح«.. والزجاج لا يلتئ���م ولا »يت�ص���لح«.. ومهما كان 

المعالج حذقاً، ف�إن الندوب �ستبقى تعلن عن �آثار الك�سر ولو بعد حين! 

الروائية ال�س���عودية عائ�ش���ة الح�شر تحاكي 
ف���ي روايته���ا »الت�ش���ظي« �أحد �أط���وار عودة 

الأ�ص���لية  �إل���ى م�ؤلفات���ه  الزج���اج 
منه���ا،  ه���رب  الت���ي  وج���ذوره 
كالإن�سان في »�أر�شد« حالاته حين 
يبلغ من العمر عتياً وهو هائم بين 
ثقافة مجتمعية مكرّ�س���ة وبين ر�ؤاه 
و�ص���وت �ض���ميره.. وبذلك ن�صبح 

ال�ش���ظايا  بي���ن  جميعن���ا 
والت�شظي.. �سواء.

عيون زجاجية



زجاج القوارير شعراً
جمع���ت الأديب���ة المغربي���ة د. �ص���الحة رحوتي - 

رحمها الله - عدداً من الق�ص����ص بين دفتيّ كتاب 
�س���مته »خدو�ش على جداريات القوارير« و�ض���مت �إلى 

هام�ش���ه ر�سالة �شعرية طويلة لل�شاعر المغربي جلال دكداك 
�أهداها �إلى زوجته و�إلى كل الن�س���اء الم�س���لمات بعنوان »رفقاً 

بالقوارير« جاء في مقطعها الرابع: 
قارورتي أنت التي قرت بحبك أعيني
وعرفتُ فيك العزم والصبر الجميلْ

ني ما مسَّ قلبك من عناء مسَّ
ني لكنني عُلِّمتُ منكِ بأنَّ عَتْبَكِ ردَّ

وابْ ردّاً جميلًا للصَّ
إني سأفتح ألف بابْ

من كل باب تدخلين بلا عتابْ
ابُكِ الحبُّ الذي برهنتِ أنَّكِ أهلُهُ بوَّ

فضلي وفضلكِ فضلُهُ
فلتحفظي هذا الجوابْ

في حين ا�س����تخدمت القوارير كثيمة ثابتة يُ�س����تدل بها على �ض����عف الن�ساء 
ومحا�ص����رتهن -�إن �ص����ح القول- بم�ش����اعر الخ����وف وو�ص����ايا الحماية من 
الخدو�ش، ا�س����تخدمت �أي�ض����اً المفردة ذاتها لتحري�ض المر�أة على الفكاك 
م����ن الأ�س����ر والا�س����تعباد في الدي����وان الأهم لل�ش����اعر الفل�س����طيني الراحل 
مي�ش����يل حداد الذي �أهداه لكل ن�ساء الأر�ض بغية تقدير ن�ضالهن وكفاحهن 
م����ن �أجل حياة عادلة كريم����ة.. فجاء الديوان بعن����وان »قوارير« قبيل وفاته 
بفترة ق�صيرة جداً لينبذ عن كل الن�ساء الي�أ�س والهوان وال�شعور بالخطيئة.

الزجاج.. بخلاف ما هي
سائر الأشياءِ

على جانب �آخر، نجد ال�ش���اعر نزار قباني ي�صب جام غ�ضبه على امر�أة 
اتخذت من الخداع والتلوّن �س���اتراً لها في ق�ص���يدة بعن���وان »امر�أة من 
زجاج«، وبناءً عليه، فالزجاج هنا لا هوية له ولا قالب بل متحوَلٌ متغيّر، 

ح�سب ظروف الحبيب وعوامل تت�سلط عليه خارجياً.. 
جاء في الق�صيدة:

يا آخر امرأةٍ.. تحاول
أن تسد طريق مجدي

جدران بيتك من زجاجٍ
فاحذري أن تستبدي!
سنرى غداً.. سنرى غداً
من أنت بعد ذبول وردي

ولا ندري هل �ألب�س ال�ش���اعر الزجاج تهمة التلون.. �أم التلون �صفة تقابل 
الده���اء في الن�س���اء! �أو ربما التب�س عليه الأمر ف�أ�س���بغ عل���ى المر�أة هنا 
�ض���عف مناعة الح�ص���ون وان�شقاق ال�ص���ف.. وبذلك يهوي بالزجاج �إلى 

ر�ؤية غير م�سبوقة في �سهولة الاختراق والتفتيت والفناء..

�أما ال�ش���اعر ال�سوري عبدالغني النابل�س���ي فيرى الزجاج ب�صورة مغايرة 
تمام���اً.. �أو كما قال »بخلاف ما هي �س���ائر الأ�ش���ياءِ«! ويبدو �أن الزجاج 
تحديداً دون كل كنوز الأر�ض العظيمة ا�ستطاع بقدرة فائقة على الت�شكل 
والطواعي���ة وبق���درة الإن�س���ان عل���ى الإب���داع، ا�س���تطاع �أن يعك�س حجم 
التناق����ض الرهيب الذي تكتنزه النف�س الب�ش���رية، حيث يتمزق الإن�س���ان 
بين رغبة في ال�ش���فافية والو�ض���وح وال�ص���دق من جهة، و�أ�س���باب تدفعه 
�إرادي���اً للتملق والك���ذب والتلون وفق���اً للمواقف من جهة �أخ���رى.. الأمر 
ي�ش���به تمام���اً التحدي الذي واجه الإن�س���ان في �ص���قل الزجاج وت�س���ويته 
لي�صبح ناعم ال�سطح كالورقة، وفي الوقت نف�سه �سعي كبريات الم�صانع 
والزجّاجي���ن الد�ؤوب �إلى اختراع زجاج مت�ش���قق كالحج���ر و�آخر متموج 

كالبحر وعنبري بلون العنبر ول�ؤل�ؤي في بهاء �أخف حدة من البيا�ض!
إن الزجاج عبر للرائي

فانظر بها بالباء بعد الراء
وتأمل الأكوان حيث تنوعت

لك تنجلي في بهجة وبهاء
في حمرة في صفرة في خضرة

بخلاف ما هي سائر الأشياء
وكذلك الدنيا وما فيها فلا

يغتر راء بالذي هو رائي
سر التلون في الزجاجة فاعتبر

هذا بنفس داخل الأحشاء
إن النفوس هي الزجاجات التي

طبعت على سعد لها وشقاء
وبها يرى الرائي فيكشف مقتضى

ما عندها بتأمل وتراء
والحكم منه على الذي هو ظاهر

حكم علي بلبسه وخفاء
فإذا تحقق كان أنصف حاكم

فيما رأى واختص بالنعماء
والقلب أذعن منه في إيمانه
بالغيب عن قطع بغير مراء

منحوتة زجاجية 
لمر�أة تحمل جرّة

مي�شيل حداد

نزار قباني

»�إنوك�سوك« منحوتة زجاجية تمثل الإن�سان 
موجودة في القطب ال�شمالي لأمريكا
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في الشفافية
سأقذفُ جواربي إلى السماءِ 

تضامناً مع مَنْ لا يملكون الأحذيةَ
وأمشي حافياً 

ألامسُ وحولَ الشوارعِ بباطنِ قدمي 
محدقاً في وجوهِ المتخمين وراءَ زجاجِ مكاتبهم 

آه.. 
لو كانتِ الأمعاءُ البشريةُ من زجاجٍ 

لرأينا كمْ سرقوا من رغيفنا 
عدنان ال�صايغ

في النصاعة
فمٌ تتناسقُ الأسنانُ فيهِ

كحَبّاتِ الزُجاج إذا تلالا
»وحيد خيون« من ق�صيدة حبات الزجاج

في العمق
الراح كالنار في زجاج

تضيء في باطن اللبيب
وهي إذا الجاهل احتساها

تبدو دخاناً بلا لهيب
المكزون ال�سنجاري

في الحيادية
بيننا صمتُ زجاج

ات حنين ومجرَّ
ويدٌ غصَّ بها الدمع

وما كنتُ حزين
يا شبيه الوجه مني

لو أخذت الطبع عني
ربما أبكاك وجهي

وأنا أستر دمعاً كل حين
كريم معتوق

الزجاج رمزاً للنور السماوي
ذُك���ر الزجاج ف���ي القر�آن الكريم في عدة موا�ض���ع، 
ا رَ�أَتْهُ  ���رْحَ فَلَمَّ منها قوله تعالى: {قِيلَ لَهَا ادْخُلِي ال�صَّ
دٌ  مَرَّ رْحٌ مُّ هُ �صَ نَّ ةً وَكَ�شَ���فَتْ عَن �سَاقَيْهَا قَالَ �إِ حَ�سِبَتْهُ لُجَّ
�سْ���لَمْتُ مَعَ  ي ظَلَمْتُ نَفْ�سِ���ي وَ�أَ نِّ ���ن قَوَارِي���رَ قَالَتْ رَبِّ �إِ مِّ

ِ رَبِّ الْعَالَمِينَ} �سورة النمل، الآية: 44. َّهِلل �سُلَيْمَانَ 

تمتل���ئ �س���ورة النم���ل بالمواق���ف الخارقة فال�ص���رح، وهو 
ال�ساحة من الق�صر �أو �صحن الدار، قد �شُيّد من زجاج تحته 
ماء �أر�سله �سليمان و�ألقى فيه ال�سمك ليزيد ا�ستعظاماً لأمره 
وتحققاً لنبوته. �أما ممرّد فهو الرقيق الملم�س، مما ي�ش���ير �إلى 
�أن ل�ش���دة �ش���فافية �س���طح الزجاج المنب�س���ط تحت قدميها لم 

تفطن بلقي�س �إلى وجود العازل وظنّت �أنها تعبر الماء! 

���بَاحٌ  ���مَوَاتِ وَالأرْ����ضِ مَثَلُ نُورِهِ كَمِ�شْ���كَاةٍ فِيهَا مِ�صْ {الُله نُ���ورُ ال�سَّ
يٌّ يُوقَدُ مِن �شَ���جَرَةٍ  هَا كَوْكَبٌ دُرِّ جَاجَةُ كَ�أَنَّ ���بَاحُ فِي زُجَاجَةٍ الزُّ الْمِ�صْ
يءُ وَلَوْ لَمْ تَمْ�سَ�سْهُ  ةٍ يَكَادُ زَيْتُهَا يُ�ضِ ةٍ وَلَا غَرْبِيَّ مُبَارَكَةٍ زَيْتُونَةٍ لَا �شَ���رْقِيَّ
ا�سِ  رِبُ الُله الأمْثَالَ لِلنَّ نَارٌ نُورٌ عَلَى نُورٍ يَهْدِي الُله لِنُورِهِ مَن يَ�شَ���اءُ وَيَ�ضْ

وَالُله بِكُلِّ �شَيْءٍ عَلِيمٌ} �سورة النور، الآية: 35.

ينتق���ل الترتي���ب هنا م���ن المحت���وي �إلى المحت���وى والإدراك الب�ص���ري 
الوا�س���ع يرى هالة الأ�ش���ياء قبل الأ�ش���ياء ف���ي ذاتها، وم���ا يهمنا هنا هو 
الوظيفة الدلالية المزدوجة لو�سيط ا�سمه: الزجاجة! فهي تحفظ 
الم�ص���باح لكن لا تعرقل انبثاق ال�ضوء ولا انت�شاره، بل �آخذة 
ف���ي التوق���د كالكوكب ال���دريّ لتبرز ث�ل�اث دلالات لنور الله 
ع���ز وج���ل – كما جاء به المف�س���رون- ن���ور محفوظ، ونور 
�س���اطع ونور خال�ص. و�إذا كان الم�صباح هنا هو ال�سراج، 
والزجاج���ة هي القندي���ل فجميعها من زج���اج! ومنذ هذه 
الآي���ة النوراني���ة اُعتبرت الم�ش���كاة رمزاً للفن الإ�س�ل�امي، 
فر�س���مت على �س���جاجيد ال�ص�ل�اة، وفي الم�س���اجد والمتاحف 
والق�صور. كما �ضم متحف الفن الإ�سلامي بم�صر عديداً من 
الم�ش���كوات التاريخية التي تحمل نقو�ش���اً مذهب���ة من المينا 

ب�أ�سماء �سلاطين المماليك و�أبنائهم.

القوارير وصية وبلاغة: 
ت�أتي �س���رعة الك�س���ر لرقة الزجاج تمييزاً ل���ه عن الحديد 
�أو الحج���ر ولي�س عيب���اً فيه، وهذا يف�سّ���ر قول النبي )�ص���لى الله 
عليه و�س���لم( للحادي »رويدك يا �أنج�شه.. رفقاً بالقوارير« رواه البخاري 
وم�سلم، �إذ خ�شي على ن�سائه من ت�سارع خطى البعير عند �سماعها الحداء 
الطارد لخمولها، ومن القول البليغ �أن جاء ت�شبيه الن�ساء بالقوارير ولي�س 
بالزجاج، فلم ي�أت الت�ش���بيه مبا�ش���راً ولا �س���طحياً، �إذ �إن القارورة وعاء 
عميق يقرّ بداخلها ال�س���ائل ويطفو ال�ص���افي منه. ف�أخذت الت�سمية بُعداً 
ثقافي���اً للفت الأنظ���ار �إلى مراع���اة الكائن الرقيق ال���ذي يحتمل خدو�ش 

الآلآم لكنه لا يعود �إلى هيئته الأولى �إذا وقع عليه ظلم كا�سر.



الفسيفساء.. تاريخ 
يعكس التاريخ

ظه���رت الف�سيف�س���اء �أول م���ا ظهرت ل���دى الإغريق في القرني���ن الثالث 
والراب���ع المي�ل�ادي، عندم���ا ا�س���تخدموا الحج���ر المطح���ون والأق�ل�ام 
والم�س���امير لإح���داث دوائ���ر زخرفي���ة ملون���ة في ج���دران م���ن الطوب 
الم�شوي. والتحق الرخام والقرميد والزجاج لاحقاً ب�صناعة الف�سيف�ساء 
عندما طوّرت الإمبراطورية الرومانية هذا الفن لي�ص���بح �س���جلًا حافلًا 
بالق�ص����ص الناطقة على جدران الق�ص���ور والحدائق والنوافير، ناقلين 
بذلك ح�ضارتهم موثقينها في لوحات جدارية �ضخمة �إلى �سوريا وحو�ض 
البحر الأبي�ض المتو�س���ط و�ش���مال �إفريقيا. واقتب�س الفنان الم�سلم هذا 
الف���ن الدقيق ور�س���م هوية ب�ل�اده وتاريخه���ا العريق فبل���غ ذروة الإبداع 
والريادة على القباب والق�صور والأحوا�ض المائية والم�ساجد، والتي من 

�أ�شهرها قبة ال�صخرة بالقد�س والجامع الأموي بدم�شق.

وم�ؤخراً �أنجز د. �أكمل عبدالرحمن �أ�س���تاذ بكلية الفنون التطبيقية في 
جامعة حلوان بالقاهرة لوحة جدارية بحجم مترين وربع المتر تقريباً، 
تعك�س �صفحتين من الم�صحف ال�شريف ت�ضمان الفاتحة و�أوائل �سورة 
البقرة كما تظهران تماماً في طبعة الم�ص���حف بالمدينة المنورة، وقد 
ا�ستخدم الزجاج الفرن�سي والإيطالي والأمريكي الم�ضاد لكافة عوامل 
التغير الطبيعية من رطوبة و�ش���م�س م�ص���ممة بطريقة ي�سهل معها نقل 
العمل �إلى المعار�ض العالمية في �أي مكان من العالم. وجاء تزامناً مع 
منح خادم الحرمين ال�شريفين جائزة ال�شفافية والنزاهة لعام 2011م 
من م�ؤ�س�س���ة �سعفة القدوة الح�سنة دخول لوحة الفنانة عائ�شة المو�سى 
مو�س���وعة جيني�س ك�أكبر لوحة م�ص���نوعة من الكري�س���تال والف�سيف�ساء 
ا�ستخدمت فيها �أكثر من ن�ص���ف مليون قطعة كري�ستال و1500 �ساعة 
عمل، لت�أتي �ش���فافية الزجاج �ش���اهدة على �ش���فافية الجائزة والحائز 

عليها.

ومن �أبرز تجليات هذا الفن في ع�صرنا الحا�ضر، الف�سيف�ساء في المغرب 
العربي و�إ�صرار هذه المنطقة الثرية على الاحتفاظ بتراثها وعراقتها عبر 
الر�س���وم الجدارية واللوحات العري�ضة في الق�صور وال�ساحات ال�شا�سعة، 
لت�ش���رع الآفاق نحو ر�سوخ الفن في دماء العرب والم�سلمين وتبني ج�سوراً 
بين الحا�ض���ر والما�ضي ال�س���حيق الذي �أ�س�س لح�ضارة �أمة ب�أكملها. وفي 
المغرب العربي ي�س���مونه »الزلّيج البلدي« والذي ا�شتهرت به مدينتا فا�س 
ومكنا�س منذ القرن العا�ش���ر الميلادي بلونين فقط هما البني والأبي�ض. 
وربما ل�صعوبة طلاء الزجاج حينذاك نظراً لمحدودية الأدوات والو�سائل 
التقني���ة الحديث���ة. ثم تعاقب���ت الألوان عل���ى الزلّيج المغرب���ي في القرن 
ال�سابع ع�ش���ر بين الأخ�ضر والأحمر والأ�ص���فر والأزرق، ولم ت�ضف �ألوان 
جديدة �إلى القائمة حتى مطلع القرن الع�ش���رين، حي���ث لم تتنوع الألوان 
فح�س���ب بل تنوعت الأ�ش���كال كذلك، �إذ كان �ص���بّ الزج���اج على الأغلب 
ي�أخذ �شكل المربعات المتفاوتة القيا�سات لتنتهي بتنا�سقها وت�ضادها في 
تغطية لوحة جدارية ببراعة واتقان، �إلى �أن �أ�ض���يفت النجمة والزليج ذو 

الثماني زوايا كالم�سمار المزخرف الر�أ�س. 

يُنجز هذا العمل بفخر واعتداد على �أيدي حرفيين مهرة و�صناع عباقرة 
ي�س���تعيدون به �إلى وقتنا الحا�ضر جماليات التراث والأ�صالة، كفن قائم 
حت���ى اليوم يتطلب �ص���براً وت�أملًا وعمقاً بم�س���تويات خارقة للعادة حيث 
تتجل���ى به القدرات الوجدانية والروحانية لدى الإن�س���ان المغاربي الذي 
ر عن كنوز وطنه ومخزونه الثقافي عبر تجذير الف�سيفي�س���اء  لا يفت����أ يعبِّ
المغرب���ي الأندل�س���ي ف���ي الديكور المغاربي الع�ص���ري ب���دءاً من جدران 
الحدائق والنوافير وال�صالونات والمداخل �إلى غرف النوم. �إلا �أن ن�صيب 
الأ�س���د ي�ش���مل بلاط الحمامات و�أحوا�ض ال�س���باحة والجدران الداخلية 
والخارجية للمنازل، ف�أ�ضيف ماء الذهب والف�ضة والكري�ستال. لم يُف�سح 
المجال �أمام التقنية �أن تق�ضي على ر�أ�سمال المغاربة من رمزية الأ�صالة 
و�أه���م العلامات الجمالي���ة المميزة للمغ���رب، فطوّع���وا التقنية لخدمة 
التراث ودارت الم�صانع وظهرت ر�سومات وخامات مختلفة بجودة عالية 
وملم�س���اً م�س���طحاً خالياً من البروز ولمعان يلفت الأنظار وي�ضفي لم�سة 

فخامة وذوقاً رفيعاً، ومع ذلك لا يزالون يطلقون عليه »الزليج«.
عمل الفنان 

الم�صري د. �أكمل 
عبدالرحمن 

للم�صحف ال�شريف

خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز في لوحة للفنانة عائ�شة المو�سى تدخل مو�سوعة جيني�س ك�أكبر 
لوحة من الف�سيف�ساء والبلور
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عينات ف�سيف�ساء من المغرب

الجامع الأموي بدم�شق



متحف الزجاج في تاكوها

ور�ش عمل دورية للكبار وال�صغار

متاحف الزجاج
كما ه���و حال كل الفنون الراقي���ة والإبداعات الإن�س���انية، حظي الزجاج 
بمتاحف خا�ص���ة به، حيث لا تناف�س���ه �أية فنون �أخرى ف���ي �إبهار الزوار. 
وواح���د من �أعرق هذه المتاح���ف هو »متحف الزجاج« في جزيرة مورانو 
الإيطالية، الذي �أن�ش���ئ في القرن التا�س���ع ع�ش���ر، والمخ�ص�ص بالكامل 
لتاريخ �ص���ناعة الزجاج في البندقية. �أما »متحف مدينة لييج ل�ص���ناعة 
الزجاج« في بلجيكا، فهو متحف مو�س���وعي، �أن�شئ عام 1959م، ويحتوي 
على �أكثر من ع�شرة �آلاف تحفة من الزجاج العائدة �إلى مختلف الع�صور 
وح�ض���ارات الأر�ض، بحيث ي�ص���نَّف ك�أف�ض���ل م�ؤ�س�س���ة في العالم لجهة 

التعبير عن �صناعة الزجاج بكل �أبعادها، وعلى الم�ستوى الكوني.

وفي مدينة تاكوها الأمريكية ثمة متحف للزجاج يتميَّز عن غيره بتفاعله 
الكبير مع الزوار. فهو يحتوي على �س���توديو مخروطي ال�ش���كل يرتفع 90 
قدماً وي�ض���م 138 مقع���داً �إلى جان���ب �إمكانية الإطلال عل���ى داخله من 
�ش���رفات مرتفعة. وهو لي�س حكراً على الفنانين و�إنما ي�ستقبل المتدربين 
والراغبي���ن في تعلم كيفية ت�س���خين الزجاج وتطويعه بالنفخ وت�ش���كيله، 
لتق�س���م المجموعات �إلى فرق، مما يدعم اكت�شاف المواهب وهي تجربة 
مده�شة لا تُن�سى ت�سهم في اكت�شاف الإن�سان لذاته وقدراته الخفية. كما 
تقام فيه ور�ش عمل دورية للكبار وال�صغار مقابل ر�سوم، وبرامج خا�صة 

ج للزجاج كمادة مغرية لإنتاج �أعمال فنية. بالمدار�س تروِّ
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الألياف الزجاجية
�ض الزجاج لدرج���ات حرارة مرتفعة ج���داً يمكن تطويعه في  حي���ن يتعرَّ
�ش���كل �ألياف ناعمة كالحرير. وقد ا�ض���طلعت �ش���ركتان �أمريكيتان وعبر 
تج���ارب �أجريت من ع���ام 1931م �إلى ع���ام 1939م، هما �ش���ركة زجاج 
�إيلينوي �أوينز و�شركة كورننج للأعمال الزجاجية من تطوير طرق عملية 
ل�ص���ناعة الألي���اف الزجاجية بكمي���ات تجارية. وعلى الرغ���م من كونها 
زجاجاً - �س���هل الك�سر كما هي ال�صورة النمطية للزجاج - �إلا �أن المرن 
منها �أقوى من ال�صلب حيث لا ينك�سر بل ينحني ويميل! ويمكن لفها على 
�ش���كل كرات ال�ص���وف والحبال.. و�أ�ص���بح بالإمكان حياكة �شعيرات من 
ن�س���يج الألياف الزجاجية الملونة في ال�سجاد و�صناعة هياكل ال�سيارات 
والمركبات الف�ض���ائية و�إط���ارات النواف���ذ والبيوت الزجاجية و�أقم�ش���ة 

ال�ستائر �أي�ضاً.. من كان ي�صدق ذلك! 

كري�س ت�شامبرلين مبرمج كمبيوتر بريطاني من �أ�صل �صيني، يتفاعل مع 
كل ما يحيط به في العالم، وي�ص���حو يومياً على الإح�س���ا�س ب�أنه م�س����ؤول 
عن هذه الب�شرية.. و�أن على كل منا �أن يخدم الإن�سانية بطريقته.. فقرر 
ذات ي���وم القيام بالعمل العظيم الذي ا�س���تغرق �إنج���ازه عامين كاملين، 
وهو �ص���ناعة خريطة للعالم با�س���تخدامه �شظايا الزجاج ال�صغيرة. وقد 
قام بتخ�ص���ي�ص حجر كريم ل���كل مدينة في العالم، فا�س���تعمل الياقوت 
والزم���رد للإ�ش���ارة �إلى المواق���ع التي تحت���ل مكانة روحية مقد�س���ة في 
م�ش���رق الأر�ض ومغاربها، مثل مكة والقد�س. بينما ا�ستعمل �آلاف القطع 
الدقيق���ة التي يق���ال �إنها بلغت حجم حبة الأرز بالل���ون الفيروزي للدلالة 

عل���ى الأنه���ار والبحيرات ال�ش���هيرة في جمي���ع �أنحاء العال���م مثل النيل 
والجانج والمي�سي�سيبي. 

تحت���وي خريط���ة العالم ه���ذه عل���ى 330,000 قطعة زجاجية م�ص���بوغة 
ومق�صو�ص���ة يدوي���اً، م���ع العل���م ب����أن 97% من ه���ذه القطع تم ق�ص���ها 
وت�ش���ذيبها من قبل الفنان نف�س���ه. كما �أنها تحتوي على 260 قيراطاً من 
الجواه���ر الطبيعية كالياق���وت والزيركون و�ألما�س���ة واح���دة. �أما دافعه 
الأ�سا�س���ي فه���و �أن الكون جميل والحي���اة على هذا الكوك���ب �أجمل، وهو 
م هذا العمل الإبداعي كهدية امتنان، وعر�ضها للبيع ب�سعر 380 �ألف  يقدِّ

دولار، ليتبرع بن�سبة من ثمنها لإحدى المدار�س في �سيراليون.

كري�س ت�شامبرلين ي�صنع خريطة للعالم با�ستخدامه �شظايا الزجاج ال�صغيرة

جوهرة الكون.. هدية إلى الكون



شواطئ الزجاج.. من بقايا
النفايات إلى نقاء البدايات

يق���ع �ش���اطئ الزج���اج Glass Beach في حديقة مكاريت�ش���ر �س���تيت في 
مدينة فورت براغ بولاية كاليفورنيا، و�سمي ال�شاطئ بهذا الا�سم لأنه بعد 
الحرب العالمية الثانية تم ا�س���تخدامه كمكان �آمن لدفن جميع النفايات 
ف���ي الفترة الواقعة ما بي���ن 1949م وحتى 1967م، حين �أوقفت الحكومة 
الأمريكية ذلك. وبمرور الوقت �أدى احتكاك الأمواج المتعاقبة �إلى ت�آكل 
البقاي���ا الزجاجية للنفايات وانت�ش���ارها بوداعة على �ص���فحة ال�ش���اطئ 
لتحوله ببريقها ال�س���احر �إلى �ش���اطئ خلاب لا مثيل له، ولي�ص���بح مَعْلماً 

�سياحياً �شهيراً ووجهة لآلاف الزوار من كافة �أنحاء العالم. وفي الحقيقة 
ف����إن المدينة ت�ض���م بين جنباتها ثلاثة �ش���واطئ زجاجية كل واحد منها 

�أكثر جاذبية من الآخر.

ر ال�سائح من ملء جيوبه من جواهر الزجاج الأحمر  ولحماية البيئة! يُحذَّ
القاني، ويو�ص���ونه ب�إلقاء النظر وت�س���ريح الب�صر فقط حتى يت�سنى لمن 

ي�أتي لاحقاً الا�ستمتاع بالم�شهد الرائع..

�شاطئ الزجاج  في 
حديقة مكاريت�شر 
�ستيت في مدينة 

فورت براغ
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لا تهدره.. لا تهدرها
الماء ع�صب الحياة، والإ�سراف في ا�ستخدامه في مكان ما 

يعني ا�ستنزافاً لواحد من �أهم المقومات التي تحتاجها الحياة 
 في �أماكن �أخرى. فهدر الماء هدر للحياة نف�سها. 

فهلا حافظنا عليه حفاظاً عليها؟
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